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 البحث ملخص
 خددد   مددد ، تعددد  ج معددد  فددد  ال ي ديددد  الج معددد  تطبيددد  متطلبددد   علددد  التعددد   إلددد  البحددد  هددد       

 المنهج الب ح  استخ م البح  أه ا  ولتحقي ، تطبيقه  ومتطلب  ، ال ي دي  الج مع  مفهوم عل  التع  
 خبيدددد ا   (12) علدددد  جددددولتي  فدددد  ع ضدددد  اسددددتب    وصُددددمم  المعدددد   دُلفدددد  منهجيدددد  ب سددددتخ ام الوصددددف 

 مددد  الاسددتب    تكو دد ، ال ي ديدد  الج معددد  متطلبدد   لمع فدد  الت بيدد  واصدددو  الإدارة مجدد   فدد  متخصصدد   
، ال ي ديدد  القيدد دة، ال يدد د  الاسددت اتيج  التوجدد ، ال ي ديدد  )الثق فدد  مجدد لا  سددبع  علدد  موزعدد  فقدد ة (67)

 أهدد  وك  دد ، المعلومدد  ( تكنولوجيدد ، الاسددت اتيجي  التح لفدد  ، ال يدد د  التعلددي ، والمتنددو  الموجدد  التمويدد 
 لددداة  عد م بمتوسد  ال ي ديد  الج معد  متطلبد   علد  جد ا   ع ليد  موافقد  ب رج  الخب اء  قاتف البح   ت ئج
 .(4.95) بلغ

 الج مع  ال ي دي  –متطلب    الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
     The aim of the research is to identifying the requirements application of the 

Entrepreneurial University at Taiz University. By identifying the concept of 

Entrepreneurial University and its requirements application, To achieve the 

objectives of the research, the researcher used the descriptive curriculum by 

using the modified Delphi methodology, and a questionnaire was designed that 

was presented in two periods on (12) specialized experts in the domain of 

Administration and Educational Foundations to know the requirements of the 

Entrepreneurial University. The questionnaire consists of (67) items which 

distributed (7) domains; (Entrepreneurial Culture, Strategy Orientation, 

Entrepreneurial Leadership, Orientated and Various Finance, Entrepreneurial 

Education, Strategic Alliances, and Information Technology), and The most 

important results of the research were the agreement of experts with a very 

high degree of approval of the requirements Entrepreneurial University with 

general mean for the tool reached (4.95).  
Keywords: Requirements - Entrepreneurial University 
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 النظرية وخلفيته البحث مقدمة
، المجدد لا  مختلدد  فدد  ومسددتج ة ع يدد ة وتغيدد ا  تحدد ي   اليددوم المختلفدد  التعلددي  مؤسسدد   شدده ت     

 ه مد    موقعد    وتحتد ، المجتمد  تكدوي  فد  تسه  الت  التعليمي  المؤسس   تلك أه  أح  ب عتب ره  والج مع 
 الأكثد  تعتبد  بد  والمعطيد   التغيد ا  تلدك عد  بمندى  ليسد  اليدوم  فسده  تجد ، المجتمعي  المنظوم  ف 
 ب  عك س ته . تىث ا  
 ع قتهدد  أو ال اخليدد  بيئتهدد  مسددتو   علدد  سددواء   كبيدد ا   تحدد ي    للج معدد  ب لنسددب  المعطيدد   هدد   شددكل  وقدد 

 وتشدكي  صدي ة  إعد دة عليهد  فد   المعطيد   تلدك ظد  فد  دوره  تفعي  فإن، ث  وم ، الخ رجي  ب لبيئ 
 للتغيدد ا  واسددتع ادا  ، المع صدد ة المجتمدد  لمتطلبدد   مواكبدد  وذلددك .الح يثدد  الج معدد  لصددورة ج يدد ة م مدد 

 مد  خ لهد  مد  تدتمك ، التقلي   دوره  ع  تنفص  لا ج ي ة أدوارا   لتبن  تتج  جعله  م  وهو المستقبلي .
 الح يثد  المفد يي  مد  الع يد  ظهد  ، لد لك و تيجد    ع مد . بصدف  المجتمعيد  التنميد  فد  الفعَّ ل  المس هم 
  .(43، 2018، )شن  ال ي دي ". "الج مع  مفهوم أب زه  لع ، للج مع 
 ا طل  أن بع  وآسي  أوروب  ف  وا تش ، الج ي ة الألفي  ب اي  ف  علمي    يتشك  ب أ ال   المفهوم ه ا     
 هددو للج معدد  ال ئيسد  الأدوار أهدد  أحدد  أن إلد  المفهددوم هد ا ويدد عو، الدد م  مد  بعقدد  ذلددك قبد  أم يكدد  مد 

 دار )ج معددددد  المنتجددددد . الابتك ريددددد  المشددددد ري  إطددددد ق خددددد   مددددد  الاقتصددددد دي  التنميددددد  فددددد  المسددددد هم 
 .(75، 2016،العلوم
، التعليميد  الخد م   تطدوي  علد  القد رة تملك الت  المؤسس  تلك بى ه  ال ي دي  الج مع  إل  يش ر وأصب 

 ودورهمد ، وال يد دة والتح ي  الابتك ر بي  وال ب ، الابتك ر عملي   وادارة تنظي  عل  الق رة إل  ب لإض ف 
 .(15-14، 2018، )عب الوه ب الا س   . للفك  ح ضن   ب عتب ره  للج مع   التن فسي  الم اي  تحقي  ف 

 فد   خلد  علد  قد درة كدوادر لتخد يج، ال ي ديد  الأفكد ر وتبند  تشدجي  إل  ال ي دي  الج مع  وتسع      
 المسدددددت ام  والتنميددددد  الاقتصددددد د تددددد ع  ومنتجددددد    جحددددد  اقتصددددد دي  مشددددد ري  وتقددددد ي ، السدددددوق  فددددد  العمددددد 

 .(535، 2019، الله ل ، )الط وا   ف  الي  المش ر (2014 والمبي يك، )الشميم   
 ال ي ديدد  الا شددط  مم رسدد   حددو المنظمدد   توجدد  بددىن (204، 2013، وال يدد د  )رشددي  دراسدد  أكدد   كمدد 

 المؤسس . أدائه  مستو   عل  ايج ب    ينعكس
 الصدديغ أهدد  أحدد  يعدد  ال يدد دة  حددو الج معدد  توجدد  أن (Volkmann, 2009, 53) دراسدد  وأوضددح 
 كثيدد ة م ايدد  يددوف  ب عتبدد ر  الج معدد  تواجهدد  التعقيدد  شدد ي  ديندد م  بتغييدد  يتسدد  عددولم  عدد ل    فدد  التج ي يد 

 مصدد در تنويدد  علدد  والقدد رة، الدد ا  علدد  القددو   والاعتمدد د، الاعمدد   وعدد ل  ب لسددوق  الارتبدد   دعدد  منهدد 
  التموي .
 ج معد   إلد  للتحدو  التقلي ي  الج مع   توج  أن إل  Bikse & et.al, 2016)) واخ ون  بيك و وأش ر
 خطدد  ووضد ، الاسدت اتيج  التج يد  وإعدد دة، وأهد افه  الج معد  رسد ل  تع يدد  بإعد دة البد ء يتطلد  ري ديد 
، ال يدد د  والتعلددي  للتدد ري  ج يدد ة  ظدد  وإدخدد  ، ال زمدد  التنظيميدد  التغيدد ا  وتنفيدد ، الاسددت اتيجي  التنميدد 
  الخ رجيي . المصلح  أصح ب م  المشت ك الابتك ر وتع ي ، التع ون  عل  الج مع  وا فت ح

 يومد    مد ا   يد داد ع لميد    توجه    أصب  ال ي دي  الج مع  إل  التقلي ي  الج مع  م  التحو  أن يؤك  ذلك ك 
 بندد ء فدد  والتن فسددي ، الحكددوم  التمويدد  فدد  المسددتم  الا خفدد   ف ضدده  مع صدد ة ظدد ه ة ليصددب  يددوم بعدد 
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 الاقتصددددد دي  والتنميددددد ، الابتكددددد ر دعددددد ئ  أهددددد  الج معددددد   جعددددد  إلددددد  وتهددددد  ، العلمددددد  والبحددددد  التعلدددددي 
 علد  ستصدب  فإ هد  ال ي ديد   حدو الج معد   تتوجد  لد  أذا أ د  المؤكد ة الحقيقد  ب تد  وعليد ، والاجتم عي 

 (Amaut, 2010, 135) المست ام . الاقتص دي  التنمي  معوق   أه  أح  النقيض
 المفد يي  مد  ال ي ديد  الج معد  مفهدوم ولأن، ال ي ديد   حدو والاقليميد  الع لميد  التوجهد   مد  وا ط ق        

، اليمنيددد  الج معددد   فددد  تن ولتددد  التددد  المحليددد  والأبحددد   ال راسددد    ددد رة بددد  لقلددد  و ظددد ا  ،  سدددبي    الح يثددد 
 علددد  التعددد   ليتنددد و  البحددد  هددد ا يددد وم، الب حددد  علددد  حددد  علددد  تعددد  ج معددد  فددد  عددد م بشدددك  وا ع امددد 
 علمي . بمنهجي ، ال ي دي  الج مع  تطبي  متطلب  

 

 البحث مشكلة
 اليمنيدد  الج معدد   بددىن (7، 2007 اليمنيدد  الجمهوريدد ، الجدد مع  التعلددي  تطددوي  مشدد و  )تق يدد  ذكدد     
 قد رة عد م إلد  يدؤد  ال   الإدار   والقصور الضع  جوا   م  الكثي  تع    الت  المنظم   م  واح ة

 أمددس فدد  الحدد ل  العدد ل  التعلددي   ظدد م أن كمدد ، والإ تدد   الأداء مدد  ع ليدد  معدد لا  تحقيدد  علدد  جه زهدد 
  المستم . والتحسي  والتطوي  التح ي  إل  الح ج 
، داءالأ ضددع و  مشددك  ال مدد  الكثيدد  تعدد    اليميندد  الج معدد   مدد  كغي هدد  تعدد  ج معدد  أن يعندد  وهدد ا
 ي شد  تد    وجدود ع  أوضح  الت  (2004، )قحط ن  راس ك ال راس   م  الع ي   ت ئج  أك ت م  وهو

 وتجدد وزا ، وازدواجيد  وتد اخ ، تعد  بج معد  والتنظيميدد  الاداريد  المسدتوي   مختلد  علد  الأداء لمسدتو  
 التددد  (2008 ،)المددد حج  ودراسددد  والافقيددد . ال اسدددي  الاتج هددد   مختلددد  مددد  والمسددد ءل  السدددلط  لمبددد أ
 المسدتو   الد  ي تد  ولد  العد د  الاداء مد  أقد  تعد  بج مع  والإدار   الاك ديم  الاداء أن  ت ئجه  كشف 

، تعد  ج معد  فد  المؤسسد  داءالأ مسدتو   ت     ت ئجه  أك   الت  (2015، )ح ج  دراس و ، المطلوب
 مسددتو   ضددع  إلدد  يشددي  ممدد  للتدد ري  الح جدد  وجددود  ت ئجهدد  أكدد   التدد  (2018 ،)الحميدد   ودراسدد 

  .الج معي  الاداري  القي دا  ل   داءالأ
 لهدد  تضددم  التدد  الح يثدد  الإداريدد  والنمدد ذ  ب لمدد اخ  الاخدد  إلدد  تعدد  ج معدد  ح جدد  يؤكدد  ذلددك كدد     
 تعد  (48، 2014، )عبد ال حي  بحسد  ال ي ديد  الج معد  ولأن، أدائهد  تطدوي و ، الإداريد  مم رس ته  تغيي 
 الابد ا  تع يد  فد  ح سدم    دورا   تدؤد  والتد  المنظم   ف  الح يث  العلمي  والمف يي  الإداري  الم اخ  أح 

  داء.الأ مستوي   عل  إيج ب    ينعكس مم ، المؤسس 
 ال يد د  التوجد  أن أوضدح  التد  (Galetic & Milovanovic, 2009) دراسد   تد ئج كشدفت  مد  وهدو
 المؤسس . داءالأ لتحسي  وموثوق    قيم    موردا   يع 

 المسددتو   علدد  ال يدد دة تتبندد  التدد  تعدد  لج معدد  الاسددت اتيجي  ال ؤيدد  مدد  وا سددج م   ، سددب  مدد  علدد  وبندد ء  
 الح يثد  المفد يي  مد  ال ي ديد  الج معد  مفهدوم ولأن، ري دي  ج مع  إل  للتحو  وتسع ، والاقليم  المحل 
 والأبحددد   ال راسددد    ددد رة بددد  لقلددد  و ظددد ا  ، الج معددد   داءأ وتطدددوي  تحسدددي  فددد  دور  ثبددد  والددد  ،  سدددبي   

، الب حد  علد  حد  علد  تعد  ج معد  فد  عد م بشدك  وا ع امد ، اليمنيد  الج معد   فد  تن ولت  الت  المحلي 
 ت :الآ ال ئيس ب لسؤا  البح  مشكل  تح د  فق 
 ال ي دي ؟ الج مع  تطبي  متطلب   م 
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  :إل  البح  ه ا يه   البحث: أهداف
  ال ي د . الج مع  مفهوم عل  التع   -
 ال ي دي . الج مع  متطلب   عل  التع   -

 

  البحث أهمية
 إلدد  النظدد  البحدد  يلفدد  النظ يدد  الن حيدد  فمدد ، والتطبيقيدد  النظ يدد   دد حيتي  مدد  البحدد  أهميدد  تكمدد     

 ب عتبد ر  وبمتطلب تد  بد  والتع يد ، الاداريد  والنم ذ  الاتج ه   م  كو   ال ي دي ( )الج مع  ه م موضو 
 من . ب  لا است اتيجي  خي را  
 علد  بد لتع   والاداريد ( الاك ديميد  )القيد دا تع  بج معد  المعنيدي  يفيد  أن يمكد  التطبيقي  الن حي  وم 

 إلدد ، ومخ ج تهدد  وأدائهدد  مه مهدد  فدد  تقلي يدد  ج معدد  مدد  الج معدد  لتحويدد  ال زمدد  والمتطلبدد   الإجدد اءا 
 فدد   يمتلددك كدد در وتخدد يج، المجتمدد  احتي جدد   وتلبيدد ، تحت جدد  بمدد  خططهدد  دعدد  علدد  قدد درة ج معدد 
  وظ ئ . ع  ب لبح  ال ول  ك ه  ي ه  ولا، عم 

 الآتي: في البحث أهمية تلخيص ويمكن
  الخب اء. آراء عنه  ستكش  م  بحس  ري دي  ج مع  تع  ج مع  م  ستجع  الت  المتطلب    -
 المع ص ة. الإداري  الاتج ه   م  ح يث    اتج ه    ويمث ، ب لح اث  يتس  البح  موضو   -
 تجددد   الج معددد  دور يعددد ز كو ددد  ال ي ديددد  الج معددد  بمفهدددوم لدخددد  ال اعمددد  الح يثددد  الع لميددد  التوجهددد    -

 بينه . التك م  ويحق ، به  المن ط  وظ ئفه 
 علدد  هدد م ومؤشدد ، العدد ل  مسددتو   علدد  للج معدد   الأولويدد  ذا  القضدد ي  مدد  ب عتب رهدد  ةال يدد د أهميدد   -

 التن فسي . وق رت ، الج مع  التعلي  جودة
 الج معدد  صدديغ  مدد  والتحددو ، الاداء تحسددي  فدد  يسدده  حدد ي  إدار   كتوجدد  ال ي ديدد  الج معدد  أهميدد   -

 ال ي دي . الح يث  الج مع  إل  التقلي ي 
 

  البحث: حدود
 مدد  خدد   مدد  ال ي ديدد  الج معدد  تطبيدد  متطلبدد   علدد  التعدد   علدد  موضددوعي    البحدد  هدد ا قتصدد أ    

 م.2022-2020 الع مي  خ   البح  تطبي  وت ، الخب اء آراء عن  ستسف 
 

  البحث: منهج
 بهددد   المعددد   دلفددد  أسدددلوب ب سدددتخ ام الوصدددف  المدددنهج الب حددد  سددديعتم  البحددد  طبيعددد  علددد  بنددد ء      

 والم ئددد  المن سددد  المدددنهج لكو ددد  وذلدددك، ال ي ديددد  الج معددد  متطلبددد   حدددو  الخبددد اء اتفددد ق الددد  الوصدددو 
 البح . ومعلوم   بي     لجم  كىداة  الاستب    خ   م ، وأه اف  وأبع د  البح  لطبيع 

 

  :البحث مصطلحات
 التجمد  أو الاتحد د وتعند  Universitas كلمد  مد  مدىخوذ University ج معد  مصطل  الجامعة: -1

 اسدتخ م  وهكد ا، السدلط  مم رسد  أجد  مد  السي سد  مجد   ف   فوذا   الاس  أقو   ويجم  يض  ال  
 الكلمدد  وتعتبدد ، والشددعوب البلدد ان مختلدد  مدد  والطدد ب الاسدد ت ة تجمدد  علدد  لتدد   "الج معدد " كلمدد 

 تعندد  ايضدد    الع بدد  مدد لوله  فدد  لأ هدد  لهدد  الم ادفدد  الا جلي يدد  للكلمدد  دقيقدد  ت جمدد  "ج معدد " الع بيدد 
  (10-9، 2002، والتجم ")م س  "التجمي 
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 ال ي ديد  الج معد  مفهدوم رسدخوا مد  أوائد  م  وهو (Clark, 1998, 4-5) أوض  الريادية: الجامعة -2
 تغييد  إلد  تدؤد  التد  الف علد  والاجد اءا  المعتمد ة المحليد  الجهدود إلد  بقدوة يشدي  المفهدوم هد ا بىن

 مدد  الج معدد  تمكدد  التدد  والمسدد را  العمليدد   مدد  مجموعدد  خدد   مدد  التنظيمدد  الموقدد  فدد  جدد ر  
 والمك  دد  القددي  تع يدد  مدد ، الاعمدد   مجدد   فدد  للدد خو  وتوجيههدد ، المؤسسدد  وييكلدد ، التغييدد  إحدد ا 

 للج مع . الاك ديمي 
 ال اخليددددد  بيئتهددددد  فددددد  ال ي ديددددد  المم رسددددد   تتبنددددد  التددددد  الج معددددد  بى هددددد  Rajhi, 2011, 158)) ع فهددددد و 

 .والخ رجي 
 عل  الق رة يكسبه ، ري دي    توجه    تمتلك الت  الج مع  بى ه  ال ي دي  الج مع  يع   أن للب ح  ويمك     
 ب لمبددد درة تتصددد  عمليددد   خددد   مددد  أ شدددطته  وتنفيددد ، أهددد افه  وتحقيددد ، الاسدددت اتيجي  التح لفددد   إق مددد 

 والمسدد هم ، ذاتيد  عمدد  فد   تمتلدك كددوادر وتخد يج، لدد يه  التمويد  مصد در وتنويدد ، والابد ا  والمخد ط ة
 والخ رجي . ال اخلي  بيئته  ومتغي ا  ينسج  وبم  والاجتم عي . الاقتص دي  التنمي  تحقي  ف 
 الريادية الجامعة متطلبات -3

 تعدد  ج معد  فدد  يتدوف  أن يجدد  مد  حددو  الخبد اء آراء عندد  ستكشد  مدد  بى هد  إج ائيدد    الب حد  يع فهد     
 عل  الق ئ  ال ي د  والتعلي ، والمتنو  الموج  والتموي ، ال ي دي  )القي دة جوا   ف  وعوام  احتي ج   م 

 والتوجدد ، الخدد رجيي  المصددلح  أصددح ب مدد  الاسددت اتيجي  والتح لفدد  ، ال ي ديدد  والثق فدد ، والابدد ا  الابتكدد ر
 ري دي . ج مع  ل إ التحو  م  تمكنه  المعلوم  ( وتكنولوجي ، الاست اتيج  ال ي د 

 

 السابقة الدراسات
 فقدد ، الحدد ل  البحدد  بموضددو  المتعلقدد  السدد بق  ال راسدد   مدد  الع يدد  علدد  الب حدد  اطدد   خدد   مدد     

 لت اتبهدد  وفقدد    الب حدد  وسيع ضدده ، بحثدد  بموضددو  ارتب طدد    الأكثدد  ال راسدد   اختيدد ر علدد  الب حدد  حدد  
 الأق م. إل  الأح   م  ال من 
 التنظيميدددد  المسددددتقبلي  المتطلبدددد   علدددد  التعدددد   إلدددد  ال راسدددد  هدددد ف  حيدددد  (2020) الرويلةةةةي دراسةةةةة

 ولتحقيد ، الن شدئ  السدعودي  الج معد   فد  ال ي ديد  الج معد  صديغ  لتطبيد  والم ديد  والبشد ي  والأك ديمي 
ن ، دلفددد  أسددلوب ب سدددتخ ام الوصددف  المدددنهج الب حددد  اسددتخ م ال راسددد  أهدد ا   مددد  ال راسددد  مجتمدد  وتكدددوَّ
 ال راس   ت ئج أه  وك   ، والمعلوم   البي     لجم  كىداة  الاستب    الب ح  وطب ، الخب اء م  مجموع 
 ال ي ديد  الج معد  صديغ  تضدمي  أهمهد  ال ي دي  الج مع  لصيغ  المستقبلي  المتطلب   عل  الخب اء اتف ق
 وأعضدد ء، الج معدد  أ شددط  لتمويدد  مدد ل  دعدد  وجددود، العلمدد  البحدد  وتطددوي ، الج معدد  ورسدد ل  رؤيدد  فدد 
 ال ي دي . الج مع  أهمي  م ركي  ت ريس هيئ 

 فد  الع لميد  ال يد دة متطلبد   ع  الكش  إل  ال راس  ه ف  حي  (2019) والخضيري  الخنيزان دراسة
 الوصددف  المددنهج الب حدد  اسددتخ م ال راسدد  أهدد ا  ولتحقيدد ، التن فسددي  الميدد ة لتحقيدد  السددعودي  الج معدد  
 القد ئ  التعلي  ه : السعودي  للج مع   ال ي دة متطلب   أه  أن ال راس   ت ئج أه  وك   ، الوث ئ  وتحلي 
 قيددد دةوال، الخددد رجيي  المصدددلح  أصدددح ب مددد  الحقيقيددد  والشددد اك ، والابتكددد ر الأفكددد ر وتوليددد  الابددد ا  علددد 

 .التموي  مص در تنوي و ، ال ي د  التوج  بىهمي  واعي ال
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 تصدور ووضد  الاعمد   ريد دة لد إ الج مع   تحو  متطلب   تح ي  ل إ وه ف  (2019) السعيد دراسة
 الب حد  اسدتخ م ال راسد  أهد ا  ولتحقيد ، الاعمد   ريد دة ج معد    مدوذ  ضدوء فد  المصد ي  للج مع  
ن ، المجدد رة النظ يدد  منهجيدد  ب سددتخ ام النددوع  المددنهج  التدد ريس هيئدد  أعضدد ء مدد  ال راسدد  مجتمدد  وتكددوَّ

 أهدد  وك  دد  والمعلومدد   البي  دد   لجمدد  كددىداة  الاسددتب    الب حدد  وطبدد ، سددعود الملددك بج معدد  المصدد ي 
 ريددد دة لددد إ المصددد ي  ب لج معددد   التحدددو  متطلبددد   فيددد  حددد د  مسدددتقبل  بتصدددور الخددد و  ال راسددد   تددد ئج

 البحددد ، الاعمددد   ريددد دة تعلدددي ، الج معيددد  القيددد دة ومنهددد : التمويددد  مصددد در تنويددد  فددد  للإسددده م الاعمددد  
  والابتك ر.

 فددد  ال ي ديدد  الج معدد  علدد  التعدد   إلدد  ال راسدد  وهدد ف  Thanida Dharmajiva (2017) دراسةةة
 ال راس  أه ا  ولتحقي ، ري دي  ج مع  إل  التكنولوجي  مو جكو  الملك ج مع  توج  دين ميكي   ومع ف ، ت ي   

ن ، ح لدد  دراسدد  النددوع  المددنهج الب حدد  اسددتخ م  بج معدد  داريددي والإ الاكدد ديمي  مدد  ال راسدد  مجتمدد  وتكددوَّ
(KMUTT) ،والمعلومدد   البي  دد   لجمدد  كددىداة  الوثدد ئ  وتحليدد  المقنندد  شددب  المق بلدد  الب حدد  واسددتخ م ،

 الج معد  وأن، ت ي  د  ف  الع ل  التعلي  ي ع  ال ي دي  الج مع    حو التوج  أن ال راس   ت ئج أه  وك   
 الت ي    . الوطن  الاقتص د  تع ي  ف  تسه  ال ي دي 
 ل إ ل مس ا ف  تكنولوجيد لا  لج مع ا تحويد  إلد  وه ف  (Martin Sperrer & et. Al, 2016) دراسة
 س .ل ما ف  تكنولوجي لا  لج مع ا ف  ي دي رلا لج مع ا مومفه طبي ت ق وا عل   رلتعا  خ  نم ي دي ر  ج مع 

ن ، الوصددددف  المددددنهج الب حدددد  اسددددتخ م ال راسدددد  أهدددد ا  ولتحقيدددد   الج معدددد   مدددد  ال راسدددد  مجتمدددد  وتكددددوَّ
 لجمد  كدىداة  الاسدتب    الب حد  وطبد ، ليوب (، التكنولوجي  فيين ، التكنولوجي  )ج از النمس  ف  التكنولجي 
 الج معدد   فد  ي دي رلا لج مع ا هددوممف تطبيد  ج در أن ال راسدد   تد ئج أهدد  وك  د ، والمعلومدد   البي  د  
 التعلدددي  تطدددوي  فددد  الت ليددد  الخطدددوة يُمثددد  ال ي ديددد  الج معددد   مدددوذ  وأن، متوسدددط  ب رجددد  جددد ء  الدددث  
 الع ل .
 بلدورة خد   مد  ذلدك تمثد ، البحد  هد ا فد  واضد  بشدك    ا عكس  ق  الس بق  ال راس   أن القو  ويمك 
 وت تيد  تقسدي  ط يقد  فد  منهد  والاسدتف دة، بوضوح وأه اف ، تس ؤلات  وصي ة ، وتح ي ه ، البح  مشكل 
 المعلومدد   ومصدد در، وال راسدد   الم اجدد  مدد  الكثيدد  علدد  والاسددت لا ، ومحتددوا   بن ئدد  وتنسددي ، البحدد 
 وتصدددمي  وبنددد ء، البحددد  منهجيددد  واختيددد ر، النظددد    الإطددد ر وبنددد ء، البحددد  بمشدددكل  الع قددد  ذا  المفيددد ة
 وقد  ف  يىت  أ   الس بق  ب ل راس   مق ر   البح  ه ا م  المتوقع  والاض ف   الممي ا  م  أنو ، أدات 
 التعدد   إلد  التح يد  وجد  علدد  تعد  ج معد  وفد ، عدد م بشدك  يد اليمن الج معد   فدد  ال راسد   فيد  تفتقد 
 الكثيدد  لتحقيقدد  تسدع  وة يدد  هد   يمثدد  أصدب  الدد   تطبيقدد  ومتطلبد   ال ي ديدد ( )الج معد  مفهددوم علد 
 تحسدددي  فددد  ف عليتددد  ثبتددد  حددد ي  إدار   مدددنهج ب عتبددد ر  المن فسددد  فددد  ال اغبددد  التعليميددد  المؤسسددد   مددد 

 المؤسس  . م  الكثي  أداء وتطوي 
  الريادية الجامعة مفهوم
 ومجدددد لا  ، الا سدددد    للفكدددد  ح ضددددن   تمثدددد  ولكو هدددد ، المجتمدددد  فدددد  الحيويدددد  المنظمدددد   مدددد  كغي هدددد     

 ال ي ديد  وأصدبح ، ال يد د  الفكد  تطبيد   حدو ب لتوجد  الج معد   بد أ ، المبتكد ة المع فد  فد  ل ستثم ر
 لتعليميدد  المؤسسدد   إلدد  يشدد ر وأصددب ، مع صدد ا   ع لميدد    وتوجهدد   ، أس سددي  ضدد ورة التعليمدد  المجدد   فدد 
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 عمليدد   وإدارة وتنظدي ، التعليميدد  الخد م   تطددوي  علد  القدد رة تمتلدك التدد  المؤسسد   تلددك بى هد  ال ي ديد 
 (20112 تن فسي .)السد م ائ  م ايد  تحقيد  فد  ودورهم  وال ي دي  والتح ي  الابتك ر بي  وال ب ، الابتك ر
 (15-14، 2018، )عب الوه ب ف  الي   رالمش

 تنظد  أ هد  ي حد ، ال ي ديد  الج معد  موضدو  تن ولد  التد  الأدبيد   علد  ع مد  وبنظ ة الاط   وبمج د
 Frank et) الج معد  لنظد م الطبيعد  التطدور خطدوا  مد  خطدوة أ د  علد  للج معد  ال يد د  النش   إل 

al, 2007, 708). 
 جدد ء (Entrepreneurial University) ال ي ديدد  الج معدد  مفهددوم أن إلدد  (Etzkowitz) أشدد ر وقدد 

 والإقليميدددددد  الاقتصدددددد دي  للتنميدددددد  وضدددددد وري  ح سددددددم  أصددددددبح  التدددددد  الج معدددددد   لوصدددددد  ك سددددددتح ا 
(Rajhi,2011, 165) 

 ال ي ديد  الج معد  مفهدوم أن المفهدوم هد ا رسدخوا مد  أوائد  مد  وهدو (Clark, 1998, 4-5) أوضد  فيمد 
 الف علد  والاجد اءا  المعتمد ة المحليد  الجهدود إلد  بقدوة ليشدي ، المبتكد ة" "الج معد  مفهدوم عد  كبد ي  ج ء
 التدد  والمسدد را  العمليدد   مدد  مجموعدد  خدد   مدد  التنظيمدد  الموقدد  فدد  جدد ر   تغييدد  إلدد  تددؤد  التدد 
 مد ، الاعمد   مجد   فد  للد خو  وتوجيههد ، المؤسسد  وييكلد ، التغييد  إحد ا  خ لهد  م  للج مع  يمك 
 للج مع . الاك ديمي  والمك    القي  تع ي 
 أحد  أن علد  يؤكد  ال ي ديد  الج معد  مفهدوم أن إل  (75، 2016، العلوم دار )ج مع  أش ر  جهته  م 
 المشددد ري  اطددد ق خددد   مددد  الاقتصددد دي  التنميددد  فددد  ب لمسددد هم  يتمثددد  للج معددد  ال ئيسدددي  الادوار اهددد 

 الابتك ري .
 تمكدي  علد  تعمد  التد  الج معد  تلدك بى هد  (Gibb, Haskins & Robertson, 2013, 15) وع فهد 

 والتعلددي  البحددو  مجدد   فدد  والابدد ا  الابتكدد ر لتنميدد  والسددع ، مشدد وع   ا شدد ء مدد  والطدد ب المددوظفي 
 مددد  ع ليددد  بمسدددتوي   تتميددد  مجتمعيددد  بيئددد  فددد  التعلدددي  تع يددد  فددد  الفعددد   والاسددده م، المع فددد  واسدددتخ ام
 المجتم . م  متب د  تعلي  وتوفي ، والتعقي  الغمو 

 حيد ، ال ي ديد  الج معد  مفهدوم حدو  والكتد ب البد حثي  اخدت   أن الب حد  يسدتنتج ذك   سب  ومم      
 مد  ا ط قد    لهد  تع يفد    ويحد د، معين  زاوي  م  ال ي دي  الج مع  إل  ينظ  المج   ه ا ف  ب ح  ك  أن
 والمب عد  والمخد ط ة المبد درة الج معد  بى هد  ال ي ديد  الج معد  يعد   أن للب حد  يمكد  وعليد ، ل اوي ا تلك
، لددد يه  التمويدد  مصددد در لتنويدد  وتسددع ، والخ رجيددد  ال اخليدد  ومتغي اتهددد  ينسددج  بمدد ، أ شدددطته  تنفيدد  فدد 

 التنميدد  فدد  والمسدد هم ، التن فسدي  الميدد ة تحقيدد  مدد  يمكنهد  بمدد ، ذاتيدد  عمدد  فد   تمتلددك كددوادر وتخد يج
 والاجتم عي . الاقتص دي 

 الريادية الجامعة أهمية
، تنتجهدد  التدد  المع فدد  إلدد  والابتك ريدد  المضدد ف  القيمدد  تولدد  أ هدد  فدد  ال ي ديدد  الج معدد  أهميدد  تكمدد     

 للج مع  الج ي  وال ور، للمع ف  المت اي ة ف لأهمي ، للمجتم  والاجتم عي  الاقتص دي  التنمي  إل  وتحوله 
، المجتمد  لد   وضدوح    أكثد  مك  د    الج معد  أعطد  قد ، التكنولوجيد  عل  الق ئم  المنظم   احتض ن ف 

د   عنصد  هد  ال ي ديد  الج معد  أن كمد ، والصن ع ، والحكوم   الحكومد  مد  الع قد   بند ء فد  ومهد  فعًّ
 (11، 2018 ،والجمي  )الج ج    وتشجيع  ب ا الإ عل  المتعم  التعل  تع ز الت  والصن ع 
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 أهمه : الم اي  م  الع ي  ف  تكم  ال ي دي  الج مع  أهمي  أن إل  (392، 2013، )حسي  ويضي 
 الإب ا . عل  ويشج ، البي وق اطي  يتح   ال   ال ي د  السلوك  م  تح ي   -
 واكتسد ب واسدتغ  ، وتنفيد ه  الج يد ة الف   اختي ر خ   م  المنظم  داخ  الإب ا  وتشجي  تحفي   -

 ج ي ة. خ م   تق ي  لأج  الموارد
 .والإب ا  ب لف   والتمسك، المخ ط ة تبن  عل  الج مع  ق رة تع ي   -
 والمجتم . الاقتص د استق ار عل  ج ا   ايج ب  أث  له   -
 التن فسي . والمي ة للنمو است اتيجي  ب عتب ره  ه م  سم ، الأعم   لمنظم   ال ي دي  تع   -
 ل . خ م   م  تق م  م  خ   م  المجتم  ف  والمس هم ، ال خ  ل ي دة للج مع  ف ص  ال ي دي  تمث   -

  الريادية: الجامعة أهداف
 الآتيدددد : المجدددد لا  فدددد  محورتهدددد  يمكدددد  الأهدددد ا  مدددد  مجموعدددد  لتحقيدددد  ال ي ديدددد  الج معدددد   تسددددع     

 (364-362، 2016 ،وأحم ، )محمود
 هيئدد  جدد ب فدد  تن فسددي  ميدد ة وخلدد ، التسددوي  ع ئدد ا  توسددي  المجدد   هدد ا ويشددم  الجامعةةة: مجةةا  -

، متعددد دة لمهددد م الج معددد  تلبيددد  كيفيددد  حدددو  الابددد اع  التفكيددد  وتع يددد ، الموهدددوبي  والطددد ب التددد ريس
 وتىهيد ، التكنولوجيد  قد راته  زيد دة مد  يمكنهد  ممد ، لهد  التمويليد  المدوارد وزيد دة، البحثيد  البند  ودع 

  المؤسس . عمله  وتطوي ، التكنولوجي  التطورا  لمواكب  كوادره 
 وظدد ئ  عمدد  فدد   علدد  الحصددو  علدد  الج معدد   خ يجدد  بمسدد ع ة ويتمثدد  العمةة : فةةر  مجةةا  -

 ال ي دي . الت بي  عب  العم  سب  وتوسي ، مبتك ة
 دارةإو ، الخ صد  مش ريعه  سينشئون  ال ي  المستقب  أعم   رواد ت ري  وتعن  الريادية: التربية مجا  -

 تجد   ال يد د  بد وره  وتدوعيته ، الك مند  ال ي ديد  ق راته  عل  والتع  ، ري دي  بط ق  الط ب  شط أ
 وتطددوي ، الم ليدد  المددوارد إدارة علدد  تسدد ع ه  التدد  المهدد را  وإكسدد به ، ومجددتمعه  وجدد معته  أ فسدده 
 محليدد    ال ي ديدد  والمبدد درا  للحكومدد  السدد يع  والاسددتج ب ، السددوق  واختدد اق بدد لتقوي  الم تبطدد  القدد را 
 ودولي  . واقليمي   

 مصد را   لتكدون  العلميد  البحدو  تطوي  عل  العم  خ   م  ويت  والاكاديمية: البحثية الريادة مجا  -
 وتشدددغيلي  اسددتثم ري  فددد   وتددوفي ، البحثيدد  الأولويددد   وتح يدد ، والمجتمدد  الاقتصددد د فدد  ل بتكدد را 
 لدبح  . التج ر   الت ويج وزي دة، العمل  البح  لمخ ج  

 التددد ريس هيئددد  لأعضددد ء ال ي ديددد  والمهددد را  والسدددلوكي   الصدددف   تطدددوي  الجامعةةةة: أعضةةةا  مجةةةا  -
 هيئددد  لأعضددد ء الدددتعل  فددد   وتطدددوي  وتدددوفي ، الصدددن ع  مددد  المب شددد  التع مددد  خددد   مددد  والعددد ملي 
  الج مع . لأعض ء م لي  مك س  وتوفي ، ومك فىته  وتشجيعه ، ال ي د  التعلي  ف  الت ريس

، التغيد ا  لهد   بسدهول  والاسدتج ب ، كثد  عد  البيئد  ف  يح   م  م اقب  والصناعة: المجتمع مجا  -
 الطد ب لتسدوي  الصدن ع  القطد   مد  ع لميد  شد اك  وتطدوي ، البيئد  مشدك   حد  فد  الاسه م م 

 ج ي ة. خ م   وخل ، التكنولوجي  ورسمل ، التطبيقي  والبحو 
 علدد  وا فت حهدد ، مهمتهدد  لتحقيدد  كمدد خ  ال يدد د  للنمددوذ  الج معدد  تبندد  أن القددو  يمكدد  سددب  وممدد     

 الاقتصددددد دي  التنميددددد  تحقيددددد  فددددد  والمسددددد هم ، الاعمددددد   قط عددددد   مددددد  خصوصددددد    الخ رجيددددد  الع قددددد  
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 ينسددج  بمدد  أهدد افه  تح يدد  وب لتدد ل ، اسددت اتيجيته  فدد  النظدد  إعدد دة منهدد  يتطلدد  ذلددك فدد ن، والاجتم عيدد 
 ال ي د . وتوجهه 
 الريادية الجامعة متطلبات

 أصدددب  ال ي ديددد  الج معددد   حدددو التوجددد  أن والبددد حثي  الكتددد ب مددد  الكثيددد  بدددي  عليددد  المتفددد  مددد  بددد      
 طبيعدد  وتف ضدده ، والمن فسدد ، والنجدد ح، والتطددوي ، الابتكدد ر فدد  ال اغبدد  الج معدد   تنتهجهدد  ملحدد  ضدد ورة
 وخ رجي  . داخلي    المتس رع  والتغي ا  التح ي  

 وتج ربهد ، مقت ح ته  ق م  الت  والعملي ، النظ ي  والبحو ، المس هم   م  ع د عل  الب ح  اطل  وق 
 الب ح  وخلص، للج مع   ال ي دي  تحقي  عل  تعم  أ ه  يُعتق  الت  الاس سي  والمتطلب   العوام  حو 
، بعضده  علد  اتفد قه  رةد ، ال ي ديد  الج معد  متطلب   حو  والب حثي  الكت ب بي  اتف ق يوج  لا أ   إل 

 ةيد  ري ديد  ج معد  إلد  خ لد  مد  الج معد  لتتحدو  ح سم    ع م    يكون  أن يمك  م  ك  لتح ي  وسعيه 
 الد اخل  المسدتو   علد  ال زمد  التغييد ا  تنفيد  منهد  يتطلد  للج معد   ال ي ديد  تحقيد  أن هو المؤك  أن

  والخ رج .
 الكثيد  اتفد ق محد  ك  د  التد  المتطلبد   أهد  الب حد  سديعتم  الاخدت   لهد ا و تيجد ، هد ا م  وا ط ق   

، ال يدد د  الاسددت اتيج  التوجدد ، ال ي ديدد  )الثق فدد  وهدد : البحدد  لموضددو  والاقدد ب، والبدد حثي  الكتدد ب مدد 
 التح لفدددد  ، والابدددد ا  الابتكدددد ر علدددد  القدددد ئ  ال يدددد د  التعلددددي ، والمتنددددو  الموجدددد  التمويدددد ، ال ي ديدددد  القيدددد دة

  يىت : كم  موضح  المعلوم  ( تكنولوجي ، الخ رجيي  المصلح  اصح ب م  الاست اتيجي 
 الابتكدد ر علدد  يسدد ع  والدد  ، المن فسدد  اطدد ر ضددم  أس سددي    شدديئ    ال ي ديدد  الثق فدد  تعدد  الرياديةةة: الثقافةةة
 )الحكددي  تن فسددي . دين ميكيدد  جدد ارة لتحقيدد  البيئيدد  والمتغيدد ا ، التكنولوجيدد  للتطددورا  الاسددتج ب  وسدد ع 
  (65، 2017، وعل 
، الاعمد   ري دة مب درا   حو ف ادالأ اتج ه   تح د الت  العم ق  العوام  م  ال ي دي  الثق ف  وتعتب     
، وةي هددد ، والا جددد ز، والاسدددتق لي ، ك لمخددد ط ة ال ي ديددد  السدددلوكي   وتقددد ر تشدددج  التددد  الثق فددد  أن حيددد 
 التد  الثق فد   فدإن وب لمق بد ، المجتمد  فد  ج ريد  وابتكد را  تغيد ا  حد و  لإمك  يد  التد ويج فد  تس ع 
 ريد دة سدلوكي   تنشد  أن منهد  يتوقد  لا، وال ق بد  ب لجم عد   والاهتمد م، والا صدي  ، التقليد  مف يي  ت ع 

 (25، 2014، والج س  مبي يك)ال الاعم  .
 "الاجدواء بى هد  ال ي ديد  الثق فد  (13، 2017، يدوب )الأ ف  لي إ المش ر (Asso, at, al, 2007) ويع  

 مددد  عدد د وجددود إلدد  ويشدددي ، والتج بدد ، والابدد ا ، الافكدد ر توليدد  علددد  يشددج  أو يسدد ع  الدد   المندد   أو
 ومشدد رك ، ب لمخدد ط ة والقيدد م، ب لتج بدد  للقيدد م التنظددي  مكو دد   وهدد ، ال ي ديدد  ب لثق فدد  الخ صدد  المكو دد  
 مسددتق  عمدد  ف يدد  تشددكي  علدد  والقدد رة، الدد ف ع  السددلوك ورفددض، المنظمدد  تطددوي  عمليدد  فدد  العدد ملي 
  ب لنج ح  ". ال سم  والاعت ا ، للمش و 
 لإدارة المنظمددد  جهدددود تسدددهي  علددد  تعمددد  ال ي ديددد  الثق فددد  أن إلددد  (98، 2015، )عب الحسدددي  ويشدددي 
 وتد ويج، الفش  تحم  أو، المخ ط  وتشجي ، ج ي ة أفك ر م  تتضمن  م  خ   م ، است اتيجي    موارده 
 الممكددد  ال ي ديددد  للفددد     قددد  المسدددتم  التغييددد  واعتبددد ر، والمندددتج الخ مددد  فددد  الابددد ا  وتبنددد ، التعلدددي 

 المست ام . التن فسي  المي ة لتحقي  استثم ره 
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 والمعتقدد ا  ،والاتج هد   ،القددي  حجد  بى هدد  ال ي ديد  الثق فدد  يعد   أن للب حدد  يمكد  سددب  مد  خدد   ومد 
 مند   ويخلد ، ةي ه  ع  يمي ه  بم ، الج مع  ف  والمتعلمي  الع ملي  به  يتص  أن يج  الت  ال ي دي 
  ال ي دي . الج مع   حو التحو  ف  يس ع  ري د  عم 

 وتكد ف ، وأ شدطته  عملي تهد  ف  النج ح تحقي  إل  الج مع   معظ  تسع  الريادي: الاستراتيجي التوجه
 بيئد  ظد  فد  داءالأ وتحسدي ، والنمدو البقد ء لهد  يضدم ، متميد  وتن فس  است اتيج  م ك  لبن ء ب ستم ار
، وأعم لهد  أ شدطته  تنفيد  فد  ري ديد    اسدت اتيجي    توجهد    تمتلدك أن منهد  يتطلد  وه ا، التن فس ش ي ة ع لمي 

 (9، 2018، )آم   التن فسي . الم اي  تحقي  م  تمكنه  ج ي ة رؤي  تبن  خ   م 
 الج معيدد  لل يد دة الواضدح  الاسدت اتيجي  التوجهد   أن (2019 ،)خدد ط  ك راسد  ال راسد   بعدض وأكد  
 ال ي دي . الج مع   موذ   حو المنهج  التحو  م اح  تنفي  ف  النج ح تضم 
 المنظمد  امدت ك مد   عد  يعبد  بى د  ال يد د  الاسدت اتيج  التوجد  (Tang et al, 2007, 385) وع َّ 
، والاسدتب قي ، الج يد ة الافك ر تبن  خ   م  الاب اعي   حو المنظم    ع  تتضم  مح دة ري دي  لسم  

 المخ ط . وتقب ، الف   واستغ  ، والمن فس 
 تحقيد  علد  تعمد  السدلوكي   مد  مجموعد  هدو الاسدت اتيج  التوجد  أن (Hynes, 2009, 645) ويد   

، منظمدد  أ  فشدد  أو  جدد ح تحدد د أن يمكدد  التدد  الح سددم  المسددىل  يعتبدد  أ دد  كمدد ، المنظمدد  اسددت اتيجي 
 إلددد  تسدددع  قددد  المنظمددد   فددإن وب لتددد ل ، فيددد  والسددديط ة الدددتحك  يمكدد  متغيددد  يمثددد  كو ددد  إلددد  ب لإضدد ف 
 بى د  الاسدت اتيج  التوجد  وصد  يمكد  كم ، للمنظم  الكل  داءالأ لتحسي  بوادر هن ك ك    إذا تحسين 
 والسدددلوكي  ، ال حقددد  والاجددد اءا ، المنظمددد  وأهددد ا ، الاجددد  الطويلددد  الأهددد ا  علددد  ال ئيسددد  الت كيددد 
  الأه ا . ه   بتحقي  المتعلق 
 تتبن هد  التد  العمليد  أو الط يقد  يمثد  ال يد د  الاست اتيج  التوج  أن القو  للب ح  يمك  سب  ومم     

 إلد  بهد  والوصدو ، أدائهد  تحسدي  يضدم  بمد  الاسدت اتيجي  وخططهد ، سي سدته  خ له  م  لتنف  الج مع 
  ال ي دي . الج مع 
 فد  ذلدك وتد ام  والبد حثي  المتخصصدي  مد  بد لغ   ب هتمد م   ال ي ديد  القيد دة مفهوم حظ  الريادية: القيادة

 القددد را  وتع يددد ، الاداء تحسدددي  علددد  الإيج بيددد  ا عك سددد ت  وبددد ز ، المفهدددوم تبلدددور حدددي  الث لثددد  لفيددد الأ
، والاجتم عيددد ، والتقنيددد ، والإداريددد ، العلميددد  بددد لتطورا  المفهدددوم  مدددو واقتددد ن ، البشددد    للعنصددد  التن فسدددي 
 المدىلو   طد ق ع  تخ   بىس لي  وإداراته ، التعليمي  ب لمؤسس   ال ي دي  شع ر رف  إل  الح ج  ودع 
 .(76، 2020، والضوي ن )معو  والتن فسي .، والاستب قي ، الاب ا  إل 
 الج معيدد  ال ي ديدد  القيدد دة فددإن، مجتمد  أو مؤسسدد  أ  فدد  كبدد    أهميد  تكتسدد  عمومدد    القيدد دة ك  د  وإذا
 أحجد م عد  النظد  بغدض أهميد  أكثد  تصدب  البيئيد  ال ين ميكيد  وارتفد  ، المن فسد  عمليد   ظد  ف  اليوم

 .(9، 2010، )ب شق ل  تىسيسه . وفت ا ، التعليمي  المؤسس  
 ال ي ديددد  الج معددد  بنددد ء عن صددد  أهددد  أحدد  تعتبددد  ال ي ديددد  القيددد دة أن (162، 2019، )خددد ط  ويؤكدد     

 ووض ، ال ي دي  الج مع  لمفهوم الج د والتبن ، ال ي دة بفك ة العمي  ب لإيم ن القي دة ه   تتمي  أن ويج 
 الج مع . التعلي  ف  الاعم   رواد لبن ء ال اعم  الب امج واستح ا ، له  الاست اتيجي  الخط 
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 الق رة تعن  ال ي دي  القي دة أن (63، 2018، وآخ ون  )ش ك  ف  لي إ المش ر (Kuratk, 2007) وي   
، البيئيددد  التغيددد ا  مددد  للتع مددد  مددد ن  اسدددت اتيج  بشدددك  والتفكيددد  الأحددد ا  وتصدددور توقددد  علددد  ال ي ديددد 
 للمؤسس . واع  مستقب  تصن  تغي ا  لإيج د المنظم  أف اد م  والتع ون 
 إلددد  منظم تهددد  توصدددي  يمكنهددد  التددد  العصددد ي  القيددد دا  مددد  خددد   " دددو  بى هددد  ال ي ديددد  القيددد دة وتعددد  

، الخ رجيددد  البيئددد  وتحليددد ، المسدددتقب   حدددو الواضدددح  الاسدددت اتيجي  ال ؤيددد  خددد   مددد  ال ي ديددد  المنظمددد  
 إليهد  المشد ر (56، 2012، )محمد  ."المخد ط  وأخد ، المسدؤولي  وتحمد ، والاب ا ، الابتك ر عل  الق رةو 

  .(49، 2016، )عسك  ف 
 القدي  بواسدط  وال ؤيد  الأفكد ر تطوي  عملي  ه  ال ي دي  القي دة بىن (Al. Khalifah, 2014, 1) وي   
 تكدددون  مددد  وة لبددد   ، الأخددد    والمدددوارد البشددد ي  بددد لموارد المتعلقددد  القددد ارا  وصدددن ، الأفكددد ر تلدددك تددد ع  التدد 

 تحقيددد  مددد  تدددتمك  حتددد  للمؤسسددد  العددد م التوجددد  وتدددوفي ، المؤسسددد  داخددد  الأفددد اد تحفيددد  بهددد   صدددعب 
  الش مل . أه افه 
 رؤيددد  تمتلدددك التددد  القيددد دة هددد  ال ي ديددد  القيددد دة بدددىن للب حددد  يمكددد  اليددد  الاشددد رة تمددد  مددد  إلددد  واسدددتن دا  
 واسددتغ  ، الم ليدد  المددوارد اسددتثم ر علدد  والقدد رة، الج معدد  عمدد  لمسددتقب  واضددح  واسددت اتيجي ، مع صدد ة
 أهددد ا  تحقيددد   حدددو وتدددوجيهه ، فددديه  التدددىثي  علددد  والقددد رة، للعددد ملي  الك منددد  الط قددد   وتفجيددد ، الفدد  
  والاب ا .، المخ ط ة وتحم ، الاستب قي  م  كبي ا   ق را   تتطل  ذلك ك  ف  وه ، المؤسس 
 الت بيدد  رجدد   بدد   تشددغ  التدد  المهمدد  القضدد ي  مدد  التعلددي  تمويدد  قضددي  تعدد  :والمتنةةو  الموجةةه التمويةة 

 ا هد  علد  التعليميد  العملي  ال  ينظ  يع  ل  حي ، سواء ح    عل  والمتق م  الن مي  ال و  ف  والاقتص د
 التنميددد  بعجلددد  ويددد ف ، الافددد اد حيددد ة مسدددتو   تحسدددي  يسدددته   اسدددتثم را   اصدددبح  بددد ، اجتم عيددد  خ مددد 

 .(56، 2019، )الب بطي  للمجتم . والاجتم عي  الاقتص دي 
 النظدد م مدد خ   مدد  الاهميدد  بدد لغ مدد خ    يعدد  التعلددي  تمويدد  كددون ، التعلددي  تمويدد ب الاهتمدد م ويت ايدد     

 تحقيدد  عوامدد  وأهدد ، التعلددي  يواجههدد  التدد  المشددك   مدد  كثيدد  عدد  و الأ المسددؤو  ويعتبدد ، التعليمدد 
 الج معدد   تقدد  الدد زم التمويدد  وبدد ون ، والم ديدد  البشدد ي  المددوارد مدد  بمتطلب تدد  والوفدد ء، وتطددوي   كف ءتدد 
 (18، 2017، )ص ل  الاس سي . مه م  أداء ع  ع ج ة  
 المواز دد  مدد  الجدد مع  للتعلددي  المخصصدد  الم ليدد  المددوارد مجمددو  بى دد  الجدد مع  التعلددي  بتمويدد  ويقصدد 
 أو، الط بيدددد  ال سدددوم أو، التب عددد   أو، الهبددد   مثددد  الاخدددد    المصددد در بعدددض مددد  أو، لل ولددد  الع مددد 

 زمنيدد  فتدد ة خدد   الجدد مع  التعلددي  أهدد ا  تحقيدد  بهدد   بف عليدد  وإدارتهدد ، والخ رجيدد  المحليدد  المعو دد  
 (5، 2006، )ع م  مح د.
 كبيد  تحد   عليهد  ال ي ديد  الج معد  بدىن (Clark, 1998, 6-7) (Clark,2004,359-360) وأكد     
  حدو التوجد  منهد  يتطلد  وهد ا، ب سدتم ا المدنخفض الحكدوم  ال ع  عل  الكل  الاعتم د م  التح ر وهو

 عد ، للتمويد  متنوعد  مصد در لتدوفي  الجهدود تكثيد و ، الاتجد   هد ا ودعد ، الم ليد  الق عد ة وتنوي  اتس  
، الفك يد  الملكيد  وايد ادا ، الصدن عي  الشدبك   مد  تمتد  التد  سه والأ والعقود المن  عل  التن فس ط ي 
 ال ي ديدد  الج معدد  تددتعل  المسدد ر هدد ا وخدد  ، الج معيدد  الخدد م   مدد  المكتسدد  والدد خ ، البحثيدد  والمددن 
  المؤسسي . استق ليته  له  يحق  كثي ة مص در م  التموي  أن ال ي ديي  ةي   ظ ائه  م  أس   بشك   
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 ةيدد  تمويدد  مصدد در إيجدد د لدد إ تسددع  ال ي ديدد  الج معدد  أن (126، 2020، )شدد هي  دراسدد  أكدد   وقدد 
 استثم ر ط ي  ع  ذلك ويكون  للج مع   الحكوم  التموي  تن قص ظ  ف  تمويلي  ب ائ  وتوفي  تقلي ي 
، لهد  المض ف  القيم  تحقي  ث  وم ، به  المستح ث  التطبيق   وأه  ومخت ع ته  وأفك ره  بح ثه أ وتسوي 

 تحقيددد  علددد  تسددد ع ه  لهددد  تمويليددد  تددد فق   تحقددد  مبتكددد ة ري ديددد  مشددد ري  أجددد  مددد  والشددد اك  والتحددد ل 
  والخ مي . والبحثي  التعليمي  أ شطته 

 الددد ع  ا خفددد   ظددد  فددد  خصوصددد    ال يددد د  التوجددد  ذا  الج معددد  علددد  أن القدددو  للب حددد  ويمكددد     
 خطددد  تعددد  أن والاقتصددد دي  السي سدددي  الأوضددد   اسدددتق ار وعددد م، التعلدددي  علددد  الطلددد  وزيددد دة الحكدددوم 
  شدطته أو  أهد افه  وتنفيد  ،الد خ  مصد در تندو  له  وتضم  ،الم ل  الاكتف ء له  تحق  استثم ري  لمش ري 
 المختلف .

، الاعمد   ري دة تنمي  ف  أس سي    محورا   ال ي د  التعلي  يُع  :والابتكار الابدا  على القائم الريادي التعليم
، رادةالإ لددد يه ، مبددد دري  ليصدددبحوا تفكيددد ه  وأسددد لي  والمجتمددد  الأفددد اد ثق فددد  تغييددد  فددد  العصددد  ووسددديل 
، الكبيد ة  ت ئجد  إلد  ب لإض ف ،   جح  تج ري  مش وع   إل  الج ي ة والاخت اع   الافك ر لتحوي  والق رة

 مددد  ع يضددد  ق عددد ة يخلددد  لأ ددد ، المسدددت ام  النوعيددد  التنميددد  علددد  القويددد  وآثددد ر ، المسدددتقبلي  ومكتسدددب ت 
  .(492-491، 2018، ) ص ر المج لا . جمي  ف  والمب عي  ال ي دي 
 أهدد  أحدد  فدد  يتطلدد  ال ي ديدد  الج معدد   حددو التحددو  أن إلدد  (26، 2014، والج سدد  يشددي )المبي يك    

 الحفدد  علدد  القدد ئ  للتعلددي  التقلي يدد  الأسدد لي  لأن، والابتكدد ر الابدد ا  علدد  ي تكدد  ري ديدد    تعليمدد    مسدد رات 
 ريددد دة ثق فددد  بنددد ء أمددد م كبيددد  عددد ئ  أ هددد  علددد  فضددد    الحددد ي  الجددد مع  التعلدددي  تن سددد  تعددد  لددد  والتلقدددي 
 المتحد ر للإبد ا  العند ن وإطد ق، والابتكد ر والتىمد  الافكد ر توليد  علد  ق ئم    تعليم    تتطل  الت  الاعم  

  ظدد م تبندد  يتطلدد  والابتكدد ر الابدد ا  علدد  القدد ئ  ال يدد د  التعلددي  أن كمدد ، المددؤط  والتفكيدد ، النمطيدد  مدد 
 التخصصددد   بدددي  مددد  والاختيددد ر، التىهيددد  تعددد د ف صددد  للط لددد  يتدددي  بمددد  التخصصددد   متعددد د تعليمددد 
 التفكي . ورح ب ، الاف  سع  وينم ، المتنوع 
 الد   النظد م  التعلدي  أس لي  م  مجموع  بى  " ال ي د  التعلي  واليو يسكو ال ولي  العم  منظم  وع ف 
 خد   مد ، والاجتم عيد  الاقتصد دي  التنمي  ف  ب لمش رك  ي ة  ف د أ  وتعلي  وت ري  إع م عل  يقوم

 الاعمدددد   مشدددد ري  تطددددوي  أو، الاعمدددد   مشدددد ري  وتىسدددديس، ال يدددد د  الددددوع  تع يدددد  إلدددد  يهدددد   مشدددد و 
  (5، 2019، )المطي    الصغي ة.

 يندتج ممد ، ال يد د  عند  ال ي ديد  آفد ق وتوسي ، الحي تي  المه را  تع ي  عل  ال ي د  التعلي  ويس ع     
 علد  والإ ت جيد  الابد ا  يد ع  أ د  إلد  ب لإضد ف ، للفد د المعيشد  مسدتو   وتحسدي ، الد خ  زيد دة ذلك ع 

 المشدك   ح  عل  العم  يحف  أ   كم ، المن سب  العم  وبيئ ، التن فسي  روح ويع ز، المؤسس  مستو  
 للدد ب  ج يدد ة آليدد   وخلدد ، العمدد  بسددوق  التعلددي  ربدد  خدد   مدد  الاقتصدد دي  التنميدد  جهددود تواجدد  التدد 

 التدد  (412، 2019 ،والجهيمدد  )القطددي  دراسدد  اليدد  اشدد ر  مدد  وهدد ا، (9، 2019، )المطيدد    بينهمدد .
 بدد امج وأن مصدد ات  ج معدد  فدد  الاعمدد   وريدد دة ال يدد د  التعلددي  بددي  ط ديدد  ع قدد  وجددود  ت ئجهدد  أك تدد 
 الاعم  . ري دة خل  ف  واضح    دورا   تلع  ال ي د  التعلي 
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 الطلبددد  مددد  يجعددد  التعلدددي  مددد  معدددي   مددد  يمثددد  ال يددد د  التعلدددي  بدددىن القدددو  للب حددد  يمكددد  سدددب  وممددد 
 مثددد : ال ي ديدد  والمهدد را  القدد را  اكسدد به  خدد   مدد  حدد  عمدد  فدد   يمتلكددون  أعمدد   رواد الخدد يجي 
، الخدد يجي  بط لدد  تجدد   ال ولدد  أعبدد ء مدد  التخفيدد  فدد  يسدده  بمدد ، والمبدد درة والمخدد ط ، والابتكدد ر الابدد ا 

 الاقتص دي . التنمي  ف  الفع ل  والمش رك 
  :المجتمعية( )الشراكة الخارجيين. المصلحة أصحاب مع الاستراتيجية التحالفات

 الج معد   لإشد اك الملحد  الح ج  ب ز  المست ام  التنمي  تحقي  ف  للج مع   المتن م  لل ور  ظ ا      
 مواجهددد  علددد  قددد رة وأكثددد ، و شددد ط    ف عليددد  أكثددد  وجعلددد ، المجتمددد  وتنميددد ، المحيطددد  البيئددد  تع يددد  فددد 

 المختلف . تح ي ت 
 اهتم مددد      لددد  مع صددد ا   ع لميددد    ك تج هددد    المجتمددد  ومؤسسددد   الج معددد   بدددي  الشددد اك  أن  جددد  هنددد  ومددد 
 علد  للتعد   فيد  والا  م  ، المجتم  مشك   ح  إل  ته   الت  القومي  الاست اتيجي   كإح   مت اي ا  

  .(243، 2017، )محم  وتطوي  . ب  للنهو  المتطورة والتكنولوجي ، والخب ا ، ب لمع ف  وام اد ، متطلب ت 
مد ن المنعقد  -الثد    الد ول  التك مد  مؤتم  أوص  وق   التعلدي  مخ جد   "تك مد  بعندوان م2013 عد م بع 
 التعليميدد  المؤسسدد   بددي  والشدد اك   التح لفدد   بندد ء أهميدد  علدد  الخدد  " القطدد   فدد  العمدد  سددوق  مدد 

  .(428، 2018، )الغ م   الخ  . والقط  
 خددد ر  لتصددد  وحددد اته  فددد   مدددوا   ال ي ديددد  الج معددد   حدددو التحدددو  فددد  ال اغبددد  الج معددد   تُظهددد  ولهددد ا    

، والصددددن ع ، التجدددد ر   القطدددد   مدددد  الخ رجيدددد  والشدددد اك   الدددد ب  خدددد   مدددد  الق يمدددد  الج معيدددد  الحدددد ود
، المع فد   قد  عل  تعم  الت  المهني  التوعي  مك ت  الوح ا  ه   وم ، الاعم   ومنظم  ، والحكوم 
 إلدد  ب لإضدد ف ، الخدد يجي  شددئون  ومت بعدد ، الابتك ريدد  والبدد امج، المسددتم  والتعلددي ، الفك يدد  الملكيدد  وتنميدد 
 حددد  فددد  الاكددد ديم  العمددد  دور تفعيددد   حدددو الموجهددد  التخصصددد   المتعددد دة البحدددو  وم اكددد  وحددد ا 
 الاعتبد ر فد  تىخد  ال ي ديد  ف لج معد  ولهد ا، والاجتم عي  الاقتص دي  التنمي  تواج  الت  الح ج  المش ك 
  (Clark, 1998, 6-7) ،(Clark, 2004, 357-361) البيئ . للمحي  الت ويج أهمي 
 مد  مجموعد  تمثد  المجتمعيد ( )الشد اك  الاسدت اتيجي  التح لفد   بدىن القدو  للب حد  يمك  سب  ومم     

 قط عدد   مدد  متيندد  ع قدد   وإق مدد ، الخ رجيدد  البيئدد  علدد  الا فتدد ح مدد  الج معدد  تمكدد  التدد  الاجدد اءا 
 الخد م   مد  احتي ج تهمد  وتلبد  بينهمد  الثقد  تعد ز معهد  تواص  قنوا  فت  خ   م  المختلف  المجتم 
  حددو بهدد  التحددو  فدد  وتسدده ، المجتمدد  بخ مدد  المتعلقدد  وظيفتهدد  تحقيدد  مدد  الج معدد  وتمكدد ، المتب دلدد 
 ال ي دي . الج مع 

  :المعلومات تكنولوجيا
 أصدبح ، التكنولوجيد  والثدورة الاقتصد دي  المعطي   أف زته  الت  الج ي ة الع لمي  المتغي ا  ظ  ف     

 الاتصد لا  وتقد م التكنولدوج  التطدور س ه  وق ، المع ص ة الاقتص دي   سم   م  أس سي  سم  ال ي دة
 تحسدي  فد  وآلي تهد  المعلومد   تكنولوجيد  مد  كثيد ا   الج معد   واستف د ، ال ي دي  الافك ر دور ازدي د ف 

  .(99، 2017، )جمع  أدائه .
، ال يدددد دة فدددد  الط محدددد  الج معدددد   علدددد  أن إلدددد  (49-48، 2017، وم سدددد  )توفيدددد  دراسدددد  وأشدددد ر 
 مجددد   فددد ، التكنولوجيددد  الوسددد ئ  بىحددد   تتددد ود أن، ع لميددد    عليهددد  المتعددد ر  داءالأ مسدددتوي   وتحسدددي 
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 مصدد در تسددتخ مه  التدد  التقنيدد  التطددورا  ومواكبدد ، البشدد ي  المددوارد وتنميدد ، والتىهيدد ، والتدد ري ، التعلددي 
  علم .الو  تقن ال ه وتفوق، الع لي  بإمك   ته  الاجنبي  المن فس 

 والاتصددددد لا  المعلومددددد   لتكنولوجيددددد  المكثددددد  ب لاسدددددتخ ام ال ي ديددددد  الج معددددد   حدددددو التحدددددو  ارتدددددب  وقددددد 
 ،دار  والإ ،الاكددددد ديم  العمددددد  لتع يددددد  كوسددددديل و ، البيئددددد  لمتغيددددد ا  سدددددتج ب ل  كندددددو  التقنيددددد  والمصددددد در
 (40، 2018، )عب الوه ب وال ي د .
 معنويدددد  دلالدددد  ذو وتددددىثي  ع قدددد  هندددد ك أن إلدددد  (118، 100، 2017، )جمعدددد  دراسدددد   تدددد ئج وتشددددي 

 عن صد  مد  توليفد  المعلومد   تكنولوجيد  وفد   حيد  المنظمد  . ريد دة تحقي  ف  المعلوم   لتكنولوجي 
 ط ي  ع ، والا شط  الاعم   كلف  وتخفيض، أعم له  توسي  م اي  ط ي  ع  للج مع   التن فسي  المي ة

 والم و د ، الوقد  تدوفي  عد  فضد   ، كبيد ي  وجهد ا   مد لا   تكلد  التد  التقلي ي  الورقي  الط ق  م  التخلص
، للجدددودة المسدددتم  التحسدددي   ظددد  وتطبيددد ، ج يددد  مدددورد أو ع ئددد  وخلددد ، وتطوي هددد  الاعمددد   تحددد ي  فددد 

 الج مع  . إدارة  ظ  لبن ء الض وري  التقني  الق ع ة وتكوي 
 أن يجد  التد  الح يثد  والتقنيد   الادوا  ك فد  تمثد  المعلومد   تكنولوجي  أن القو  يمك  سب  ومم     
 وبمددد ، لاحتي جددد ته  وفقددد    والعددد ملي  للبددد حثي  المعلومددد   وصدددو  تدددىمي  يضدددم  بمددد ، الج معددد  فددد  تتدددوف 
، التن فسد  وم ك ه ، ال ي د  توجهه  ويع ز، المتمي  داءالأ تحقي  ف  ويسه ، مشك ته  ح  م  يمكنه 
 الح ل . العص  سم   م  سم  أصحب  الت  الس يع  التكنولوجي  التغي ا  مواكب  عل  وق رته 
 تعز جامعة
 رسددمي    تىسيسدده  تدد  التدد ، الحكوميدد  اليمنيدد  الج معدد   إحدد   تعدد  ج معدد  تعدد  :تعةةز جامعةةة عةةن نبةة ة
، ج مع  ع م و أ هو م95/96 الج مع  الع م وك ن، م1995 لع م (151رق ) الجمهور   الق ار رو بص 

 بد امج عد  فضد    دراسدي    ب   مجد    (82و)، علمي    قسم    (71) تض  كلي  (12) م  ح لي    الج مع  تتكون و 
، واستشدد ري   ، وبحثيدد   ، ك ديميدد   أ م كدد ا   (12) لدد إ ب لإضدد ف  دكتددورا (، م جسددتي ، )دبلددوم العليدد ء ال راسدد  
 (.15، 2019، تع  )ج مع  (1رق ) الج و  يوضحه  كم  وخ مي   

 تعز جامعة في الدراسية والبرامج والاقسام الكليات عدد يبين (1رقم) جدول

 البرامج عدد الاقسام عدد الكلية م

 15 15 تعز – التربية كلية 1

 12 9 التطبيقية العلوم كلية 2

 15 10 الآداب كلية 3

 11 7 الادارية العلوم كلية 4

 1 3 الحقوق كلية 5

 5 5 التربة -والآداب والعلوم التربية كلية 6

 5 5 الصحية والعلوم الطب كلية 7

 7 6 المعلومات وتقنية للهندسة السعيد كلية 8

 4 4 المخلاف شعبة التربية كلية 9

 3 3 التربة -المعلومات ونظم الادارة كلية 10

 2 2 التربة -المعلومات وتقنية الحاسبات كلية 11

 2 2 التربة-والصحية الطبية العلوم كلية 12

 82 71 الاجمالي

 .(17-15، 2019، تعز )جامعة المصدر
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 تي:الآ وفق الباحث سيتناوله تعز جامعة واقع على وللتعرف
 العد ل  التعلدي  اسدت اتيجي  اطد ر وفد  التغييد  فد  تعد  ج معد  اهتم مد   ضدم  الاسةتراتيجي: التوجه -1

 بصددي ة  تعدد  ج معدد  ق مدد  والخ رجيدد  ال اخليدد  للبيئدد  التحليدد   تدد ئج علدد  وبندد ء  ، م2006-2010
 ذلدددك عددد  وعبددد   المقبلددد  الم حلددد  م مددد  خ لهددد  مددد  اتضدددح  م2025-2010 اسدددت اتيجي  خطددد 
 (23، 12، 2010، تع  )ج مع  المحوري  ه ا والأ وال س ل  ب ل ؤي 
 طموح   تلب  لا تع  ج مع  است اتيجي  أن (231، 2015، )ح ج  دراس   ت ئج أوضح  وق     

 العمد  سدوق  متطلبد   وي اعد ، بد لجودة يتسد  مجتمد  وخ م ، علم  وبح ، تعلي  ايج د ف  الج مع 
 .التخصص   تك ار ويمن ، المست ام  والتنمي 

 فيمد  تعد  لج معد  القدوة  قد   أهد  أحد  أن إلد  (17، 2010، تعد  )ج معد  اسدت اتيجي  تشي  القيادة: -2
 الخطدددوا  اتخددد ذ وضددد ورة، التغييددد  بىهميددد  واعيددد  ج معددد  قيددد دة وجدددود هدددو دارةوالإ ب لسدددلط  يتعلددد 

 ك فد  فد  وف عليد  شدف في  أكثد  تصدب  بحيد  وإج اءاته  الج مع  شئون  إدارة  ظ م لتحسي  الض وري 
  ب لإدارة. المتصل  المج لا 

 الج معدد  وم اكد  كليد   فد  الت ريسد  والكد در ك ديميدد الأ ب لقيد دا  الج معد  اهتمد م علد  وتىكيد ا      
 إلد  عضدو (11و)، مشد رك اسدت ذ درجد  إلد  تد ريس هيئد  عضدو (14لع د) ت قي  ق ارا  اص ار ت 

 (7و)، مددد ر  (1و)، معيدد ا   (38) الاك ديميددد  بدد رج ته  تثبيدددته  تدد  مددد  عدد د بلدددغ كمدد ، سدددت ذأ درجدد 
 الج معددد  مبتعثددد  مددد  (19عددد د) وضددد  أ تسدددوي  قددد ارا  صددد ور لددد إ ب لإضددد ف ، مسددد ع ي  اسددد ت ة

 هيئدددد  أعضدددد ء مدددد  عضددددوا   (25) مددددن  تدددد  كمدددد ، م2018/2019 الجدددد مع  للعدددد م العليدددد ء لل راسدددد  
  .(49، 2019، تع  )ج مع  ب ات . علمي    تف ة    الت ريس

 م دتددد  فددد  وتع ي تددد  ،م1995 لعددد م (17) رقددد  اليمنيددد  الج معددد   قددد  ون  أشددد ر التنظيميةةةة: الثقافةةةة -3
 العلمدد  والتكددوي  ،الصددحيح  الشخصددي  تنميدد  إلدد  ه دفدد  ع مدد  ثق فدد  تكددوي  أهدد افه  مدد  أن (5رقدد )

 والشدددعور، الفع لددد  والقيددد دة، الجمددد ع  والعمددد ، التعددد ون  روح تنميددد  علددد  والت كيددد ، القدددوي  والمع فددد 
 الاخ ق . والالت ام، ب لمسئولي 

 اليمني  الج مع   أن أك   (148، 2014، )الوت ر   دراس   ت ئج أن إلا التوج  ه ا م  وب ل ة     
 الثق فددد  كدددون  مشددد ري  أو خطددد  مددد  تبنيددد  يدددت  لمددد  م ئمددد  تنظيميددد  لثق فددد  تفتقددد  تعددد  ج معددد  ومنهددد 

 داءالأ بمسددتوي   ل رتقدد ء المطلددوب التغييدد  لحجدد  ت تقدد  لا الج معدد   هدد   لدد   السدد ئ ة التنظيميدد 
 الج مع .

 ج معيدد  بيئدد  امددت ك منهدد  كثيدد ة تن فسددي  بميدد ا  تعدد  ج معدد  تتميدد  الجامعيةةة: والبيئةةة التكنولوجيةةا -4
 اهتمد م ضدوء وفد ، وتجهيد ا ، ومع مد ، ومكتبد  ، مب ن   م  التحتي  البني  م  م ئ  ق ر فيه  تتوف 

 الج معد  أن إل  (32-31، 2025-2010 ،تع  ج مع  )است اتيجي  أش ر  التحتي  ببنيته  الج مع 
 والاسدددتثم را  التجهيدد  دائدد ة سددمي  الج معدد  واسددتثم را  ومع مدد  معدد ا  عدد  مسددئول  إدارة أ شددى 
، المتدوف ة للتجهيد ا  بي  د   ق ع ة ع ادإ و ، الاستثم ري  الب امج ع ادإ و ، التسهي   ومت بع  إدارة لأج 
 تمويله . ومص در، الاحتي ج   لتوفي  ع م  خط  ورس 
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 وتجهيد  )اسدتح ا  أهمهد : لع  والتجهي ا  الاعم   م  مجموع  تع  ج مع   ف   السي ق ه ا وف 
 معمد  وتجهيد ، ب لت بد  والصدحي  الطبيد  الكليد  وكد ا، التطبيقي  العلوم كلي  ف  ج ي ة دراسي  ق ع  

 مسدد ع  قسدد  ومعمدد ، الصددي ل  لقسدد  والكيمي ئيدد  عقدد قي ال ومعملدد ، سددن نالأ لقسدد  2 و 1 الصددن ع 
 التع مددددد  لددددد إ ب لإضددددد ف ، الهن سددددد  وكليددددد  الآداب ليددددد ك ومعملددددد ، المسدددددتم  التعلدددددي  بم كددددد  سدددددن نأ

 البطدد ئ  صدد ارإو ،  لددالآ النظدد م عبدد  الطلبدد  و تدد ئج، وبي  دد  ، أسددم ء يخددص مدد  كدد  مدد  الالكت و دد 
، التد ري  عمليد  وبد ء، الشد م  الب  د مج عبد  الج معد  فد  دار  والإ المد ل  العم  وحوسب ، الج معي 
 .(73، 76، 64، 2019، تع  )ج مع  الم ل  ال لي  وادخ  ، ال وات  ص    ظ م وتشغي 

 أشدد ر  وقدد  الج معدد   لأجلهدد  أُ شددئ  التدد  الوظدد ئ  أهدد  أحدد  وب امجدد  التعلددي  وظيفدد  تمثدد  :التعلةةيم -5
 الج معد  فد  ال راسدي  البد امج مد  عد د أن إل  (29، 19، 2025-2010 ،تع  ج مع  )است اتيجي 

 المتعد ر  البد امج تطدوي  معد يي  وف  والتح ي  للم اجع  تخض  ل  تىسيسه  من  ح له  عل  ت ا  لا
 وصدددعوب ، خددد   بوجددد  المتخددد   الط لددد  وعلددد ، التن فسدددي  قددد رته  علددد  سدددلب    يدددؤث  قددد  ممددد ، عليهددد 

 السددنو   التق يدد  أوضدد  التوجدد  لهدد ا وتىكيدد ا   .البدد امج هدد   تطددوي  أهميدد  مؤكدد ة وظيفدد  علدد  حصددول 
، م2018/2019 الجدددد مع  العدددد م فدددد  ك ديميدددد أ بدددد امج (5) وتطددددوي  تحدددد ي  تدددد  أ دددد  م2019 لعدددد م

 (2) رق  الج و  يوضحه  كم  ج ي ة  وعي  ب امج (8) وافتت ح توصي  ل إ ب لإض ف 
 الكلية القسم الدرجة البرنامج الحالة م

1 

 تحديث
 وتطوير

 الحقوق عام قانون ليسانس حقوق

 التطبيقية العلوم الرياضيات بكالوريوس الرياضيات 2

 التطبيقية العلوم الحاسوب بكالوريوس الحاسوب 3

 الصحية والعلوم الطب الطبية المختبرات بكالوريوس الطبية المختبرات 4

 الصحية والعلوم الطب العالي التمريض بكالوريوس العالي التمريض 5

1 

 برامج
 جديدة

 بالتربة المعلومات ونظم الادارة التسويق بكالوريوس التسويق

 بالتربة والآداب والعلوم التربية حاسوب معلم بكالوريوس بالتربة حاسوب معلم 2

 التطبيقية العلوم الرياضيات بكالوريوس حاسوب-رياضيات 3

 التطبيقية العلوم الفيزياء بكالوريوس الطبية الفيزياء 4

 التطبيقية العلوم الجيولوجيا بكالوريوس والتعدين النفط 5

 التربية والبدنية الرياضية التربية بكالوريوس والبدنية الرياضية التربية 6

 بالتربة المعلومات وتقنية الحاسبات المعلومات تقنية بكالوريوس المعلومات تقنية 7

 القبالة 8
 3 د.م
 سنوات

 القبالة
 وحدة -المجتمع خدمة مركز
 بالتربة المستمر التعليم

 .(54، 53، 2019، تعز )جامعة المصدر

، 2025-2010 ،تعد  ج معد  )اسدت اتيجي  أوضدح  المجتمعيةة(: الشةراكة) الاستراتيجية تحالفاتال -6
 الج معددد  تقددد مه  التددد  الخددد م   لتسدددوي  منظدددورة سي سدددي  أ  لددد يه  يوجددد  لا الج معددد  أن (29، 21

 قليد  عد د ب سدتثن ء للمجتمد  الاستشد ري  الخد م   لتدوفي  ذاتيد  مبد درا  بتق ي  تق  ل  وأ ه ، وم اك ه 
 ممد ، شخصدي  بصدف  معظمهد  ف  تق م استش ري  خ م   تطل  الت  الجه   م  التج وب وأن، ج ا  

 البشدد ي  المددوارد مدد  والخدد   العدد م القطدد عي  لاحتي جدد   وكمدد   ددوع  تقيددي  إعدد اد ضدد ورة يتطلدد 
 .ومواصف ته 
 الاعمدد   مدد  الع يدد  إلدد  (70، 69، 2019، تعدد  )ج معدد تق ي  أشدد ر التوجهدد   هدد   مدد  وا سددج م   

 ودور ، البيئيد  ال راسد   م كد  فد  العمد  تفعيد  إع دة منه  المجتم  خ م  مج   ف  ا ج زه  ت  الت 
 مد  عد دو ، بتعد  المحليد  السدلط  لمسدؤول  ال ي را  م  لع د الم ك  إدارة وتنفي ، المجتم  خ م  ف 
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 الاستشد ري  الخد م   وتقد ي ، المد ار  طلبد  وبعدض، الج معد  طلبد  بدي  المشدت ك  الت ريبيد  ال ورا 
، النفسدددي  والبحدددو  الارشددد د م كددد  قبددد  مددد  المحليددد  القندددوا  بعدددض مددد  ب لاتفددد ق للمجتمددد  والنفسدددي 
 والدد كتورا   الم جسددتي  )بدد امج تنفيدد   م كدد  إلدد  أكدد ديم  م كدد  مدد  العليدد ء ال راسدد   م كدد  وتحويدد 
  .التنفي  (

 الم ليد  وزارة عل  الحكومي  اليمني  الج مع   م  كغي ه  تع  ج مع  تعتم  المالية)التموي (: الموارد -7
 المي ا يدد  أن إلا، الم ليدد  مواردهدد  مدد  (%95)  سددب  تشددك  التدد  الم ليدد  مواردهدد  علدد  الحصددو  فدد 

 وتحقيددد  خططهددد  تنفيددد  مددد  تمكنهددد  لكددد  ك فيددد  ليسددد  الم ليددد  وزارة قبددد  مددد  للج معددد  المخصصددد 
 (15، 2025-2010 ،تع  ج مع  )است اتيجي  أه افه .

 عد ادإ  تد  خ رجيد  مصد در عد  والبحد ، الد ات  التمويد  مصد در لتنميد  تع  ج مع  سع  إط ر وف     
 خدد   مدد  المددوارد تحصددي  كفدد ءة وتحسددي ، المدد ل  والتطددوي  الاسددتثم ر لدد ائ ة التنظيميدد  ال ئحدد  مشدد و 

 للج معد  ال اتي  الموارد وزي دة، بتع  اليمن  الم ك    البنك ف   ل   الج مع  وح ا  لجمي  حس ب   فت 
 ،الحكوميد  الاعتم دا  إع دة مت بع  إل  ب لإض ف ، ري   مليون  وث ثم ئ  ملي ر إل  م2019 الع م خ  
 .(74، 2019، تع  )ج مع  موا .الأ إ ف ق كف ءة تحسي  عل  والعم 
 اسددتثم ر فدد  ضددع  هندد ك يدد ا  مدد   دد أ الب حدد  يدد   ، الم ليدد  المددوارد فدد  الملحددو  التحسدد  هدد ا ورةدد 

 ذاتيد  تمويد  مصد در تدوفي  مد  يمكنهد  الد   ب لشدك  الج معد  تمتلكهد  التد  الم ديد  والمق را  الامك    
، الج  د  هد ا فد  والسي سد   لتوجهد  وا الخطد  ضدع  ل إ ذلك يعود وق ، تن فسي  مي ا  وخل ، ك في 
 مدددد  تعدددد    تعدددد  لج معدددد  الم ليدددد  القدددد را  أن إلدددد  ،(236، 2015، )ح جدددد  دراسدددد   تدددد ئج أشدددد ر  وقدددد 

 %.6م  أق  لتمث  الج مع  مواز   ف  ال اتي  الموارد ت   و ، الحكوم  التموي  ضع  :منه  كثي ة اخت لا 
 الميدانية البحث جرا اتإ

 فد  متخصصد    خبي ا   (12) م  البح  مجتم  تكون  فق  وأه اف  البح  طبيع  عل  بن ء   :البحث مجتمع
 بجدددولا  ل سدددتم ار اسدددتع اده  أبددد وا المعلومددد   وتكنولوجيددد ، الت بويددد  دارةوالإ صدددو والأ، عمددد  الأ إدارة

 البحدد ( )مجتمدد  متغيدد ا  تصددني  يوضدد  (3) رقدد  والجدد و ، المعدد   لفدد دُ  أسددلوب وفدد  الأداة  تطبيدد 
  .المش ركون  الخب اء

 الخبرة( سنوات، الوظيفة، التخصص، العلمي )المؤهل متغيرات حسب الخبراء توزيع يوضح (3) رقم جدول

 الخبرة سنوات الوظيفية التخصص العلمي المؤهل

 النسبة العدد المستوى النسبة العدد المستوى النسبة العدد المستوى النسبة العدد المستوى

 %50 6 استاذ
 أصول
 تربية

9 75% 
 هيئة عضو
 تدريس

6 50.00% 10-20 7 58.33% 

 أستاذ
 مساعد

1 8.33% 
 إدارة
 اعمال

 %8.33 1 قسم رئيس 25% 3
 من اكثر
20 

5 41.67% 

 أستاذ
 مشارك

5 41.67% 

ي
ال
جم
لا
ا

 

12 100% 

 رئيس
 دائرة

2 16.67% 

ي
ال
جم
لا
ا

 

12 

100% 

 %100 12 الاجمالي
 %25.00 3 عميد نائب

 
 %100 12 الاجمالي

، )%50) بلغدد  بنسددب  أسددت ذ ب رجدد  خبدد اء (6) مدد  تكددون  البحدد  مجتمدد  أن أعدد   الجدد و  مدد  يتضدد 
 بلغدددددد  بنسددددددب  مشدددددد رك أسددددددت ذ ب رجدددددد  (5) و، (%8.33) بلغدددددد  بنسددددددب  مسدددددد ع  أسددددددت ذ ب رجدددددد  (1و)
 بلغدددد  بنسددددب  ت بويدددد  وإدارة أُصددددو  خبدددد اء (9) مدددد  وتكددددون ، العلميدددد  ال رجدددد  لمتغيدددد  تبعدددد    (41.67%)
 أعضد ء (6) مد  تكدون  كمد ، التخصدص لمتغيد  تبعد    (%25) بلغد  بنسدب  أعم   إدارة (3و)، (%.75)
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 بنسدب  دوائد  رؤسد ء (2)و، (%8.33) بلغ  بنسب  قس  رئيس (1و)، (%50) بلغ  بنسب  ت ريس هيئ 
 (7) مد  تكدون  بينمد ، الوظيفد  لمتغيد  تبعد    (%25) بلغد  بنسب  عم اء  واب (3و)، (%16.67) بلغ 
 خبدد ته  سددنوا  بلغدد  (5و)، (%58.33) بلغدد  بنسددب  سددن  20 :10 مدد  خبدد ته  سددنوا  بلغدد  خبدد اء
 .الخب ة سنوا  لمتغي  تبع    (%41.67) بلغ  بنسب  سن  20 م  أكث 
 البحث أداة
 تد  البحد  ومعلومد   بي  د   لجمد  كىداة  الاستب    ال ي دي  الج مع  متطلب   لمع ف  الب ح  استخ م    

 لفد دُ  سدلوبأ ب سدتخ ام جدولتي  فد  طُبقد  والت بيد  الادارة فد  متخصصدي  خب اء مجموع  عل  ع ضه 
 المع  .
  الأداة بنا  خطوات

 المؤسس . والأداء ال ي دي  ب لج مع  الخ ص  المختلف  والادبي   الم اج  عل  الاط    -
 دلف . بىسلوب الخ ص  الأداة  وتصمي  لإع اد ال زم  البي     جم   -
 الاستب   . عليه  بُني  الت  لدداة  ال ئيسي  المج لا  تح ي  بغ   المش   الب ح  استش ر  -
  سب . مم  ب لاستف دة اولي  بصورة دلف  بىسلوب الخ ص  الاستب    وتصمي  إع اد  -
  ودقته . صحته  م  التىك  بغ   راي  واستط   المش   عل  الأولي  بصورته  الاستب    ع    -
 متطلبد   مثلد  مجد لا  سدبع  علد  موزع  فق ة (85) م  مكو   الاولي  بصورته  الاستب    أصبح   -

 الموجدددد  التمويدددد ، ال ي ديدددد  القيدددد دة، الاسددددت اتيج  ال يدددد د  التوجدددد ، ال ي ديدددد  )الثق فدددد  ال ي ديدددد  الج معدددد 
 المصددلح  اصدح ب مد  الاسدت اتيجي  التح لفد  ، والابد ا  الابتكد ر علد  القد ئ  ال يد د  التعلدي ، والمتندو 

  المعلوم  (. تكنولوجي ، المجتمعي " "الش اك  الخ رجيي 
  الأداة صدق

 الظدد ه    الصدد ق مدد  التىكدد  ولغدد  ، لدد  وضددع  مدد  قيدد   فدد  البحدد  أداة  صدد ق مدد   علدد  للتعدد   
 ب لآت : الب ح  ق م لدداة 
 الخب ة. ذو   م  تيسي  لجن  لاختي ر المش   م  التنسي   -
 وفقد ا  مجد لا  حدو  وم حظد ته  آرائهد  لإبد اء الأولي  بصورته  التيسي  لجن  عل  الأداة  ع   ت   -

 أو اضد فته  المقتد ح والفقد ا ، صدي ةته  إعد دة أو ب لمجد   وارتب طه  المعن  س م  حي  م  الاستب   
 الم كورة. المج لا  عل  الفق ا   توزي يوض  (4) رق  والج و ،  ظ ه  وجه  م  ح قه 

 الاولية بصورتها الاستبانة فقرات وعدد مجالات يوضح (4) رقم جدول

 المئوية النسبة الفقرات عدد الاستبانة محاور م

 %14.12 12 الريادية الثقافة 1

 %11.76 10 الريادي الاستراتيجي التوجه 2

 %17.65 15 الريادية القيادة 3

 %15.29 13 والمتنوع الموجه التمويل 4

 %12.94 11 والابداع الابتكار على القائم الريادي التعليم 5

6 
 الخارجيين المصلحة اصحاب مع الاستراتيجية التحالفات

 المجتمعية" "الشراكة
12 14.12% 

 %14.12 12 المعلومات تكنولوجيا 7

 %100 85 الإجمالي
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 (7) علددد  موزعددد  فقددد ة (85) مددد  تكو ددد  قددد  وليددد الأ بصدددورته  الاسدددتب    أن أعددد   الجددد و  مددد  يتضددد 
 بنسدددددب  فقددددد ة (12) مددددد  وتكدددددون  ال ي ديددددد  الثق فددددد  مجددددد   ال ي ديددددد  الج معددددد  متطلبددددد   مثلددددد  مجددددد لا 
 بلغددددددد  بنسدددددددب  فقدددددد ا  (10) مددددددد  وتكددددددون  ال يددددددد د  الاسدددددددت اتيج  التوجدددددد  مجددددددد  ، %(14.12بلغدددددد )

 التمويدددد  مجدددد  ، (17.65) بلغدددد  بنسددددب  فقدددد ة (15) مدددد  وتكددددون  ال ي ديدددد  القيدددد دة مجدددد  ، %(11.76)
 الابد ا  علد  القد ئ  ال يد د  التعلدي  مجد   (15.29) بلغد  بنسدب  فقد ة (13) مد  وتكدون  والمتنو  الموج 

 صددح بأ مدد  الاسددت اتيجي  التح لفدد   مجدد  ، %(12.94) بلغدد  بنسددب  فقدد ة (11) مدد  وتكددون  والابتكدد ر
 مجددددد  ، %(14.12بلغددددد ) بنسدددددب  فقددددد ة (12) مددددد  وتكدددددون  المجتمعيددددد " "الشددددد اك  الخددددد رجي  المصدددددلح 
 (.14.12) بلغ  بنسب  فق ة (12) م  وتكون  المعلوم   تكنولوجي 

 الأداة ثبات
 ألفدد  الثبدد   مع مدد  ب سددتخ ام لدددداة  الدد اخل  الاتسدد ق مع مدد  بإيجدد د الب حدد  قدد م، الأداة  ثبدد   مدد  للتىكدد 

، محددور لكدد  الت بعدد  الفقدد ا  جميدد  فدد  الأداة  ثبدد   مدد   يبددي  والدد   (Cronbach Alpha) ك و بدد  
 خدد   مدد  الثبدد   معدد م   وتتضدد ، قي سدد  المدد اد للمجدد   قي سدده  فدد  الفقدد ا  ثبدد   مدد   يبددي  وكدد لك
 .(5) رق  الج و 

 .للأداة (Cronbach Alpha) كرونباخ ألفا ثبات معاملات يوضح (5) رقم جدول

 الثبات معامل الدراسة محاور م

 0.91 الريادية الثقافة 1

 0.90 الريادي الاستراتيجي التوجه 2

 0.89 الريادية القيادة 3

 0.94 والمتنوع الموجه التمويل 4

 0.92 والابداع الابتكار على القائم الريادي التعليم 5

 0.91 المجتمعية" "الشراكة الخارجيين المصلحة اصحاب مع الاستراتيجية التحالفات 6

 0.94 المعلومات تكنولوجيا 7

 0.91 للأداة الكلي الثبات معامل متوسط

 ثبدد   مع مدد  وبلددغ، (0.91) بلددغ ال ي ديدد  الثق فدد  مجدد   ثبدد   مع مدد  أن   أعدد   الجدد و  مدد  يتضدد     
 كمد ، (0.89) ال ي ديد  القيد دة مجد   ثبد   مع مد  بلغ بينم ، (0.90) ال ي د  الاست اتيج  التوج  مج  
 ال يدد د  التعلددي  لمجدد   الثبدد   مع مدد  وبلددغ، (0.94) والمتنددو  الموجدد  التمويدد  مجدد   ثبدد   مع مدد  بلددغ
 وبلدغ (0.91) الاسدت اتيجي  التح لفد   لمجد   الثبد   مع مد  وبلدغ، (0.92) والابتكد ر الابد ا  عل  الق ئ 
 وتعد ، (0.91) لددداة  الكلد  الثبد   مع مد  بلدغ فيمد  (0.94) المعلوم   تكنولوجي  لمج   الثب   مع م 

 .الأبح   ه   مث  ف  جي ة   ه   الثب   مع م  
  البحث أداة تطبيق جرا اتإ

 ت تيبهد  وإعد دة الفقد ا  بعدض صدي ة  تعد ي  شمل  والت  ومقت ح ته  الميس ي  م حظ   تف يغ بع     
 علدد  اليد  الإشد رة سدبق  كمدد  مجد لا  (7) علد  موزعد  فقد ة 85 مدد  المكو د  الأداة  بتطبيد  الب حد  قد م

  الاتي : للإج اءا  وفق    جولتي 
 الأولى: الجولة تطبيق إجرا ات -أ
 تطبيدد  لجددولا  اختيدد ره  تدد  الدد ي  والت بيدد  الادارة مجدد   فدد  المتخصصددي  بدد لخب اء ق ئمدد  إعدد اد تدد   -

 خبي ا . (12) ع ده  بلغ وق ، المع   دلف  لمنهجي  وفق    الأداة 
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 بدرراء الخبد اء مجموعد  مع فد  )عد م م اعد ة مد  بدررائه  للإدلاء المح دي  الخب اء عل  الاستب    توزي   -
 ي و   ال   الب ي  حس  الموافق  درج  بإب اء الاستب    اسئل  عل  الاج ب  خ   م  البعض( بعضه 
 تددد  وقددد ، منع مددد (، منخفضددد ، متوسدددط ، ع ليددد ، جددد ا   )ع ليددد  الخم سددد  ليكددد   مقيددد   وفددد  من سدددب   

  البح . ومنهجي  أُسلوب حو  الخب اء تس ؤلا  لك  والتفسي  التوضي 
 استب   . (12) ع ده  الب لغ الخب اء عل  الموزع  الاستب     جمي  استع دة ت   -
 التد  الفقد ا  لاعتمد د كنسدب  فدوق  فمد  %(68) المعد   دلفد  اسدلوب قبدو  معيد ر عل  الب ح  اعتم   -

 الخب اء. اجم   عل  حصل 
 المعي ريد  والا ح افد   المئويد  والنسدب ، الحسد بي  المتوسط   واستخ ا ، وتحليله  الاستب     تف يغ ت   -

 ومج  . فق ة لك 
 الخب اء. أةل  رأ  بحس  ج ي ة فق ة اض ف  ت   -
 .(6) رق  الج و  ف  كم  %(68) المح د القبو  معي ر عل  تحص  ل  الت  الفق ا  ح   ت   -

 الاولى الجولة بعد الاستبانة وفقرات مجالات يوضح (6)جدول

 الاستبانة محاور م
 عدد
 الفقرات

 المئوية النسبة
 الفقرات
 المحذوفة

 الفقرات
 المضافة

  12 ،6 ،3 %13.43 9 الريادية الثقافة 1

  11 %13.43 9 الريادي الاستراتيجي التوجه 2

  13 ،10 ،8 ،5 %16.42 11 الريادية القيادة 3

  10 ،4 ،3 %14.92 10 والمتنوع الموجه التمويل 4

  11 %14.92 10 والابداع الابتكار على القائم الريادي التعليم 5

6 
 المصلحة اصحاب مع الاستراتيجية التحالفات
 المجتمعية" "الشراكة الخارجيين

9 13.43% 6، 8، 11  

 11 10 ،8 ،4 ،3 %13.43 9 المعلومات تكنولوجيا 7

 1 19 %100 67 الإجمالي

 وحد  ، أعد   المحد دة الاتفد ق  سدب  علد  المج لا  فق ا  أةل  حصو  أع   الج و  م  يتض      
 رقد  الفقد ا  وهد  فقد ة (19) عد ده  البد لغ، %(68) المحد د القبدو  معيد ر علد  تحص  ل  الت  الفق ا 

، %51.67) التدددوال  علددد  اتفددد ق  سدددب  علددد  حصدددل  حيددد  ال ي ديددد  الثق فددد  مجددد   مددد  (12، 6، 3)
  سدددب  علددد  حصدددل  حيددد  الاسدددت اتيج  التوجددد  مجددد   مددد  (11) رقددد  والفقددد ة، %(66.67، 56.67%
 علد  كلهد  حصدل  حيد  ال ي ديد  القيد دة مجد   مد  (13، 10، 8، 5) رقد  والفق ا ، %(58.33اتف ق)
 حصدل  حيد  والمتندو  الموجد  التمويد  مجد   مد  (10، 4، 3) رقد  والفقد ا ، %(46.67) اتفد ق  سب 
 ال يدد د  التعلددي  مجدد   مدد  (11) رقدد  والفقدد ة، %(40، %40، %41.6) التددوال  علدد  اتفدد ق  سددب  علدد 
 الاسددت اتيجي  التح لفدد   مجد   مدد  (11، 8، 6) رقدد  والفقد ا ، %(50) اتفدد ق  سددب  علد  حصددل  حيد 
، 8، 4، 3) والفقد ا ، %(58.33، %63.33، %58.2) التدوال  علد  اتفد ق  سدب  عل  حصل  حي 
، %61.66) التددددوال  علدددد  اتفدددد ق  سددددب  علدددد  حصددددل  حيدددد  المعلومدددد   تكنولوجيدددد  مجدددد   مدددد  (10

 المعلومددد   تكنولوجيددد   مجددد  فددد  (11رقددد ) الفقددد ة اضددد ف  تددد  كمددد ، %(53.33، 56.66%، 57.33%
  فق ة. (67) والاض ف  الح   بع  الث  ي  للجول  الفق ا  ع د ليصب  الخب اء. ةل أ  رأ  بحس 

 الثانية الجولة في البحث داةأ تطبيق جرا اتإ -ب
 أعدد د، الخبدد اء واسددتج ب  الأداة  وثبدد   مصدد اقي  مدد  التىكدد  فدد  وزيدد دة، ولدد الأ الجولدد   تدد ئج ضددوء فدد   -

  فق ة. (67) بع د الث  ي  للجول  ب لاستب    الن و  الب ح 
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 حي  خبي ا   (12) ع ده  والب لغ أ فسه  الأول  الجول  خب اء عل  الث  ي  الجول  استب    الب ح  طب   -
 كدد  مسدتو   علد  ولد الأ الجولد  فد  الخبد اء بقيدد  واسدتج ب  ، اسدتج ب ت  درجد  خبيد  كد  علد  عد  
 والا حدد ا ، المئويد  والنسدب  الاسددتج ب   متوسد  حيد  مدد  الاسدتب    ومجد لا  فقدد ا  مد  ومجد   فقد ة

 موافقددد  درجدد  إعطدد ء أو السدد بق  درجددد ته  علدد  الاسددتم ار حددو  رأيهددد  إعطدد ء مددنه  وطلدد ، المعيدد ر  
  الث  ي  للجول  أخ   

 تدددددد ري  مدددددد  ابتدددددد اء   أسدددددد بي  ث ثدددددد  خدددددد   الخبدددددد اء علدددددد  الموزعدددددد  الاسددددددتب     جميدددددد  اسددددددتع دة تدددددد   -
 استب   . (12) بلغ  حي  م.10/3/2021 -16/2/2021

 .الفق ا  لاعتم د كنسب  فوق  فم  %(80) قبو  معي ر عل  الب ح  اعتم   -
 المعي ريد  والا ح افد   المئويد  والنسدب ، الحسد بي  المتوسط   واستخ ا ، وتحليله  الاستب     تف يغ ت   -

 ومج  . فق ة لك 
 ج ا . ع لي  موافق   سب  عل  الث  ي  الجول  ف  الفق ا  جمي  حصل   -

 والثانية الاولى الجولة في الاستبانة فقرات وعدد مجالات يوضح (7) رقم والجدول

 الاستبانة محاور م
 الثانية الجولة الاولى الجولة

 المئوية النسبة الفقرات عدد المئوية النسبة الفقرات عدد

 %13.43 9 %13.95 12 الريادة الثقافة 1

 %13.43 9 % 11.63 10 الريادي الاستراتيجي التوجه 2

 %16.42 11 % 17.44 15 الريادية القيادة 3

 %14.93 10 % 15.12 13 والمتنوع الموجه التمويل 4

 %14.93 10 %12.79 11 والابداع الابتكار على القائم الريادي التعليم 5

6 
 اصحاب مع الاستراتيجية التحالفات
 المجتمعية" "الشراكة الخارجيين المصلحة

12 13.95% 9 13.43% 

 %13.43 9 % 15.12 12 المعلومات تكنولوجيا 7

 %100 67 %100 85 الإجمالي

 يؤكد  مد  (67) عد ده  البد لغ الث  يد  الجولد  فد  الاسدتب    فقد ا  جمي  بق ء أع   الج و  م  يتض     
 كد لات  ال ي ديد  الج معد  متطلبد   مثلد  مجد لا  (7) علد  موزعد ، الاسدتب    فقد ا  علد  الخبد اء ثب  
 الاسدددت اتيج  التوجددد  مجددد  ، %(13.43) بلغددد  بنسدددب  فقددد ا  (9) مددد  ن وتكدددوَّ  ال ي ديددد  الثق فددد  مجددد  
 فقدد ة (11) مدد  ن وتكددوَّ  ال ي ديدد  القيدد دة مجدد  ، %(13.43) بلغدد  بنسددب  فقدد ا  (9) مدد  وتكددون  ال يدد د 
 بلغددددد  بنسدددددب  فقدددد ا  (10) مددددد  وتكددددون  والمتندددددو  الموجدددد  التمويددددد  مجدددد  ، (16.42)% بلغددددد  بنسددددب 

 بلغدد  بنسددب  فقدد ا  (10) مدد  ن وتكددوَّ  والابتكدد ر الابدد ا  علدد  القدد ئ  ال يدد د  التعلددي  مجدد  ، %(14.93)
 وتكون  المجتمعي " "الش اك  الخ رجي  المصلح  اصح ب م  الاست اتيجي  التح لف   مج  ، %(14.93)

 بلغد  بنسدب  فق ا  (9) م  وتكون  المعلوم   تكنولوجي  مج  ، %(13.43بلغ ) بنسب  فق ا  (9) م 
(13.43.)% 

  الإحصائية المعالجة
 الاجتم عيدددددد  للعلددددددوم الإحصدددددد ئ  الب  دددددد مج علدددددد  الأداة  تطبيدددددد   تدددددد ئج تحليدددددد  فدددددد  الب حدددددد  اعتمدددددد     
(statistical package for social science)   اختصدد را   يعدد   الدد (SPSS)  علدد  للحصددو 

 الاتي : الإحص ئي  الأس لي  الب ح  واستخ م، المطلوب  المؤش ا 
ط   -1  الج مع  تطبي  متطلب   مع ف  لغ   المعي ري  والا ح اف   المئوي  والأوزان، الحس بي  المتوس ِّ

 الأداة. فق ا  م  فق ة ولك  محور لك ، تع  ج مع  ف  ال ي دي 
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 البح . أداة  ثب   م  للتحق  الف ك و ب   ثب   مع م  استخ ام ت  -2
 الف وق. دلال  عل  للحك  أد   كح  (0.05) ال لال  بمستو   الالت ام ت  -3

 الَّدد   المقيدد   عدد   مدد  لابدد  أ دد  يدد   ، إليهدد  توصدد  الَّتدد  البحدد   تدد ئج الب حدد  يعدد   أن وقبدد     
 حسددد  خم سدددي    سدددلم    البحددد  أداة  فددد  اسدددتخ م قددد  الب حددد  ولأن، بمقتضددد   النَّتددد ئج تفسدددي  علددد  سددديعم 
 ثددد    (4(=)1-5) للمع دلددد  طبقددد    الخم سددد  السدددل  يكدددون  الث ِّقددد  مددد   وحسددد ، (Likert) ليكددد   تصدددني 
 والمسدتو   مسدتو   ك  بي  الف رق  وهو (0.80) الن تج فيكون  (5المقي  ) درج   عل  (4) الم   قسم 
  .(8) رق  الج و  ف  موض  هو كم  .يلي  ال  

 الاستبيان فقرات على الموافقة لدرجة مقياسا   المتبع الخماسي السلّم يوضح (8) رقم جدول

 الموافقة درجة الحسابي المتوسط مدى م

 منعدمة 1.80 : 1 1

 منخفضة 2.60 : 1.81 2

 متوسطة 3.40 : 2.61 3

 عالية 4.20 :3.41 4

 جدا   عالية 5.00 :4.21 5

 درجدد  فددإنَّ  (4.21و) (5.00) بددي  للفقدد ة الحسدد ب  المتوسدد  جدد ء إذا أ دد  (14الجدد و ) مدد  يتضدد     
 درجدددد  فددددإنَّ  (3.41و) (4.20) بددددي  الحسدددد ب  المتوسدددد  جدددد ء وإذا، جدددد ا ( )ع ليدددد  تكددددون  عليهدددد  الموافقددد 
 الموافقد  درج  فإنَّ  (2.61و) (3.40بي ) الحس ب  المتوس  ك ن وإذا، )ع لي ( تكون  الفق ة عل  الموافق 
 علد  الموافق  درج  فإنَّ  (1.81و) (2.60بي ) الحس ب  المتوس  ك ن وإذا، )متوسط ( تكون  الفق ة عل 
 علد  الموافقد  درجد  فدإنَّ  (1و) (1.80بدي ) يقد  الحسد ب  المتوسد  كد ن إذا أمد ، )منخفضد ( تكون  الفق ة
 الواق . ف  منع م  الفق ة مضمون  أن يعن  م  )منع م ( تكون  الفق ة

 قشتها ومنا وتفسيرها الميداني البحث نتائج عرض
 الريادية؟ الجامعة تطبيق متطلبات ما البحث: بسؤا  المتعلقة النتائج
 المئويدد  والنسدد  المعي ريدد  والا ح افدد   الحسدد بي  المتوسددط   اسددتخ ام تدد  السددؤا  هدد ا عدد  وللإج بدد     

 كم ، ح   عل  مج   ك  فق ا  م  فق ة ك  مستو   وعل ، مجتمع  داة الأ مج لا  مستو   عل  للإج ب 
  ت :ك لآ والث  ي  ول الأ الجولتي  ف  لف دُ  أسلوب ب ستخ ام الخب اء ي اه 

  (9رقم) الجدو  يوضحها كما مجتمعة الأداة لمجالات وفقا   وتفسيرها والثانية ولىالأ  الجولتين نتائج عرض (أ)

 م

 الثانية الجولة الاولى الجولة المجال

 المتوسط 
 نسبة

 المتوسط

 الانحراف

 المعياري

 التقدير

 اللفظي
 المتوسط

 نسبة

 المتوسط

 الانحراف

 المعياري

 التقدير

 اللفظي

 جدا   عالية 11069. 98.7 4.94 جدا   عالية 27629. 87.36 4.37 الريادية الثقافة 1

2 
 الاستراتيجي التوجه

 الريادي
 جدا   عالية 09863. 99.26 4.96 جدا   عالية 38925. 93.33 4.67

 جدا   عالية 19171. 98.33 4.92 عالية 39231. 82.78 4.14 الريادية القيادة 3

4 
 الموجه التمويل

 والمتنوع
 جدا   عالية 11547. 99.33 4.97 جدا   عالية 23529. 84.49 4.22

5 
 القائم الريادي التعليم

 والابتكار الابداع على
 جدا   عالية 08876. 99.33 4.97 جدا   عالية 18113. 94.24 4.71

6 
 التحالفات

 الاستراتيجية
 جدا   عالية 17937. 98.52 4.93 جدا   عالية 23693. 88.47 4.42

 جدا   عالية 09623. 99.33 4.97 عالية 28311. 83.85 4.19 المعلومات تكنولوجيا 7

 جدا   عالية 11079. 99.03 4.95 جدا   عالية 27628. 87.78 4.38 للمجالات العام المتوسط
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 ت :الآ مجتمع  داة الأ مج لا  مستو   عل  مع    الجولتي  بنت ئج المتعل  أع   الج و   ت ئج م  ويتض 
 فدد  %(87.78) مجتمعدد  داة الأ مجدد لا  مسددتو   علدد  ولدد الأ الجولدد  فدد  الخبدد اء موافقدد   سددب  بلغدد   -

 فد  الخبد اء موافقد  زيد دة يعند  مد  وهدو، %(99.03) إلد  الث  يد  الجولد  فد  الموافقد   سدب  بلغ  حي 
 ول .الأ الجول  ف  علي  ك    بم  مق ر   الاداة  مج لا  ك  عل  الث  ي  الجول 

 موافقدد  درجدد  حسدد  ولدد الأ الجولدد  فدد  عليدد  ك  دد  عمدد  الث  يدد  الجولدد  فدد  المجدد لا  ت تيدد  اختلدد   -
 تقد ي  درجد  علد  حصدل  والتد  تن زليد    ولد الأ الجولد  فد  المجد لا  ت تيد  كد ن حيد ، عليهد  الخب اء
 بلغ حس ب  بمتوس  الأول  الم تب  ف  والابتك ر الاب ا  عل  الق ئ  ال ي د  )التعلي  ت :ك لآ ج ا   ع لي 

 الث  يدددد  الم تبدددد  فدددد  ال يدددد د  الاسددددت اتيج  التوجدددد  وجدددد ء، %(94.24) بلغدددد  مئويدددد  و سددددب  (4.71)
 الاسددت اتيجي  التح لفدد   مجدد   وجدد ء، (93.33%) بلغدد  مئويدد  وبنسددب ، (4.67بلددغ) حسدد ب  بمتوسدد 

 بلغ  مئوي  وبنسب ، (4.42) بلغ حس ب  بمتوس  الث لث  الم تب  ف  الخ رجيي  المصلح  صح بأ م 
 وبنسددب ، (4.37) بلددغ حسدد ب  بمتوسدد  ال ابعدد  الم تبدد  فدد  ال ي ديدد  الثق فدد  مجدد   وجدد ء، %(88.47)

 حسد ب  بمتوسد  الخ مسد  الم تبد  فد  والمتندو  الموجد  التمويد  مجد   وج ء، (87.36%) بلغ  مئوي 
 الم تبد  فد  المعلومد   تكنولوجيد  مجد   جد ء حدي  فد ، %(84.49) بلغ  مئوي  و سب ، (4.22) بلغ

 القيددد دة مجددد   جددد ء بينمددد ، %(83.85) بلغددد  مئويددد  و سدددب ، (4.19بلدددغ) حسددد ب  بمتوسددد  الس دسددد 
 ب رجدد  %(82.78بلغدد ) مئويدد  وبنسددب ، (144.) بلددغ حسدد ب  بمتوسدد  السدد بع  الم تبدد  فدد  ال ي ديدد 
 .ع لي  تق ي 

 ت تيددد  كددد ن حيددد  جددد ا   ع ليددد  تقددد ي  درجددد  علددد  المجددد لا  كددد  حصدددل  فقددد  الث  يددد  الجولددد  فددد  أمددد   -
، والمتندددو  الموجددد  التمويددد ، والابتكددد ر الابددد ا  علددد  القددد ئ  ال يددد د  )التعلدددي  ت :كددد لآ تن زليددد    المجددد لا 
 بلغد  مئويد  و سدب  (4.97) مدنه  لكد  بلدغ حسد ب  بمتوسد  الأول  الم تب  ف  المعلوم  ( وتكنولوجي 

(99.33)%. 
 علدد  جدد ا ( )ع ليدد  تقدد ي  ب رجدد  ولدد الأ الجولدد  فدد  عليدد  ك  دد  عمدد  الخبدد اء موافقدد  زيدد دة يعندد  وهدد ا 

 المعلومدد   تكنولوجيدد  ومتطلبدد  ، والمتنددو  الموجدد  التمويدد  ومتطلبدد  ، ال يدد د  التعلددي  متطلبدد   جميدد 
 .ال ي دي  الج مع  لتطبي  المطلوب 

 الابتكد ر علد  القد ئ  ال يد د  التعلدي  مجد   أهميد  علد  الخبد اء تىكيد  زي دة إل  ذلك الب ح  ويع و    
 وي يدد ، جودتهدد  ومسددتو   ويعكددس، ري دتهدد  عدد  يعبدد  الج معدد  لوظدد ئ  ب لنسددب  ارتكدد ز كمحددور والابدد ا 

 التعلدي  مد  خد    مد  لتدوفي  التعليميد  سي سدته  م اجعد  الج معد  مد  يتطلد  مد  التن فسي  ق راته  م 
 مهددد را  ويكسدددبه  ،والابتكددد ر الابددد ا  ويشدددج ، الطلبددد  شخصدددي   يصدددق و ، وال يددد دة التعلدددي  بدددي  يددد ب 
، العمدددد  فدددد   تددددوفي  فدددد  ذواتهدددد  علدددد  معتمدددد ي   دددد جحي  أعمدددد   رواد مددددنه  تصددددن  وعمليدددد  علميدددد 

 الج معدد  تمتلددك أن ضدد ورة علدد  يؤكدد ون  كمدد  الاقتصدد دي . التنميدد  تحقيدد  فدد  ف عدد  بشددك  ويسددهمون 
 وتنويدد  تنميدد  علدد  العمدد  خدد   مدد  أهدد افه  وتحقيدد  أ شددطته  لتنفيدد  والكدد ف  المتنددو  المدد ل  التمويدد 
 خ لدد  مدد  تتغلدد  الدد ات  ل كتفدد ء الوصددو  مدد  تمكنهدد  واضددح  خطدد  وفدد  وتوجيهدد  الدد خ  مصدد در

 ويقد ، الج معد   أةلد  منهد  تع    الت  المشك   أه  أح  يمث  ال   الح ص  التموي  ضع  عل 
 تكنولوجيدددد  أن الخبدددد اء يدددد    كمدددد ، التن فسددددي  ومي تهدددد ، وطموح تهدددد  أهدددد افه  تحقيدددد  مدددد مأ كبيدددد ا   ع ئقدددد   

 صدف  تمثد  كو هد ، الأ ت  د  وا تش ر التكنولوج  التق م عص  ف  و ح  بمك ن الأهمي  م  المعلوم  
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 الوقد  وتختصد ، الأ شدط  كلفد  وتدوف ، أعم لهد  توسدي  مد  ت يد  ال يد د  التوجد  ذا  للج مع   ممي ة
 أدائه . وتطوي  تحسي  عل  كبي  بشك  ينعكس مم ، الاتص   قنوا  وتسه ، والجه 

 و سدددب ، (4.96) بلدددغ حسددد ب  بمتوسددد  الث  يددد  الم تبدد  فددد  ال يددد د  الاسدددت اتيج  التوجددد  مجددد   وجدد ء  -
 التوجدد  متطلبدد   علدد  الخبدد اء بدي  جدد ا ( )ع ليدد  اتفدد ق درجدد  إلد  يشددي  مدد ، %(99.26) بلغدد  مئويد 

 ال يددد دة بدددىن الخبدد اء وعددد  إلدد  ذلدددك   حددالب ويعددد و .ال ي ديدد  للج معددد  المطلوبدد  ال يددد د  الاسددت اتيج 
 اسدددت اتيجي   بنددد ء خددد   مددد  تحقيقددد  لددد إ الج معددد   تسدددع  وتن فسدددي    اسدددت اتيجي    هددد ف    تمثددد  أصدددبح 
 والتكيدد  احتوائهدد  علدد  وتعمدد  والخ رجدد  ال اخليدد  التغيدد ا  تسدد ي ، ال يدد د  لتوجههدد  وم ئمدد  من سددب 
  والمست ام. المتمي  ال ي د  الأداء لبلوغ المستقبلي  وتوجه ته  ومف ييمه  أفك ره  وتت ج ، معه 

 بلغددد  مئويددد  وبنسدددب ، (4.94) بلدددغ حسددد ب  بمتوسددد  الث لثددد  الم تبددد  فددد  ال ي ديددد  الثق فددد  مجددد   جددد ء  -
 المطلوبدد  ال ي ديدد  الثق فدد  متطلبدد   علدد  جدد ا ( )ع ليدد  ب رجدد  الخبدد اء موافقدد  يعندد  مدد  وهددو %(98.7)

 مقومد   أحد  تمثد  للع ملي  ال ي دي  الثق ف  بىن الخب اء وع  إل  ذلك الب ح  ويع و .ال ي دي  للج مع 
 وموردا  ، ال ي دي  المم رس    حو سلوكه  وتوجي  وق راته  لط ق ته  الاس س  والمح ك ال ي دي  الج مع 
 الكف ءة. لتحقي  الم ئ  المن   وتوفي ، الخب ا  وتب د ، التمي  لتولي  ك من   

 بمتوسددد  ال ابعددد  الم تبددد  فددد  الخددد رجيي  المصدددلح  أصدددح ب مددد  الاسدددت اتيجي  التح لفددد   مجددد   جددد ء  -
 )ع ليدد  ب رجدد  اتفدد ق  سددب  إلدد  يشددي  مدد  وهددو %(98.52) بلغدد  مئويدد  و سددب ، (4.93) بلددغ حسدد ب 
 إل  ذلك الب ح  ويع و .ال ي دي  للج مع  المطلوب  المجتمعي  الش اك  متطلب   حو  الخب اء بي  ج ا (
 النشددد  التواصددد  خددد   مددد  المجتمددد  خ مددد  وظيفددد  فددد  للتج يددد  الج معددد  ح جددد  علددد  الخبددد اء تىكيددد 

 ب امجهدددد  وتسددددوي ، المشددد رك   طدددد ق وتوسددددي ، للمجتمددد  متميدددد ة خدددد م   تقددد ي  فدددد  والمبدددد درة، والفعددد  
 الشدد اك  تك مدد  ق عدد ة علدد  المجتمدد  احتي جدد   لتلبيدد  بحوثهدد  وتوجيدد ، اخت اعهدد  وبدد اءا  واستشدد راته 
 القطددد   دعددد  مددد  وت يددد ، بددد لمجتم  الصدددن ع  وتددد ب ، الاقتصددد دي  التنميددد  فددد  تسددده  التددد  المجتمعيددد 
 .الج مع  وا شط  لب امج الخ  

 مئويد  و سدب ، (4.92) بلدغ حسد ب  بمتوسد  والأخيد ة الخ مسد  الم تبد  فد  ال ي ديد  القي دة مج   ج ء  -
 متطلبددد   علددد  جددد ا ( )ع ليددد  وب رجددد  يوافقدددون  أيضددد    الخبددد اء أن إلددد  يشدددي  وهددد ا %(98.33) بلغددد 
 تددؤم  ج معيدد  قيدد دة وجددود أهميدد  لدد إ ذلددك الب حدد  ويعدد و .ال ي ديدد  للج معدد  المطلوبدد  ال ي ديدد  القيدد دة
 الابتك ر عل  وق رة، المستقب   حو واضح  است اتيجي  رؤي  وتمتلك، وقن ع  وع  ع  ال ي د  ب لتوج 
 ال ي ديددددد  الج معددددد  أهددددد ا  تحقيددددد  علددددد  قددددد رة أكثددددد  تجعلهددددد  المسدددددؤولي  وتحمددددد  والمخددددد ط ة والإبددددد ا 

  التقلي ي . القي دة م  وطموح ته 
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 :تيكالآ الأداة مجالات من مجا  لك  وفقا   وتفسيرها الثانية الجولة نتائج عرض (ب)
 (10رقم) الجدو  في الخبرا  يراها كما الريادية( )الثقافة متطلب لمجا  الثانية الجولة نتائج عرض-1

 ت :الآ ال ي دي " الثق ف  الأو " للمج   الث  ي  الجول  بنت ئج والمتعل  أع   الج و  ق اءة م  يتض    
 الث  يد  للجولد  المحد دة القبدو   سدب  مد  أكثد  علد  (9) عد ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 بدي  ت اوحد  اتفد ق و سدب ، (4.83 – 5.00) بدي  تد اوح حسد ب  متوسد  علد  حصل  حي  %(80)
 ال ي دي  الثق ف  متطلب   ك  عل  ج ا ( )ع لي  ب رج  موافقي  الخب اء أن يعن  م  (96.66% – 100)

 الأول . الجول  ف  علي  ك    م  عل  الخب اء بي  اتف ق وب ي دة، ال ي دي  الج مع  لتطبي  المطلوب 
 مفد يي  لتبند  م ئم  فلسف  "وض  عل  التوال  عل   ص  والت  (5، 3، 1) رق  المتطلب   حصل   -

 دورا  اق مد  خد   مد  المنتسدبي  لد   ال ي ديد  ب لثق فد  الدوع  "تنميد ، ال ي ديد " الثق فد  ومعتق ا  وقي 
 المنتسددبي " لدد   المغدد م ة وروح، والابدد ا ، ك لاسددتق لي  ال ي ديدد  السددلوكي   "تشددجي ، وت ريبيدد " تثقيفيدد 
 بلغددد  مئويددد  وبنسدددب  (5.00) مدددنه  لكددد  حسددد ب  بمتوسددد  المجددد   فقددد ا  بدددي  الاولددد  الم تبددد  علددد 

 تمثدد  وأ هدد  جدد ا ( )ع ليدد  ب رجدد  المتطلبدد   هدد   علدد  الخبدد اء موافقدد  لدد إ تشددي   سددب  وهدد  %(100)
 ل ي ديددد  ثق فددد  الج معددد  تتبنددد  أن أهميددد  إلددد  ذلدددك الب حددد  ويعددد و  ظددد ه . وجهددد  مددد  ه مددد  متطلبددد  
 .ال ي د   توجه تس ي  ومن سب  واضح  فلسف  بوض  الاهتم م خ   م  الاعم  

 الج معد  فلسدف  تحد ي  أهميد  عل  أك   الت  (2019 ،)ص صور دراس   ت ئج الي  أش ر  م  وهو    
 والفع ليدد   الدد ورا  خدد   مدد  بهدد  الددوع  تنميدد  علدد  والعمدد  أهميدد  علدد  الخبدد اء وأكدد  ال ي ديدد . وثق فتهدد 
 ضددد ورة  ت ئجهددد  ذكددد   التددد  (2015 )إبددد ايي  دراسددد  أوضدددحت  مددد  مددد  هددد ا ويتفددد  .والثق فيددد  الت ريبيددد 
 مم رسدد  علدد  المنتسددبي  وتشددجي  ريدد دي . لطدد ب  جدد ح قصددص و شدد ، الاعمدد   ريدد دة بثق فدد  التوعيدد 
 يدد ايج ب تغيدد ا  وتحدد   بى فسدده  ثقددته  وتعدد ز، والمخدد ط ة والابدد ا   لاسددتق لي ك الاعمدد   رواد سددلوكي  

 الاعم  . ري دة تج   ك ديم الأ المجتم  ثق ف  ف 
 أن  ت ئجهد  أوضدح  التد  (2017 )اللدوح دراسد  مد  اتفقد  أ هد   جد  عد م بشدك  المجد   لنت ئج وب لنظ 
 أن أكد   الت  (2019 )خ ط  ودراس ، المؤسس  التمي  لتحقي  ال ي دة العوام  أح  تع  ال ي دي  الثق ف 
 (2020 ودراس )شدد هي ، أبع دهدد  لجميدد  والمحدد دة ال ي ديدد  للج معدد  الا طدد ق  قطدد  تعدد  ال ي ديدد  الثق فدد 

 م

 

 الفقـرات

 الجامعة:_ على ينبغي الريادية الثقافة لتحقيق

 الثانية الجولة نتائج
 التقدير

 المتوسط اللفظي
 نسبة

 المتوسط

 الانحراف

 المعياري

جدا   عالية 00000. 100 5.00 الريادية. الثقافة ومعتقدات وقيم مفاهيم لتبني ملائمة فلسفة وضع 1  

 جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 الريادية. الثقافة ومعايير قيم مع التكيف على القادرين الأفراد اختيار 2

3 
 دورات اقاملاة خلالال من المنتسبين لدى الريادية بالثقافة الوعي تنمية

 وتدريبية. تثقيفية
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

4 
 ملالان أعملالاال للالارواد النجلالاا  القصلالاص خلالالال ملالان الرياديلالاة الثقافلالاة نشلالار

 الجامعة. خارج أو داخل
جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

5 
 المغلاامرة ورو ، والابلاداع، كالاسلاتقلالية الرياديلاة السلوكيات تشجيع

 المنتسبين. لدى
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 .الواحد الفريق برو  والعمل، بالنفس الثقة تعزيز 6  

7 
 نقاش وحلقات وندوات مسابقات من المرافقة الريادية الانشطة إقامة

 الريادي. العمل ثقافة تدعم
جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

جدا   عالية 38925. 96.66 4.83 بالمستقبل. المتعلقة السيناريوهات وبناء الحوار ثقافة نشر 8  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 لديهم. سائدة كثقافة وفاعلية بكفاءة أعمالهم إنجاز على العاملين تحفيز 9  

 جدا   عالية 11069. 98.7 4.94 الإجمالي
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 المقت حد  الاسدت اتيجي  محد ور أحد  وتعد ،  ي دي ال الج مع  متطلب   اه  م  ال ي دة الثق ف  أن أك   الت 
 هددد  ال ي ديددد  الثق فددد  ان اعتبددد   التددد  (2018 ،)عبددد الوه ب ودراسددد  ال يددد دة.  حدددو ل  طددد ق للج معددد 
 ,Kraus & Kauranen) ودراسد ، ال ي ديدد  الج معد  صديغ   حدو التحددو  مسد را  مد  الاو  المسد ر

 ومد ، ال ي دي  الثق ف  ايج د ط ي  ع  ري دي  تصب  أن تح و  الكب    المنظم   أن أك   الت  (2009
 )ك مدد  ودراسدد ، ال ي ديدد  الثق فدد  بتطددوي  تقددوم أن العليدد ء دارةالإ علدد  ينبغدد  ري ديدد  أكثدد  تصددب  أن أجدد 

 تع يدد  فدد  التنظيميدد  الثق فدد  تلعبدد  واسددت اتيج  أسدد   دور هندد ك أن  ت ئجهدد  كدد  أ التدد  (2018 وحسدد 
 الأعم  . لمنظم   ال ي د  التوج 

 (11رقم) الجدو  في الخبرا  يراها كما الريادي( الاستراتيجي )التوجه متطلبات لمجا  الثانية الجولة نتائج عرض-2
 م

 

 الفقـرات

  الجامعة: على ينبغي الريادي الاستراتيجي التوجه لتحقيق

 الثانية الجولة نتائج
 التقدير

 المتوسط اللفظي
 نسبة

 المتوسط

 الانحراف

 المعياري

1 
 والتوجلالاه والعالميلالاة المحليلالاة المسلالاتجدات ضلالاوء فلالاي اسلالاتراتيجية بنلالااء

 الريادي. الاستراتيجي
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

2 
 التوجلالالالاه وأهلالالالاداف ورسلالالالاالة رؤيلالالالاة وفلالالالاق للعملالالالال المنتسلالالالابين توجيلالالالاه

 الريادي الاستراتيجي
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

3 
 الريلالاادي الاسلاتراتيجي التوجلاه بلاين بالعلاقلاة بأهميلاة المنتسلابين توعيلاة

 الاداء. وتطوير
جدا   عالية 38925. 96.66 4.83  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 جديدة. مجالات في المنافسة نحو الحقيقي التوجه 4  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 المنافسة. الاستراتيجيات عن كافية معلومات امتلاك 5  

6 
 فلاي الفلار  ملان للاسلاتفادة والممكنلاة المتاحة بالبدائل الكاملة المعرفة

 التنافسية. البيئة
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

7 
 الجهلالالاات علالالان الصلالالاادرة الريلالالاادة واسلالالاتراتيجيات بحلالالاو  وتعملالالايم نشلالالار

 بالريادة. المهتمة الدولية
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 ذلك. على المترتبة المخاطر وإدارة الخدمات تقديم في والابتكار التحسين 8  

9 
 بكفلااءة المسلاؤوليات وتحملال وحيويلاة مهمة استراتيجية قرارات اتخاذ

 وفاعلية.
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

 جدا   عالية 09863. 99.26 4.96 الاجمالي

 ال يد د " الاسدت اتيج  الث   "التوجد  للمجد   الث  يد  الجول  بنت ئج والمتعل  أع   الج و  ق اءة م  يتض 
 ت :الآ
 الث  يد  للجولد  المحد دة القبدو   سدب  مد  أكثد  علد  (9) عد ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 – 100) بددي  ت اوحدد  مئويدد  و سددب ، (4.83 – 5.00) بددي  الحسدد ب  متوسددطه  تدد اوح حيدد  %(80)

 ال يد د  التوجد  متطلبد   كد  علد  جد ا ( )ع ليد  ب رجد  أيضد    موافقي  الخب اء أن يعن  م  (96.66%
 ك  د  مد  علد  بيدنه  اجمد   وب يد دة، أهميتهد  ويد ركون ، ال ي دي  الج مع  لتطبي  المطلوب  الاست اتيج 

 الأول . الجول  ف  علي 
 فدد  اسددت اتيجي  "بندد ء علدد  التددوال  علدد   صدد  والتدد  (9، 8، 7، 6، 2، 1) رقدد  المتطلبدد   حصددل   -

 رؤيد  وفد  للعمد  المنتسدبي  "توجيد ، ال يد د " الاسدت اتيج  والتوجد  والع لميد  المحلي  المستج ا  ضوء
 مد  ل سدتف دة والممكند  المت حد  ب لبد ائ  الك ملد  المع ف "، ال ي د " الاست اتيج  التوج  وأه ا  ورس ل 
 ال وليدد  الجهدد   عدد  الصدد درة ال يدد دة واسددت اتيجي   بحددو  وتعمددي  " شدد ، التن فسددي " البيئدد  فدد  الفدد  
 "اتخدد ذ، ذلددك" علدد  المت تبدد  المخدد ط  وإدارة الخدد م   تقدد ي  فدد  والابتكدد ر "التحسددي ، ب ل يدد دة" المهتمدد 
 مسدتو   علد  الأولد  الم تبد  علد  وف عليد " بكفد ءة المسدؤولي   وتحم  وحيوي  مهم  است اتيجي  ق ارا 

 اتفد ق  سدب  وهد  %(100) بلغد  مئويد  وبنسب  (5.00) منه  لك  حس ب  بمتوس  المج   متطلب  
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 ال اغبد  الج معد  تضد  أن أهميد  إلد  الخبد اء إدراك إلد  ذلدك الب حد  ويعد و .الخبد اء بي  ج ا ( )ع لي 
 مسددتو   علدد  ال يدد د  العمدد  متغيدد ا  تسددتوع  ري ديدد  سددت اتيجي إ ال يدد د  النمددوذ   حددو التحددو  فدد 

 علدد   ت ئجهدد  أكدد   التدد  (2018 ،)ال ميدد   دراسدد  اليدد  أشدد ر  مدد  وهددو .والخ رجيدد  ال اخليدد  البيئدد 
 بكدد  المنتسددبي  وتع يدد  ورسدد لته . رؤيتهدد  ضددم  ال ي ديدد  الأفكدد ر ال ي ديدد  الج معدد  تتبندد  أن ضدد ورة
 الاسددت اتيجي  تكددون  وأن، لهدد  واضدد  فهد  وفدد  بهدد  للعمدد  وتددوجيهه  هد ا أ و  ورسدد ل  رؤيدد  مدد  مكو  تهد 

 دراس   ت ئج م  ه ا ويتف ، الف   واقتن   التح ي   لمواجه  الممكن  والب ائ  الحلو  تستوع  م   
 ب لبدددد ائ  ال ي ديدددد  المنظمدددد  مع فدددد  أهميدددد  إلدددد   ت ئجهدددد  خلصدددد  التدددد  (2019 ،وزوبيدددد    )تيطدددد او  

 المؤسسد   ومخ جد   اسدت اتيجي   علد  الا فتد ح عل  الخب اء أك  كم  والممكن . المت ح  الاست اتيجي 
 والتحسدي  والتج يد  الابتكد ر مبد أ وا تهد  ، وتعميم تهد  ومنشدورته  بحوثه  م  والاستف دة ال ي دي  ال ولي 

 يخددص فيمدد  ال يدد د  التوجدد  ذا  الم روسدد  الاسددت اتيجي  القدد ارا  واتخدد ذ، خدد م ته  تقدد ي  فدد  المسددتم 
 ته ب. أو تب ي  دون  ك    مهم  مسؤولي  بك  الق ارا  تلك  ت ئج وتحم ، للج مع  المستقبل  الوض 

 دراسددددددد  منهددددددد  ال راسددددددد   بعدددددددض مددددددد  اتفقددددددد  أ هددددددد   جددددددد  عددددددد م بشدددددددك  المجددددددد   لنتددددددد ئج وبددددددد لنظ     
  حدو التحدو  ب تجد   المسد را  أحد  يمث  الاست اتيج  التوج  أن  ت ئجه  أك   الت  (2018،)عب الوه ب

 التوجهددد   نأ المقتددد ح تصددوره  فددد  أوضددح  التددد  (2019 ،)خدد ط  ودراسددد ، ال ي ديدد  الج معددد  صدديغ 
  مددوذ   حددو المنهجدد  التحددو  م احدد  تنفيدد  فدد  النجدد ح تضددم  الج معيدد  لل يدد دة الواضددح  الاسددت اتيجي 

 منهدد  يتطلدد  ري ديدد  ج معدد  إلدد  الوصددو  أن إلدد  أشدد ر  التدد  (2018 ،ودراسدد )آم  ، ال ي ديدد  الج معدد 
 ال يدد دة  حددو الاسددت اتيج  التوجدد  ان  ت ئجهدد  أكدد   التدد  (2017 ،)العمدد ر   ودراسدد ، اسددت اتيجي    توجهدد   
 اليمني . الحكومي  الج مع   ف  التن فسي  المي ة عل  تىثي ا   التوجه   أكث 
 (12رقم) الجدو  في الخبرا  يراها كما الريادي( )القيادة متطلبات لمجا  الثانية الجولة نتائج عرض-3

 م
 

 الفقـرات
 الجامعية:_ الريادية القيادة على ينبغي

 الثانية الجولة نتائج
 التقدير
 المتوسط اللفظي

 نسبة
 المتوسط

 الانحراف
 المعياري

جدا   عالية 38925. 96.67 4.83 وقناعة. وعي عن الريادي التوجه بأهمية الايمان 1  

2 
 التطلالاورات ومتابعلالاة المسلالاتقبل حلالاول واضلالاحة رؤيلالاة املالاتلاك

 بأول. اولا   والمستجدات
 جدا   عالية 00000. 100 5.00

جدا   عالية 38925. 96.67 4.83 الاخرين. في التأثير على القدرة 3  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 وتشجيعها. والابتكارية الإبداعية الافكار تبني 4  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 ودعمها. والعلمية الاجتماعية المبادرات اطلاق 5  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 أعمالها. إدارة من الادارية الوحدات تمكين 6  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 واستثمرها. المتاحة الفر  اكتشاف 7  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 مشكلاتها. حل في والمناقشة الحوار استخدام 8  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 اعتيادية. وغير جريئة تشاركية قرارات اتخاذ 9  

جدا   عالية 57735. 96.67 4.83 العالية. بالمخاطرة تتسم التي الحالات في بجرأة العمل 10  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 الادارية. القرارات تطبيق في المرونة انتهاج 11  

 جدا   عالية 19171. 98.33 4.92 الإجمالي

 الات : ال ي دي " "القي دة الث ل  للمج   الث  ي  الجول  بنت ئج والمتعل  أع   الج و  ق اءة م  يتض 
 الث  يد  للجول  المح دة القبو   سب  م  أكث  عل  (11) ع ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 – 100) بددي  ت اوحدد  مئويدد  و سددب ، (4.83 – 5.00) بددي  الحسدد ب  متوسددطه  تدد اوح حيدد  %(80)

 المطلوب  ال ي دي  القي دة متطلب   ك  عل  ج ا ( )ع لي  موافق  درج  إل  تشي   سب  وه  (96.66%
 الأول . الجول  ف  علي  ك    عم  الخب اء جم  إ زي دة يعن  م ، ال ي دي  الج مع  لتطبي 
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 حدددو  واضدددح  رؤيددد  امدددت ك" علددد  التدددول  علددد   صددد  والتددد  (11، 4، 2) رقددد  المتطلبددد   حصدددل  -
، وتشددجيعه " والابتك ريدد  الإب اعيدد  الافكدد ر "تبندد ، بددىو " اولا   والمسددتج ا  التطددورا  ومت بعدد  المسددتقب 
 حسد ب  بمتوسد  المجد   فقد ا  بدي  الاولد  الم تبد  علد  الإداريد " القد ارا  تطبيد  فد  الم و   "ا ته  
 أهميد  علد  الخبد اء تىكيد  لد إ ذلدك الب حد  ويعد و .%(100) بلغ  مئوي  وبنسب  (5.00) منه  لك 
، للج معددد  ال يددد د  المسدددتقب  خ لهددد  مددد  تستشددد   واضدددح  رؤيددد  للج معددد  ال ي ديددد  القيددد دة تمتلدددك نأ

 تشدددددجي  علددددد  وتحددددد  ، المن فسددددد  والاسددددت اتيجي   الخطددددد  وتبنددددد ، ومسدددددتج ات  تطوراتددددد  وتسددددتوع 
 تصدن  لأ ه  ق اراته  تطبي  ف  م    تكون  وأن، ط ق ته  وتستثم ، أفك ره  وتتبن  والمب عي  المبتك ي 
 مدد  (2017 ،)عبدد اللطي  دراسدد   تدد ئج أك تدد  مدد  مدد  هدد ا ويتفدد  أ فسدده . العدد ملي  بمشدد رك  ق اراتهدد 
 للمتغيد ا  تسدتجي  م  د  ال يد دة القيد دة تكدون  وأن، وتشدجيعه  ال ي دي  الأفك ر أصح ب مك فىة ض ورة
 الج يدد ة الأفكدد ر تقدد ي  ال ي ديدد  القيدد دة متطلبدد   مدد  ذكدد   التدد  (2019 ،)ص صددور ودراسدد  البيئيدد .

 والاب اعي .
 ضم ن أن أك   الت  (2019 ،)خ ط  دراس  م  اتفق  أ ه   ج  ع م بشك  المج   لنت ئج وب لنظ     
 فد  ري ديد  تكدون  أن قي دتهد  مد  يلد م ذلدك فدإن ال ي ديد  الج معد   موذ   حو التحو  ف  الج مع    ج ح
 ال ي ديددد  القيدد دة نأ المقت حدد  اسددت اتيجيته  فدد  كدد  أ التدد  (2020 ،)شدد هي  ودراسدد ، وتوجه تهدد  فك هدد 

، والتميددددد  ال ي ديددددد   حدددددو الا طدددد ق خ لهددددد  مددددد  للج معدددد  يمكددددد  التددددد  المسدددد را  أحددددد  تمثددددد  الج معيدددد 
 المصدد ي  الج معدد   لتحويدد  المقتدد ح تصددوره  متطلبدد   فدد  أكدد   التدد  (2016 ،واحمدد  ودراسدد )محمود

 توفيدددددد  ودراسدددددد )، الاعمدددددد   ب يدددددد دة خبدددددد ة ذا  ج معيدددددد  قيدددددد دا  تددددددواف  أهميدددددد  ري ديدددددد  ج معدددددد   إلدددددد 
 بند ء عن صد  أهد  أحد  تعد  ال ي دي   حو التوج  بىهمي  الواعي  القي دة أن أوضح  الت  (2017،وم س 
 تواف هدددد  يجدددد  متطلبدددد   هندددد ك أن  ت ئجهدددد  كشددددف  التدددد  (2019 ،)السددددعي  ودراسدددد ، ال ي ديدددد  الج معدددد 
 للج معد  واضدح  رؤيد  تدوف  ج معيد  قيد دة ومنهد  الاعمد   ريد دة لد إ المصد ي  الج معد   تحو  لإمك  ي 

 متطلبد   مد  أن إلد   ت ئجهد  خلصد  التد  (2019 ،والخضدي    )الخنيد ان ودراسد ، الاعم   ري دة  حو
 والمعنويدد  الم ديدد  الإمك  دد   تددوفي  علدد  قدد درة قيدد دة وجددود السددعودي  للج معدد   الع لميدد  لل يدد دة الوصددو 

 الاعم  . ري دة  حو التوج  بىهمي  وواعي ، الاعم   ل واد
 (13الجدو ) من ذلك ويتضح، الخبرا  يراها كما والمتنو ( الموجه متطلبات)التموي  لمجا  الثانية الجولة نتائج -4
 م
 

 الفقـرات
 على: الجامعية تعمل أن ينبغي ومتنوع موجه تمويل لتوفير

 الثانية الجولة نتائج
 التقدير
 المتوسط اللفظي

 نسبة
 المتوسط

 الانحراف
 المعياري

جدا   عالية 00000. 100 5.00 للموارد. الامثل والاستخدام التمويل مصادر وتنويع لتوفير مالية خطة وضع 1  

 جدا   عالية 00000. 100 5.00 التنفيذ. آلية على بناء   الفعلية الموازنة إعداد 2

جدا   عالية 00000. 100 5.00 الدخل مصادر لتنويع التحتية والبنى المرافق استثمار 3  

4 
، والمؤلفلالالالاات والاختراعلالالالاات مثلالالالال:)البحو  الفكريلالالالاة الحقلالالالاوق اسلالالالاتثمار
 التمويل. مصادر لتنويع ....الخ(

جدا   عالية 00000. 100 5.00  

5 
 وحاضلانات الجلادوى ودراسلاات الاستشلاارات خلادمات لتقلاديم مراكز إنشاء
 الاعمال.

جدا   عالية 00000. 100 5.00  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 عالية. قيمة ذات بحو  الى استهلاكية بحو  من العلمية البحو  تحويل 6  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 الانشطة. لدعم واقليميا   محليا   التنمية شركاء مع الشراكة علاقات اقامة 7  

8 
 خلال)الهبلالاات ملالان الجلالاامعي التعللالايم لتمويلالال الخلالاا  القطلالااع ملالاع التنسلالايق
 .الخ(، والمنح والتبرعات

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

9 
 المشلااريع لأصلاحاب الخارجيلاة التمويلال مصلاادر وصلاول اجلاراءات تسهيل
 المنتسبين. من الريادية

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 المالي. الهدر من للحد المالية للشؤون الرقابية الاجراءات تطبيق 10  

 جدا   عالية 11547. 99.33 4.97 الإجمالي
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 والمتنددو " الموجدد  التمويدد  ال ابدد " للمجدد   الث  يدد  الجولدد  بنتدد ئج والمتعلدد  أعدد   الجدد و  قدد اءة مدد  يتضدد 
 ت :الآ
 الث  يد  للجول  المح دة القبو   سب  م  أكث  عل  (10) ع ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 – 100) بدددي  ت اوحددد  مئويددد  و سدددب ، (4.92–5.00) بدددي  الحسددد ب  متوسدددطه  تددد اوح حيددد  %(80)

 والمتندو  الموج  التموي  متطلب   ك  عل  ج ا ( )ع لي  موافق  درج  إل  تشي   سب  وه  (98.33%
 .المتطلب   ه   عل  الخب اء اجم   زي دة يؤك  م  وهو، ال ي دي  الج مع  لتطبي  المطلوب 

 م ليدد  خطدد  وضدد " علدد  التددوال  علدد   صدد  والتدد  (7، 5، 4، 3، 2، 1) رقدد  المتطلبدد   حصددل   -
 آليددد  علددد  بنددد ء   الفعليددد  المواز ددد  "إعددد اد، للمدددوارد" الامثددد  والاسدددتخ ام التمويددد  مصددد در وتنويددد  لتدددوفي 
 الفك يدددددد  الحقددددددوق  "اسددددددتثم ر، الدددددد خ " مصدددددد در لتنويدددددد  التحتيدددددد  والبندددددد  الم افدددددد  "اسددددددتثم ر، التنفيدددددد "

 خد م   لتقد ي  م اكد  "إ شد ء، التمويد " مصد در لتنويد  ....ال (، والمؤلف   والاخت اع   مث :)البحو 
 محليدد    التنميدد  شدد ك ء مدد  الشدد اك  ع قدد   "اق مدد ، الاعمدد  " وح ضددن   الجدد و   ودراسدد   الاستشدد را 

 (5.00) مددنه  لكدد  حسدد ب  بمتوسدد  المجدد   فقدد ا  بددي  الاولدد  الم تبدد  علدد  الأ شددط " لدد ع  واقليميدد   
  .%(100) بلغ  مئوي  وبنسب 

 م ليدد  خطدد  إعدد اد خدد   مدد  الدد خ  مصدد در تنويدد  بىهميدد  الخبدد اء وعدد  إلدد  ذلددك الب حدد  ويعدد و    
 التمويد  قصور تغط  تمولي  كب ائ  الواع ة الإمك     واط ق موارده  ك ف  استثم ر ل إ ته   واضح 
 للخطد  فعليد  م ليد  ت جمد  تعكدس فعلي  مواز   ووض ، رئيس  ب رج  الج مع  علي  تعتم  ال   الحكوم 
 والبند  الم افد  لكد  الأفضد  والاسدتثم ر، ومنسدق  شد مل  بصدورة المسدتقبلي  الج معد  أ شط  جمي  تغط 
 والمؤلفد   والاخت اعد   البحدو  مثد  الفك يد  الحقدوق  اسدتثم ر وتشدجي ، تع  ج مع  تمتلكه  الت  التحتي 
 علد  الد خ  مصد در تنويد  فد  تسده  البشد    للعقد  ملموسد  ةيد  وابد اع    تد   تمثد  والتد  ذلدك وةي 

 ودراسدد   العلميدد  الاستشدد را  خدد م   تقدد م متخصصدد  م اكدد  إ شدد ء وكدد ا، والعدد م الشخصدد  المسددتو  
 الشد اك  ع قد   تع يد   حدو الجد د والتوجد ، ال ي ديد  لمشد ري  وتد ع  تشدج  الاعمد   وح ضدن   الج و  

 ،واحتي ج تددد  ،المجتمددد  مشدددك   وتبنددد ، الج معيددد  الأ شدددط  لتمويددد  واقليميددد    محليددد    التنميددد  شددد ك ء مددد 
 تتسد  حقيقيد  شد اك  خد   مد  الجد مع  التعلدي  لتمويد  الخد   القطد   مد  والتنسدي ، التنمويد  وقض ي  
 بدددد امج وتقدددد ي ، الج معدددد  بددددىداء الارتقدددد ء وتتددددي ، والإ ت جيدددد  والتنسددددي  والاسددددتم اري  ،المتبدددد د  ب لتعدددد ون 
 .التن فسي  ق رات  وتع ز، الخ   القط   تطوي  ف  تسه  ومخ ج  

 ودراسددددددد  (2016 ،واحمددددددد  )محمدددددددود ك راسددددددد  ال راسددددددد   مددددددد  الع يددددددد   تددددددد ئج مددددددد  هددددددد ا اتفددددددد  وقددددددد  
 ك ف  تموي  عل  للحصو  ال خ  مص در تنوي  ض ورة إل   ت ئجه  خلص  الت  (2017،)عب اللطي 

 الاعمد   ح ضن   إ ش ء ض ورة عل  أك   الت  (2019 ،والله   )الط وا   ودراس  الج مع . لأ شط 
 كدد  اسددتثم ر ضدد ورة أوضددح  التدد  (2017 ،وم سدد  )توفيدد  ودراسدد  ال ي ديدد . المشدد ري  ودعدد  لتبندد 
 المت ح . الج مع  وموارد ق را 
 بتنويد  الاهتمد م علد   ت ئجهد   كد أ التد  (2016 واحمد  )محمدود دراس  م  جم لا  إ المج    تيج  وتتف 

، ري ديددد  ج مددد   لددد إ الج معددد   لتحويددد  التمويددد  فددد  متميددد ة سي سددد   وتبنددد ، الددد زم التمويددد  مصددد در
 ريددد دة لدد ع  التمويدد  مصددد در تنويدد  أهميدد  المقتددد ح تصددوره  فدد  أوضدددح  التدد  (2018 ودراس )موسدد 

 عددد   التددد  (2018 ،)عبددد الوه ب ودراسددد ، وحددد ه  الحكومددد  علددد  الاعتمددد د وعددد م، ب لج معددد  الاعمددد  
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 إلد  خلص  الت  (2020 ،)ال ويل  ودراس ، ال ي دي  الج مع   حو التحو  مس را  أح  الموج  التموي 
 صدديغ  لتطبيدد  المسددتقبلي  المتطلبدد   مدد  يعدد  الج معدد   شددط أو  بدد امج لتمويدد  كدد ف  مدد ل  دعدد  وجددود أن

 كدد  أ التدد  (2019 ،والخضددي    )الخنيدد ان ودراسدد ، الن شددئ  السددعودي  الج معدد   فدد  ال ي ديدد  الج معدد 
 لل يد دة الوصدو  متطلبد   مد  تعد  التمويد  مصد در وتنويد ، الحكوم  التموي  ع  الاستق   نأ  ت ئجه 

 السعودي . للج مع   ف 
 (14الجدو ) من ذلك ويتضح، الخبرا  يراها كما الريادي( )التعليم متطلبات لمجا  الثانية الجولة نتائج -5
 م
 

 الفقـرات
 على ينبغي والابداع الابتكار على القائم الريادي التعليم لتحقيق

 الجامعة:

 الثانية الجولة نتائج
 التقدير
 المتوسط اللفظي

 نسبة
 المتوسط

 الانحراف
 المعياري

جدا   عالية 00000. 100 5.00 ريادي. منظور من بالأنشطة تفصيلية لائحة إعداد 1  

 جدا   عالية 00000. 100 5.00 الريادية. والمشاريع الأفكار من السوق باحتياجات بيانات قاعدة توفير 2

جدا   عالية 00000. 100 5.00 العلمية. الابحا  في الريادة نحو الاتجاه تشجع 3  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 والمبتكرين. المبدعين الطلبة ودعم اكتشاف 4  

5 
 تمكلانهم التلاي والبحثيلاة الابتكاريلاة والمهلاارات بالمعلاارف الطلبلاة تزويد
 ريادية. عمل فر  خلق من

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 الريادي. التعليم برامج وتنفيذ تخطيط على قادرة بشرية كوادر تدريب 6  

جدا   عالية 38925. 96.66 4.83 الريادية. بالأفكار الطلبة لتوعية التدريس هيئة أعضاء توجيه 7  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 الدراسية. المقررات ضمن الاعمال ريادة في مقررات ادخال 8  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 الريادية. والمشاريع الخطط إعداد على للتدرب مبتكرة أنشطة تصميم 9  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 ودعمها. الابداعية الأفكار لاستقبال أعمال وحاضنات مراكز إنشاء 10  

 جدا   عالية 08876. 99.33 4.97 الإجمالي

 علد  الق ئ  ال ي د  "التعلي  الخ مس للمج   الث  ي  الجول  بنت ئج والمتعل  أع   الج و  ق اءة م  يتض 
 ت :الآ والابتك ر" الاب ا 

 الث  يد  للجول  المح دة القبو   سب  م  أكث  عل  (10) ع ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 – 100) بدددي  ت اوحددد  مئويددد  و سدددب ، (4.83–5.00) بدددي  الحسددد ب  متوسدددطه  تددد اوح حيددد  %(80)

 القدد ئ  ال يدد د  التعلدي  متطلبدد   كد  علدد  جد ا ( )ع ليدد  موافقدد  درجد  إلدد  تشدي   سددب  وهد  (96.66%
 فدد  عليدد  ك  دد  عمدد  الخبدد اء اجمدد   زيدد دة يعندد  مدد  ال ي ديدد . الج معدد  لتطبيدد  والابتكدد ر الابدد ا  علدد 
 المتطلب  . ه   عل  الأول  الجول 

 لائحددد  إعدد اد" علدد  التدددوال  علدد   صدد  والتددد  (10، 9، 6، 4، 3، 2، 1) رقدد  المتطلبدد   حصددل   -
 والمشد ري  الأفكد ر مد  السدوق  ب حتي جد   بي  د   ق عد ة "تدوفي ، ريد د " منظور م  ب لأ شط  تفصيلي 
 المبددددد عي  الطلبددددد  ودعددددد  "اكتشددددد  ، العلميددددد " الابحدددد   فددددد  ال يددددد دة  حدددددو الاتجددددد   تشدددددج "، ال ي ديدددد "

 أ شددط  "تصددمي ، ال يدد د " التعلددي  بدد امج وتنفيدد  تخطددي  علدد  قدد درة بشدد ي  كددوادر "تدد ري ، والمبتكدد ي "
 لاسدددتقب   أعمددد   وح ضدددن   م اكددد  "إ شددد ء، ال ي ديددد " والمشددد ري  الخطددد  إعددد اد علددد  للتددد رب كددد ةمبت

 (5.00) مدنه  لكد  حسد ب  بمتوس  المج   فق ا  بي  الاول  الم تب  عل  ودعمه " الاب اعي  الأفك ر
 .%(100) بلغ  مئوي  وبنسب 

 التعلدددي  متطلبددد   ال ي ديددد  الج معددد   تدددوف  أن أهميددد  علددد  الخبددد اء تىكيددد  إلددد  ذلدددك الب حددد  ويعددد و    
 السددوق  ب حتي جدد   بي  دد   ق عدد ة بعمدد  والاهتمدد م، ال ي ديدد  التعليميدد  ب لأ شددط  لائحدد  إعدد اد مدد  ال يدد د 

 واق مددد ، عمددد  مشدد ري  إلددد  لتتحدددو  العمليدد  الابحددد   وتوجيدد ، وتلبيتهددد  ال ي ديددد  المشدد ري  مددد  والمجتمدد 
 وتىهيد  وتد ري ، وتشدجيعه  الطلبد  مد  والمبتكد ي  المبد عي  اكتشد   علد  تعم  الت  والب امج  شط الأ

 والمشد ري  الخطد  عد ادإ و  ،ال يد د  التعلدي  بد امج لتنفيد  والعد ملي  التد ريس هيئد  أعضد ء مد  بش    ك در



  م2022(،  مــــارس 22الــعــــــدد) مجلـة العلـوم التربـوية والدراسـات الإنسـانيـة

 

137 

 حلمي علي محمد الشيبانيد/  ،    إسماعيل الباحث/ عبدالرحمن حسان           .متطلبات تطبيق الجامعة الريادية في جامعة تعز

 وت ويدد ، الاعمدد   وح ضددن   الم اكدد   شدد ءإ خدد   مدد  وتشددجيعه  الاب اعيدد  ب لأفكدد ر والاهتمدد م، ال ي ديدد 
 كغ يد  الحد  العمد  ف   امت ك عل  الق رة م  تمكنه  الت  والمه را  المع ر  م  ب حتي ج ته  الطلب 
 .لتحقيقه  ال ي د  التعلي  يسع 
  ت ئجهدد  أوضددح  التدد  (2018 ،) صدد ر ك راسدد  ال راسدد   مدد  الع يدد   تدد ئج مدد  أعدد   ذكدد  مدد  ويتفدد 
 أهمي  أك   الت  (2017 ،)الس  ودراس  ب لج مع . الاعم   ري دة بى شط  تفصيلي  لائح  إع اد ض ورة
 أهميد  عد  كشدف  التد  (2017 ،)عبد اللطي  ودراسد  وتشدجيعه . والمبد عي  الموهوبي  الطلب  إكتش  
 ريدد دة ح ضددن   إ شدد ء أهميدد  ذكدد   التدد  (2019 ،)السددعي  ودراسدد ، ال ي ديدد  المشدد ري  فدد  خبدد اء تددوف 

 ودعمه . الاعم  
 (Guerrero-Con & Urabano, 2012) دراسد  مد  اتفقد  أ هد   جد  جمد لا  إ المجد   لنتد ئج وبد لنظ 
، ال ي ديددد  الج معددد  ا مدددوذ  لبنددد ء ال سدددمي  العوامددد  مددد  ال يددد د  التعلدددي  أن إلددد   ت ئجهددد  خلصددد  التددد 

 مسدد را  أهدد  مدد  الاعمدد   ريدد دة علدد  ي كدد  الدد   التعلددي  أن اعتبدد   التدد  (Amaut, 2010ودراسدد )
 التعلدددي  جعلددد  التددد  (2018 ،)عبدد الوه ب دراسددد   تددد ئج أك تدد  مددد  وهدددو، ال ي ديدد  الج معددد   حدددو التحددو 
 التد  (2020 ،)شد هي  ودراسد ، ال ي ديد  الج معد  صديغ   حدو التحدو  مسد را  أه  ق ئم  ضم  ال ي د 

 ودراسدددد ، ال ي ديدددد  الج معدددد   مددددوذ   حددددو التحددددو  متطلبدددد   مدددد  ال يدددد د  التعلددددي  أن  ت ئجهدددد  أوضددددح 
 الممكنددد   مددد  والدددتعل  التعلدددي  عمليتددد  فددد  الاعمددد   ريددد دة أن  ت ئجهددد  كشدددف  التددد  (2019، )الط وا ددد 
 ودراسددددددد ، ري ديددددددد  ج معددددددد   لدددددد إ للتحدددددددو  التقلي يددددددد  للج معددددددد   ط يدددددد  خ رطددددددد  تدددددددوف  التددددددد  السددددددبع 
  التعلي . ف  والابتك ر الاب ا  تتطل  ال ي دي  الج مع  صيغ  أن  ت ئجه  أك   الت  (2020،)ال ويل 

 يراهةا كمةا الخةارجيين( المصةلحة أصحاب مع الاستراتيجية )التحالفات متطلبات لمجا  الثانية الجولة نتائج -6
 .(15الجدو ) من ذلك ويتضح، الخبرا 
 م

 

 الفقـرات

 الجامعة: على ينبغي الاستراتيجية التحالفات لتحقيق

 الثانية الجولة نتائج
 التقدير

 اللفظي
المتوس

 ط

 نسبة

 المتوسط

 الانحراف

 المعياري

جدا   عالية 00000. 100 5.00 المجتمع. خدمة يخص فيما واضحة شراكة سياسة رسم 1  

2 
 احتياجلالاات علالان مشلالاتركة معلوملالاات وشلالابكة بيانلالاات قاعلالادة تلالاوفير

 ومشكلاته. المجتمع قطاعات
 جدا   عالية 00000. 100 5.00

3 

 الانشلالالاطة يتضلالالامن المجتمعيلالالاة للشلالالاراكة إرشلالالاادي دليلالالال إعلالالاداد

 الشلالالالاريكة والقطاعلالالالاات والمشلالالاروعات والقلالالالاوانين والاجلالالاراءات

 الاولوية. حسب

جدا   عالية 38925. 96.66 4.83  

4 

 خارجيلالاة علاقلالاات وحلالادة وايجلالااد مسلالاتمرة تواصلالال قنلالاوات فلالاتح

 ملان والاسلاتفادة، المجتملاع تنميلاة مؤسسلاات مع الشراكة لتسهيل

 تجاربها.

جدا   عالية 38925. 96.66 4.83  

5 

 المجتملاع وأفلاراد المنتسلابين بلاين المجتمعيلاة الشلاراكة ثقافلاة نشر

 واللالادورات المفتوحلالاة واللقلالااءات الارشلالاادية الكتيبلالاات خلالالال ملالان

 العمل. وورش

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

6 
 ملالان المجتملالاع مؤسسلالاات ملالاع المتبلالاادلين والاحتلالارام الثقلالاة تعلالازز

 معا . التحديات ومواجهة المشترك التخطيط خلال
جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

7 
 التلالاي للمشلالاكلات والعمليلالاة والحللالاول العلميلالاة الاستشلالاارات تقلالاديم

 المجتمع. يواجهها
جدا   عالية 38925. 96.67 4.83  

8 
 وتقلالالاديم أبحلالالااثهم توجيلالالاه عللالالاى التلالالادريس هيئلالالاة أعضلالالااء تشلالالاجع

 التنمية. ومتطلبات المجتمع نحو خدماتهم
جدا   عالية 00000. 100 5.00  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 العمل. سوق متطلبات تلبي كوادر تخريج 9  

 جدا   عالية 17937. 98.52 4.93 الاجمالي
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 م  الاست اتيجي  "التح لف   الس د  للمج   الث  ي  الجول  بنت ئج والمتعل  أع   الج و  ق اءة م  يتض 
 ت :الآ الخ رجيي " المصلح  أصح ب

 الث  يد  للجولد  المحد دة القبدو   سدب  مد  أكثد  علد  (9) عد ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 – 100) بدددي  ت اوحددد  مئويددد  و سدددب ، (4.83–5.00) بدددي  الحسددد ب  متوسدددطه  تددد اوح حيددد  %(80)

 الاسدت اتيجي  التح لفد   متطلبد   كد  علد  جد ا ( )ع لي  موافق  درج  إل  تشي   سب  وه  (96.66%
 اجمد   زيد دة يعند  مد  ال ي ديد . الج مع  لتطبي  المجتمعي " "الش اك  الخ رجيي  المصلح  أصح ب م 

 المتطلب  . ه   عل  الأول  الجول  ف  علي  ك    عم  الخب اء
 يخددص فيمدد  واضددح  شدد اك  سي سدد  "رسدد  علدد   صدد  والتدد  (9، 8، 2، 1رقدد ) المتطلبدد   حصددل   -

 المجتمددد  قط عددد   احتي جددد   عددد  مشدددت ك  معلومددد   وشدددبك  بي  ددد   ق عددد ة "تدددوفي ، المجتمددد " خ مددد 
 ومتطلبد   المجتمد   حو خ م ته  وتق ي  أبح ثه  توجي  عل  الت ريس هيئ  أعض ء تشج "، ومشك ت "
 بمتوسدد  المجدد   فقدد ا  بددي  الاولدد  الم تبدد  علدد  العمدد " سددوق  متطلبدد   تلبدد  كددوادر "تخدد يج، التنميدد "
  .%(100) بلغ  مئوي  وبنسب  (5.00) منه  لك  حس ب 

 أصدددح ب مددد  الاسدددت اتيجي  التح لفددد   تحقددد  التددد  المتطلبددد   تلدددك أهميددد  إلددد  ذلدددك الب حددد  ويعددد و     
 واضدح  سي سد  ال يد د  التوجد  ذا  الج مع  ل   يكون  أن عل  بتىكي ه  والمتمثل  الخ رجيي  المصلح 

 معتمد ة، المجتمعيد  وظيفتهد  تنفيد   جد ح تضدم  المختلف  المجتم  قط ع   م  ف عل  ش اك  تحقي  تج  
 والمشددك   المجتمد  ومؤسسدد   قط عد   احتي جدد   حدو  ومح ثدد  واضدح  بي  دد   ق عد ة علدد  ذلدك فد 
 المجتمعيد  الشد اك  ت سدي  فد  التد ريس هيئد  أعض ء دور أهمي  عل  الخب اء أك  كم  .منه  يع  ون  الت 
 متطلبد   تحقيد  فد  بفع ليد  يسده  بمد  مشد كل  وحد  المجتمد  ب حتي جد   العلميد  أبح ثه  رب  خ   م 

 ح ة. عم  ف   وتمتلك، العم  سوق  احتي ج   تلب  كوادر وتخ يج، التنمي 
 أهميد  إلد   ت ئجه  أش ر  الت  (2017 ،)عب اللطي  ك راس  ال راس   بعض م  أع   ذك  م م ويتف 
 ،واللهدد   )الط وا دد  ودراسدد  ري ديدد . أفكدد ر مدد  يتطلبدد  ومدد  السددوق  احتي جدد   عدد  بي  دد   ق عدد ة تددوفي 
 السوق. ف  عم  ف   خل  عل  ق دري  طلب  تخ يج أهمي  أك   الت  (2019
 لمجتمعيددد  الشددد اك  تحقيددد  أن أكددد   التددد  (2018 ،)آمددد   دراسددد  مددد  جمددد لا  إ المجددد    تددد ئج وتتفددد     

 )توفيدددد  ودراسدددد ، ال يدددد دة تحقيدددد  الدددد  الوصددددو  مدددد  الج معدددد  تمكدددد  التدددد  الاليدددد   احدددد  تعدددد  الف علدددد 
 الع مد  القط عد   مد  المصدلح  أصدح ب مد  الحقيقيد  الشد اك  أن  ت ئجهد  كشف  الت  (2017،وم س 

 ودراسدد  التن فسددي . الميدد ة ودعدد  لتحقيدد  ال يدد دة الج معدد  دور بتفعيدد  الخ صدد  الاليدد   مدد  تعدد  والخ صدد 
 بدددي  الشددد اك  تع يددد  نأ المقتددد ح التصدددور تنفيددد  متطلبددد   فددد  أوضدددح  التددد  (2016 ،واحمددد  )محمدددود
 ريد دة ج معد   لد إ المصد ي  ب لج معد   التحدو  متطلبد   مد  الخ رجي  والمؤسس   المص ي  الج مع  
 بدي  الشد اك   طد ق توسدي  نأ المقت حد  اسدت اتيجيته  فد  كد  أ التد  (2020 ،)ش هي  ودراس ، الاعم  
 خ لهدد  مدد  للج معدد  يمكدد  التدد  العمدد  مسدد را  حدد أ تمثدد  وع لميدد    محليدد    الإ ت جيدد  والمؤسسدد   الج معدد 
 الشددد اك  نأ إلددد   ت ئجهددد  خلصددد  التددد  (2019 ،والخضدددي    ودراسددد )الخني ان، ال ي ديددد   حدددو الا طددد ق
 الوصددو  متطلبدد   مدد  تعدد  والخد يجي  والخ صدد  الع مدد  القط عدد   مد  المصددلح  أصددح ب مدد  الحقيقيد 
 السعودي . للج مع   الع لمي  لل ي دة
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 (16)الجدو  من ذلك ويتضح، الخبرا  يراها كما المعلومات( )تكنولوجيا متطلبات لمجا  الثانية الجولة نتائج -7

 م
 الفقـرات

 لتحقيق تكنولوجيا المعلومات ينبغي على الجامعة:_

 نتائج الجولة الثانية
التقدير 
 المتوسط اللفظي

نسبة 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

جدا   عالية 00000. 100 5.00 المعلومات. لتكنولوجيا المنظمة والتشريعات اللوائح إعداد 1  

 جدا   عالية 00000. 100 5.00 الادارية. المعلومات بنظم متخصصة إدارة إنشاء 2

3 
، )حواسلالايب التكنولوجيلالاة والمصلالاادر والاجهلالازة التقنيلالاات أحلالاد  تلالاوفير
 الخ(. و......، اتصالات أجهزة، برامج

جدا   عالية 00000. 100 5.00  

4 
 المعلوملالاات بتكنولوجيلالاا الخاصلالاة والبرمجيلالاات الاجهلالازة وتنويلالاع تحلالاديث
 باستمرار.

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

5 
 لتسلاهيل حديثلاة معلومات وقواعد داخلية واتصالات انترنت شبكة توفير
 العاملين. بين تبادلها

جدا   عالية 00000. 100 5.00  

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92 الاخرى. بفروعها الجامعة لربط محلية شبكة إنشاء 6  

جدا   عالية 00000. 100 5.00 شاملة. الكترونية مكتبة توفير 7  

8 
 وتقلاديم المعلوملاات تكنولوجيلاا اسلاتخدام عللاى مؤهلال بشري كادر تدريب
 الفني. الدعم خدمات

جدا   عالية 00000. 100 5.00  

9 
 سلامة وضمان لحماية المستخدمة التقنيات على رقابية ضوابط اعتماد
 والمعلومات. البيانات وأمن

جدا   عالية 28868. 98.33 4.92  

 جدا   عالية 09623. 99.33 4.97 الإجمالي

 المعلومددد  " تكنولوجيددد  السددد ب " للمجددد   الث  يددد  الجولددد  بنتددد ئج والمتعلددد  أعددد   الجددد و  قددد اءة مددد  يتضددد 
 الات :

 الث  يد  للجولد  المحد دة القبدو   سدب  مد  أكثد  علد  (9) عد ده  الب لغ المج   متطلب   جمي  حصو   -
 – 100) بدددي  ت اوحددد  مئويددد  و سدددب ، (4.92–5.00) بدددي  الحسددد ب  متوسدددطه  تددد اوح حيددد  %(80)

 موافق   رج ب الأول  الجول  ف  علي  ك    عم  الخب اء اجم   زي دة إل  تشي   سب  وه  (98.33%
  ال ي دي . الج مع  لتطبي  المطلوب  المعلوم   تكنولوجي  متطلب   ك  عل  ج ا ( )ع لي 

 اللدددددوائ  إعددددد اد" علددددد  التدددددوال  علددددد   صددددد  والتددددد  (8، 7، 5، 3، 2، 1) رقددددد  المتطلبددددد   حصدددددل  -
 تدوفي "، الإداريد " المعلومد   بنظ  متخصص  إدارة "إ ش ء، المعلوم  " لتكنولوجي  المنظم  والتش يع  

 تدوفي "، الد ( و...، اتصد لا  أجه ة، ب امج، )حواسي  التكنولوجي  والمص در والاجه ة التقني   أح  
 مكتبدد  "تددوفي  العدد ملي ". بددي  تب دلهدد  لتسددهي  ح يثدد  معلومدد   وقواعدد  داخليدد  واتصدد لا  ا ت  دد  شددبك 

 الد ع  خد م   وتقد ي  المعلومد   تكنولوجيد  اسدتخ ام علد  مؤه  بش    ك در "ت ري ، ش مل " الكت و ي 
 بلغد  مئويد  وبنسدب  (5.00) منه  لك  حس ب  بمتوس  المج   فق ا  بي  الاول  الم تب  عل  الفن "

(100)%. 
 إعدد اد خدد   مدد  التكنولددوج  للبعدد  التنظيمدد  الج  دد  لأهميدد  الخبدد اء إدراك إلدد  ذلددك الب حدد  ويعدد و    

 الا فتدددد ح وقدددد  فدددد  خصوصدددد    المعلومدددد   تكنولوجيدددد  لاسددددتخ ام المنظمدددد  والقددددوا ي  والتشدددد يع   اللددددوائ 
 جمد  فد  أهميد  لد  تكنولدوج  كتخصدص الإداري  المعلوم   بنظ  مختص  إدارة وجود وك ا، التكنولوج 
 كفدد ءة أكثدد  قدد ارا  اتخدد ذ ب لج معدد  والأك ديميدد  الإداريدد  القيدد دا  علدد  يسدده  بمدد  وتنسدديقه  المعلومدد  
 اتصد لا  وشدبك ، وبد امج، حواسدي  مد  التكنولوجي  التحتي  البني  توفي  استكم   عل  والعم ، وا ت جي 
 الاعمدد   ا جدد ز عمليدد  لتسددهي  المختلفدد  الإداريدد  ووحدد اته  ومسددتوي ته  الج معدد  فدد و  كدد  تدد تب  داخليدد 
 تدوفي  عل  والح  ، المختلف  ف وعه  بي ، والمعلوم   البي     وتب د ، الع ملي  بي  والتواص  والمه م
 علددد  والحصدددو ، والمعددد ر  المعلومددد   إلددد  الوصدددو  والبددد حثي  لطلبددد ل تسددده  شددد مل  الكت و يددد  مكتبددد 

 التكنولوجيد  وسد ئ  اسدتخ ام علد  البشد    الك در ت ري  أهمي  وك ا، المن سب  والتعليمي  البحثي  الخ م  
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 لدجهدددد ة والصددددي    بدددد لب امج المتخصددددص الفندددد  الدددد ع  كدددد در وتفيدددد  المختلفدددد  خدددد م ته  مدددد  والاسددددتف دة
  التكنولوجي . والتقني  
 م ديد  تحتيد  بنيد  تدوفي  أن أوضح  الت  (2016 ،واحم  دراس )محمود م  جم لاإ المج    ت ئج وتتف 

 المصد ي  ب لج معد   التحدو  متطلبد   مد  تعد  ال زم  التقني  الأ ظم  ح  أ واقتن ء، متمي ة وتكنولوجي 
 وتكنولوجيد  تحتيد  بنيد  تدوف  أن حد د  التد  (2018 ،)عبد الوه ب ودراس ، الاعم   ري دة ج مع   ل إ

 لكد  أ د  أوضدح  الت  (2020 ،)ش هي  ودراس ، ال ي دي  الج مع  إل  الوصو  مس را  أح  يع  ف ئق 
 التكنولوجيددد  الوسددد ئ  بىحددد   ت ويددد ه  مددد  بددد  لا وتطبيق تددد  ال يددد د  الفكددد  لدددت ئ  الج معددد  تطدددوي  يدددت 

 التكنولدوج  التطدور أن  ت ئجهد  أكد   التد  (2019 ،و وريد  )الطد ه  ودراسد ، الع لي  التقني  والإمك    
، وا ت جيتهد  أدائهد  وتحسدي  المنظمد   فد  والاب اعي  ال ي دي  الأفك ر زي دة ف  س هم  الاتص لا  وتق م

 يعددد  المعلومددد   تكنولوجيددد  فدد  المضدددط د التطدددور أن  ت ئجهددد  أوضددح  التددد  (2021 ،)سددد م  ودراسدد 
 هند ك أن  ت ئجهد  أكد   التد  (2017 ،ودراسد )جمع ، المنظم   ري دة تحقي  ف  الوحي  الح س  الع م 
 تحقيد  فد  وح سدم    ح جد    عد م    تعد  وا ه  المنظم   وري دة المعلوم   تكنولوجي  بي  واث  ارتب   ع ق 
 المنظم  . ري دة

 

 والمقترحات والتوصيات الاستنتاجات
  البحث نتائج على بنا    الاستنتاجات ولا :أ

 بمتوسد  ال ي ديد  الج معد  متطلبد   كد  عل  الث  ي  الجول  ف  ج ا   ع لي  موافق  ب رج  الخب اء اتف     
 القد ئ  ال يد د  التعلي ، والمتنو  الموج  )التموي  متطلب   مج لا  حصل  حي  (4.95) بلغ لدداة  ع م
 مددددنه  لكدددد  بلددددغ حسدددد ب  بمتوسدددد  الأولدددد  الم تبدددد  المعلومدددد  (عل  تكنولوجيدددد ، والابتكدددد ر الابدددد ا  علدددد 

 بلددددغ حسدددد ب  بمتوسدددد  الث  يدددد  الم تبدددد  علدددد  الاسددددت اتيج ( )التوجدددد  متطلبدددد   مجدددد   وحصدددد ، (4.97)
 (4.94) حسدددد ب  بمتوسدددد  الث لثدددد  الم تبدددد  علدددد  ال ي ديدددد ( )الثق فدددد  متطلبدددد   مجدددد   وحصدددد ، (4.96)

 بينمددد  (4.93حسددد ب ) بمتوسدد  ال ابعددد  الم تبدد  علددد  الاسددت اتيجي ( )التح لفددد   متطلبدد   مجددد   وحصدد 
 (.4.92) بلغ حس ب  بمتوس  والأخي ة الخ مس  الم تب  عل  ال ي دي ( )القي دة مج   حص 
  البحث: توصيات ثانيا :
 ب لآت : الب ح  يوص  البح   ت ئج ضوء ف 
 ال ي دي . ورؤيته  لتوجه ته  وفق    التنفي ي  وخططه  الج مع  است اتيجي  بن ء إع دة  -
 تع . بج مع  والإداري  الاك ديمي  للقي دا  ال ي د  التىهي  مج   ف  عم  وورش ت ريبي  دورا  عق   -
 مد  إلا يتىت  ل  الحقيق  التطوي  كون  ال ي د  ب لتوج  منتسبيه  وك  الج معي  القي دا  قن ع  تع ي   -

 واعي . وجهود مخطط  وبإج اءا  ال اخ 
 ب لج مع . الع ملي  ل   س ئ ة ثق ف  لتصب  الاعم   ري دة ثق ف   ش   -
 والبش ي . الم دي  وق راته  إمك   ته  ك  واستثم ر للج مع  ال خ  مص در تنوي  عل  الج د العم   -
 وتسدده ، الأداء وتجددود تحسدد  تكنولوجيدد  ومعدد ا  أجهدد ة مدد  تحت جدد  بمدد  للج معدد  التحتيدد  البنيدد  رفدد   -

 الإداري . والمستوي   الوح ا  مختل  بي  التواص 
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 وكفددؤة  وعيدد  تعليميدد  كددوادر تخدد يج مدد  يمكنهدد  بمدد  للج معدد  التعليميدد  والمقدد را  البدد امج النظدد  إعدد دة  -
 المست ام . المجتمعي  التنمي  تحقي  ف  وتسه ، الح  العم  ف   تمتلك

 والإدار . والأك ديم  الم ل  الاستق   تحقي  عل  العم   -
 فعليد  شد اك  يحقد  بمد  والع مد  الخ صد  المختلفد  المجتمد  قط ع   م  الاست اتيجي  التح لف   تع ي   -

  ال ي دي . الج مع  متطلب   ضوء ف  المؤسس  أدائه  تطوي  ف  وتسه  الج مع  ت ع 
  البحث: مقترحات ثالثا :
 الاتي : وال راس   الأبح   ج اءإ الب ح  يقت ح
 متطلبددد   ضددوء فدد  تعدد  بج معدد  والإداريدد  الاك ديميددد  للقيدد دا  الت ريبيدد  ل حتي جدد   مقتدد ح تصددور  -

 ال ي دي . الج مع 
 الع لمي . التج رب بعض ضوء ف  ري دي  يمني  لج مع  مقت ح  است اتيجي   -
 تطوي ه . وسب  طلبته  ل   ال ي دي  المه را  تع ي  ف  تع  ج مع  دور  -
 تع . ج مع  ف  التن فسي  المي ة تحقي  ف  ال ي د  الاست اتيج  التوج  دور  -
 تع . ج مع  ف  الاعم   ل ي دة للتعلي  مقت ح  است اتيجي   -
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، الت بيددد  كليدد ، منشةةةورة غيةةر دكتةةةورا  أطروحةةة، الح يثددد  الاداريدد  الاتج هدد   ضدددوء فدد  اليمنيدد 
 اليم .، تع  ج مع 

 ج معدد  ح لدد  دراسدد  - ال ي ديدد  الج معدد  بندد ء  حددو الاسددت اتيج  التوجدد  آليدد   (.2018) ضددي ، آمدد  
 والتج ريددد  الاقتصددد دي  العلدددوم كليددد ، منشةةةورة غيةةةر ماجسةةةتير رسةةةالة، ب لمسددديل  بوضدددي   محمدد 
 الج ائ .، ب لمسيل  بوضي   محم  ج مع ، التسيي  وعلوم

 التوجددد  وابعددد د الاسدددت اتيجي  ال يددد دة لمتطلبددد   التتددد بع  الأثددد  (.2010) مدددي أ محمددد  محمدددود، ب شدددق ل 
 مددد  لعينددد  الاداريددد  القيددد دا  لآراء اسدددتط عي  دراسددد -الاسدددت اتيجي  القيمددد  تحقيددد  فددد  ال يددد د 
، دهددوك ج معدد ، والاقتصدد د دارةالإ كليدد ، منشةةورة غيةةر ماجسةةتير رسةةالة، دهددوك ج معدد  كليدد  
 الع اق.

 التن فسدي  الميد ة تحقيد  فد  ال يد د  الاسدت اتيج  التوجد  أثد  (.2019) زهيد ة، زوبيد    و إيمد ن، تط او  
 الاقتصددد دي  العلدددوم كليددد ، منشةةةورة غيةةةر ماجسةةةتير رسةةةالة، الج ائ يددد  الاقتصددد دي  المؤسسددد  فددد 

 الج ائ .، ب لمسيل  بوضي   محم  ج مع ، التسيي  وعلوم والتج ري 
 وتحقيدد  دعدد  فدد  ودورهدد  ال ي ديدد  الج معدد  (.2017) عيدد  شددي ي ، وم سدد  محمدد  الدد ي  صدد ح، توفيدد 

 مصدد  جمهوريدد ، بنهدد  ج معدد ، التربيةةة كليةةة مجلةةة، مقتدد ح" "تصددور المسددت ام  التن فسددي  الم ايدد 
  .69-1   ، 1 الج ء، 109 الع د، الع بي 

 للتخطدددددي  الع مددددد  الادارة، م2018/2019 للعددددد م للجامعةةةةةة السةةةةةنوي  التقريةةةةةر (.2019) تعددددد  ج معددددد 
 والنش . للطب ع  تع  ج مع  دار، والاحص ء

 م.2025-2010 تع  ج مع  تطوي  است اتيجي  (.2010) تع  ج مع 
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 أبحةةةا ، الاهلددد  التعلدددي  فددد  ال ي ديددد  الج معددد  بنددد ء فددد  أس سدددي  مقومددد   (.2016) العلدددوم دار ج معددد 
-29 مد  الفتد ة خد   المنعقد ، الاعمد   ري دة جمعي ، الاعما  لريادة الدولي السعودي المؤتمر

 .87-62   ، السعودي  الع بي  المملك ، ال ي  ، سعود الملك ج مع ، م2016م ر //30
 جامعةة مجلةة، المنظمد   ريد دة تحقيد  فد  ودورهد  المعلوم   تكنولوجي  (.2017) حس  محمود، جمع 

 .124-92    ، 1الع د، 1 المجل ، الع اق، اربي ، جيه ن ج مع ، العلمية اربي  -جيهان
 ح لد  دراسد -المؤسسد  الاداء وتطدوي  الاسدت اتيج  التخطدي  (.2015) محم  ق س  عب ال حم ، ح ج 

 اليم .، صنع ء ج مع ، الع م  الادارة تطوي  م ك ، منشورة غير ماجستير رسالة، تع  ج مع 
 ب لج معددد   ال يددد دة لتحقيددد  ال اعمددد  التنظيميددد  الثق فددد  تنميددد  (.2019عبددد الع ي ) إبددد ايي  محمددد ، خددد ط 

  ، الاو  الجددد ء، اب يددد  عددد د، مصددد ، سدددوي  بنددد  ج معددد ، التربيةةةة كليةةةة مجلةةةة، المصددد ي 
 140-228. 

 الأداء تحقيد  ف  ال ي د  التوج  دور (.2013) شن وة حسي  صب ح، وال ي د  ال ض  عب  ص ل ، رشي 
 الفدد ا  ج معدد   كليدد   مدد  عيندد  فدد  الج معيدد  القيدد دا  لآراء تحليليدد  دراسدد  المتميدد  الجدد مع 
، الق دسدي  ج معد ، والاقتصد د الادارة كليد ، والاقتصةادية الاداريةة للعلوم القادسية مجلة، الأوسد 
 .233-198   ، 2 الع د، 15 المجل ، الع اق، الق دسي 

، الح يثددد  المنظمددد   ريددد دة تحقيددد  فددد  المعلومددد   تكنولوجيددد  تطبيددد  أثددد  (.2021) خ لددد  علددد ، سددد م 
 .141-123   ، 1 الع د، 6 المجل  الج ائ ، ب تن  ج مع ، الإنساني للامن الجزائرية المجلة

 الج معدد  متطلبدد   ضددوء فدد  بنهدد  لج معدد  الاسددت اتيج  التخطددي  (.2020) محمدد  أحمدد   جدد ء، شدد هي 
  ، 1 العد د، 20 المجلد ، مص ، الشي  كف  ج مع ، الت بي  كلي ، التربية كلية مجلة، ال ي دي 

 105-208.  
 الاسدددت اتيجي  ال يددد دة تحقيددد  فددد  البشددد ي  المدددوارد م و ددد  أثددد  (.2018) وآخددد ون  كددد ظ  طددد رق ، شددد ك 

 الرابةةع التخصصةةي العلمةةي المةةؤتمر وقةةائع، قدد ر ذ  ج معدد  فدد  اسددتط ع  بحدد  -للمنظمدد  
 لمنظمددد   المسدددتقبلي  ال ؤيددد  لتحقيددد  الادار   الابددد ا  بعندددوان، بغددد اد - الإداريةةةة التقنيةةةة للكليةةةة
 التقنيد  الج معد ، الاداريد  التقنيد  الكلي ، م29/22/2018-28 م  الفت ة خ   المنعق ، الاعم  
  الع اق.، بغ اد، الوسط 

، ب تنددد  بج معددد  مي ا يددد  دراسددد -بددد لج ائ  ري ديددد  ج معددد  لإ شددد ء كىليددد  التسدددوي  (.2018) آسدددي ، شدددن 
 الج ائ .، ب تن  ج مع ، منشورة غير دكتورا  أطروحة

 كليةةةة مجلةةةة، اليمنيدد  الجمهوريددد  فدد  الجددد مع  التعلددي  تمويددد  مصدد در (.2017) محمددد  إبدد ايي ، صدد ل 
 .48-15   ، 3 الج ء، 41 الع د، مص ، شمس عي  ج مع ، التربية

 بجددودة وع قتهدد  الاك ديميدد  القيدد دا  لدد   الاسددت اتيجي  ال يدد دة (.2019) سددلم  علدد  جدد ب ، ص صددور
 ج معددد ، الت بيددد  كليددد ، منشةةةورة غيةةةر ماجسةةةتير رسةةةالة، الاقصددد  ج معددد  فددد  المؤسسددد  الاداء

 فلسطي .، ة ة، الاقص 
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 فدد  الع بيدد  ب لدد و  الجدد مع  التعلددي  لتمويدد  مقتدد ح تصددور (.2006) محمدد  عبدد ال ؤو  طدد رق ، عدد م 
 علةى وأثرهةا التموية  سياسةات حو  الدولي الملتقى إلى مقدم بحث، المع صد ة الاتج ه   ضوء

-21 مد  الفتد ة خد   والمنعقد ، الن ميد  والد و  الج ائد  ح ل  دراس  - والمؤسسات الاقتصاديات
  الج ائ .، بسك ة خيض  محم  ج مع ، والتسيي  والاقتص د العلوم كلي ، م2006 وفمب //22
 للمنظمد  الاسدت اتيجي  المك  د  تحقيد  فد  الاسدت اتيجي  ال يد دة تىثي  (.2015) عب   ع د ، عب الحسي 
 فد  الخ صد  المصد ر  فد  الع ملي  م  عين  لآراء تحليلي  دراس -التنظيم  الارتج   خ   م 

 ج معددد ، والاقتصددد د الادارة كليددد ، منشةةةورة غيةةةر دكتةةةورا  أطروحةةةة، الاوسددد  الفددد ا  مح فظددد  
 الع اق.، ك ب ء

 بدد لتطبي  -المؤسسدد  الابدد ا  تطددوي  فدد  الاعمدد   ريدد دا  دور (.2014) طدد  جدد ب  عدد ط ، عبدد ال حي 
 القدد   ج معدد ، والدراسةةات للأبحةةا  المفتوحةةة القةةد  جامعةةة مجلةةة، المصدد ي  البورصدد  علدد 

 .90-47   ، 2 المجل ، 32 الع د، فلسطي ، المفتوح 
 فددد  الجددد مع  التعلدددي  مددد  ومتطلب تهددد  ال يددد دة الت بيددد  (.2017) محمدددود عبددد اللطي  عمددد د، عبددد اللطي 
 فةي دراسةات مجلةة، سدوه   بج معد  التد ريس هيئ  اعض ء  ظ  وجه  م  المع ف  اقتص د ضوء

  ، مصد ، شدمس عدي  ج معد ، الت بيد  كليد ، الجد مع  التعلدي  تطدوي  م كد ، الجةامعي التعليم
 182-323. 
  حدددو المصددد    العددد ل  التعلدددي  بمؤسسددد   التحدددو  مسددد را  (.2018) محمددد  جمعددد  ايمددد ن، عبددد الوه ب

 المجل ، مص ، الشي  كف  ج مع ، التربية كلية مجلة، استش افي  دراس -ال ي دي  الج مع  صيغ 
 .89-1   ، 1 الع د، 2
 التن فسدي  الميد ة بتحقيد  وع قتهد  ال ي ديد  القيد دة مم رسد  درجد  (.2016) محمد  مصدل   جيد ، عسك 

 اليم .، صنع ء ج مع ، الت بي  كلي ، دكتورا  أطروحة، اليم  ف  الاهلي  الج مع   ف 
، تعدد  ج معدد  فدد  وتح يثدد  تطددوي   وسددب  والتنظيمدد  الادار   العمدد  واقدد  (.2004) علدد  محمدد ، قحطدد ن

 القةرن  بدايةة مةع للتغييةر العربيةة الادارة اسةتجابة ملتقةى أوراق مد ، الاداريد  العلوم كلي   موذ 
، الع لميدد  والتحدد ي   التغيدد ا  لمواجهدد  المسددتج ة الحكومدد  أدوار عمدد  ورشدد  والعشةةرين: الواحةةد
 سوري .، حل ، م2004 اب ي  29-28 م  الفت ة ف  السوري  الع بي  الجمهوري  ف  المنعق 

 ال يدد د  التوجدد  تع يدد  فدد  ودورهدد  التنظيميدد  الثق فدد  (.2018) هدد د  هدد  ، وحسدد  ب قدد  سدده د، ك مدد 
 فدد  ل تصدد لا  سددي  آسددي  شدد ك  مدد ي    مدد  عيندد  لاراء اسددتط ع  بحدد  -الاعمدد   لمنظمدد  
، 26 المجلددد ، العددد اق، ب بددد  ج معددد ، والتطبيقيةةةة الصةةةرفة للعلةةةوم بابةةة  جامعةةةة مجلةةةة، العددد اق
  .395-383   ، 10الع د

 فد  الخد   والقطد   المص ي  الج مع   بي  البحثي  الش اك  تفعي  (.2017) حس  أحم  م ه ، محم 
، الامد را  ج معد ، التربوية للبحو  الدولية المجلة، المتق مد  ال و  بعض وتج رب خب ا  ضوء
 .294-240   ، 2الع د، 41 المجل 
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 الددد  المصددد ي  الج معددد   تحويددد  (.2016) حسدددي  جددد د محمددد ، وأحمددد ، أحمددد  محمدددود اشددد  ، محمدددود
، الوطنيد  وسدنغ فورة، ك مب يد   جد معت  مد  كد    خبد ا  مد  الاسدتف دة ضدوء فد  ري دي  ج مع  

، 2 المجلدد ، مصدد ، العلميدد  والادارة المق ر دد  للت بيدد  المصدد ي  الجمعيدد ، المقارنةةة التربيةةة مجلةةة
 .501-317   ، 6 الع د
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