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 الدارسة ملخص
 الإداري  القددداار مرددد رة الإدارة عمددد  يجددد  التددد  القؾاعددد  أهدددؼ مدددؽ والإجددداا ات الذددد   قؾاعددد  عددد ت       

 إجدداا ات صدد ار إ فدد  تتبدد  وأن لابدد  الإداري  القدداار أن ذلددػ .الإداري  القدداار شدداو  وأهددؼ بهدد  الالتددما 
 قددداارات واصددد ار التددددا  عددد   فددد  لدددردارة أهسيتهددد  تددد ت  ،آخدددا إلددد  قددداار مدددؽ تختمددد  معيشددد  وأشددد   
 العددد   السافددد  سددديا ددددؽح   وتحقدد  ،والأفدددااد الإدارة مردددمح  تحقددد  ذلددػ فددد  وهددد  ،ارتج ليددد  متددداع 
 اتوالإجداا  الذد   بديؽ التفايد  فد  ال راسد  هذ  أهسي  وت ت  ،سؾا  ح  عم  الإداري  الشذ   وانتغ  
 فيهد  ي دؾن  التد  الحد لات وتح يد  ،الإجداا ات ضدسؽ يد خ  ومد  الذد   ضدسؽ يد خ  م  بيؽ والتسييم

 والذد   الجدؾهاي  والإجداا  الذد   بديؽ التسييدم وكدذلػ ،والإجداا ات الذد   بعي  معيب    الإداري  القاار
 ،الإلغد   بد عؾ   لرلغد   قد ب    ،الأولد  الح لد  فد  بد ط    الإداري  القداار ي دؾن  حيد  ،الثد نؾي  والإجاا 

  .الث ني  الح ل  ف  كذلػ ليس وهؾ
 إلد  الإدارة قبد  مدؽ إهس لهد  يدددي التد  والأشد    الإجاا ات عم  ال ارس  هذ  خ   مؽ ونتعاف   

 يددددددي التدددد  والأشدددد    الإجدددداا ات وكددددذلػ ،الإلغدددد   بدددد عؾ   لرلغدددد   وق بميتدددد  الإداري  القدددداار بظدددد ن
 بظدد ن إلدد  والمجدد ن السجدد لس مددؽ الردد درة الإداريدد  القدداارات إصدد اره  عشدد  الإدارة قبدد  مددؽ مخ لفتهدد 

 الت ديبي  ب لقاارات الستعمق  والأش    الإجاا ات وكذلػ ،الالغ   ب عؾ   لرلغ   وق بميت  الإداري  القاار
  .الق نؾن  وأس سه 
   .الإداري  لقاارا، والإجاا ات الذ   شا ، والإجاا ات الذ   قؾاع  :السفتاحية الكلسات
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Abstract 
     The rules of form and procedures are among the most important rules 

that the administration issuing the administrative decision must abide by, 

and the most important conditions for the administrative decision. This is 

because the administrative decision must follow certain procedures and 

forms that differ from one decision to another, and its importance to the 

administration lies in not rushing and issuing hasty and improvised 

decisions, and in this it achieves the interest of the administration and 

individuals. The good functioning of the public facility and the regularity of 

administrative activity alike were achieved, and the importance of this study 

comes in differentiating between form and procedures and distinguishing 

between what is included in the form and what is included in the 

procedures, and to identify cases in which the administrative decision is 

flawed by the defect of the form and procedures. As well as the distinction 

between the form and the essential procedure and the form and the 

secondary procedure, where the administrative decision is void in the first 

case and subject to cancellation on the grounds of cancellation, which is not 

so in the second case. 
  

     Through this study, we learn about the procedures and forms whose 

negligence by the administration leads to the invalidity of the administrative 

decision and its ability to be rescinded on the grounds of cancellation, as 

well as the procedures and forms whose violation by the administration 

when issuing administrative decisions issued by councils and committees 

leads to the invalidity of the administrative decision and its susceptibility to 

cancellation on the grounds of cancellation, as well as Procedures and forms 

related to disciplinary decisions and their legal basis.  

Keywords: form rules, form condition, administrative decision. 
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 سقدمة:ال
 إصدد ار  عشدد  معدديؽ وشدد   بددرجاا ات الإدارة رجدد  يمتددم  لددؼ مدد  صددحيح    الإداري  القدداار ي ددؾن  لا     

 أن معدديؽ إداري  قدداار لإصدد ار الزدداوري  والإجدداا ات الذدد   لقؾاعدد  الإدارة احتدداا  عدد   عمدد  ويتاتدد 
 أمد   ؼيد  لمظعؽ الح ل  هذ  ف  معاض    وي ؾن  Vice Forme والإجاا ات الذ   بعي  معيب    ي ؾن 

  .الإلغ   ب عؾ   الإداري  القز  
 الذ  : ويعاف ،الإداري  القاار شاو  أهؼ مؽ والإجاا ات الذ   شا  يع  كس 

 فد  ،الرد در القداار فد  السممم  ته ادإر  عؽ الإدارة تعبيا طايق  أو لمقاار الخ رج  الذ   أو لسغهاا
 تحزديا  ماحمد  مدؽ الإداري  القداار مرد ر يتبعهد  أن يجد  التد  الخظدؾات تعشد  الإجداا ات أن حيؽ

  .(1)الخ رج  الع لؼ إل  ص رو  قب  وإع اد 
 وعد   القؾاعد  بهدذ  الالتدما  أن الإداري  القداار إصد ار عشد  والإجداا ات الذد   قؾاعد  أهسي  وت ت      

 الأفدااد لسردمح  تحقيد  ذلدػ وفد  وارتج ليد  متدداع  قداارات أتخد ذ دون  يحدؾ  أن شد ن  مدؽ مخ لفته 
 سؾا  ح  عم  الإداري  والشذ   الع م  الساافق  سيا لحدؽ وتحقي  الع م  والسرمح 
 عد   أو مخ لفتهد  شد ن مدؽ التد  والأشد    الإجداا ات عمد  الؾقدؾف ال راسد  هذ  خ   مؽ وسشح و 

   .الإداري  القز   أم   الإلغ   ب عؾ   والغ ئ  الإداري  القاار إبظ   به  الالتما 
 قدد  بدد  ،(2)تدداا   الددذي الذدد   فدد  تهدد ادإر  عددؽ التعبيددا فدد  – ع مدد  كق عدد ة – حدداة الإدارة أن والأصدد 
 فهدؾ ذلدػ بعد  الرد در الإداري  القداار أمد  ،الس ديد  التشفيذيد  لأعسد  ا مجداد مؽ الإداري  القاار يدتشتج

 والغ ئ  إبظ ل  عمي  يتات  الذي الذ   بعي  معيب    ي ؾن  ق  ،(3)واقعي  ق نؾني  لح ل  ك ش  ط ب  ذو
 دون  الذدد   هددذا كدد ن مهسدد  ق نؾندد    السقددار ب لذدد   برصدد ار  الإدارة تمتددم  لددؼ حدد   فدد  الإلغدد   بدد عؾ  
 واستثش  ات ضؾابط هش ك أن ب  الأحؾا  ك  ف  الشتيج  هذ  القز   يات  ولا وآخا ش   بيؽ تفاق 
 ب لآت : تح ي ه  يس ؽ

 قبد  مدؽ هس له ا  عم  يتات  به  الالتما  ضاورة عم  الق نؾن  يشص الت  والأش    الإجاا ات أن -1
  .لرلغ   وق بميت  القاار بظ ن الإدارة رج 

 فد  بيشهسد  التسييدم ومعد ييا الثد نؾي  والإجداا ات والذد   الجدؾهاي  الإجداا  أو الذد   بديؽ التسييم -2
 عمد  الذد   أو الإجداا  تد ييا مد   أو والذد   بد لإجاا  مشد  والغ يد  القداار مزدسؾن  ارتبد   مد  
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 كد ن ذاإ الع دس وعمد  جؾهايد    الذد   أو الإجاا  ك ن قؾي    الارتب   هذا ك ن فكمس  السزسؾن  هذا
 شد   أو إجداا  أمد   نكدؾن  غ يتد  مدؽ يغيدا ولا القداار مزدسؾن  عمد  الإجداا  هذا استيف   يديا لا

 .الالغ   ب عؾ   لرلغ   وق بميت  القاار بظ ن إل  تددي الت  فقط ه  الأو  الشؾ  ومخ لف  ي نؾي 
 الإدارة رجدد  قبدد  مددؽ هس لهدد إ  عمدد  يتاتدد  لا ذاتهدد  الإدارة لسرددمح  السقددارة والأشدد    الإجدداا ات -3

   .الإداري  القاار الغ  
 أو حاب ح ل  أو استثش ئي  لغاوف راجع  الاستح ل  ك نت سؾا  السدتحيم  والإش    الإجاا ات -4

  .الإلغ   ب عؾ   والغ ئ  الإداري  القاار بظ ن إل  تددي لا (1) الإدارة إرادة عؽ خ رج لدب 
 فددد  التدددد ه  إلدد  أد  القددداار مزدددسؾن  عمدد  الاق بددد  مدددؽ الإداري  الق ضدد  ابتعددد د أن ذلدددػ معشدد     

 هدذا أن غيدا لهد  السخ ل  القاار الغ   وع   السذا  يظمبه  الت  الذ مي ت بعض ازا  الأحي ن بعض
  .السج   هذا ف  لماق ب  الإداري  الق ض  مب شاة إل  السق ب  ف  أد  التد ه 

 التفايدد  إلد  ذهد  الإداري  الق ضد  لأن ذلدػ الإدارة حايد  عمد  الخظدؾرة مدؽ قد ر عمد  تشظدؾي  والتد 
 مخ لفتهدد  تددددي لا التدد  الجؾهايدد  غيددا والأشدد    الدبظ ن عميهدد  يتاتدد  التدد  الجؾهايدد  الأشدد    بديؽ
 الع دس عمد  بد  محد دة مؾضدؾيي  معد ييا إلد  التفاقد  هذ  إجاا  ف  الاستش د دون  البظ ن هذا إل 
 الإداري  لمق ضدد  سددسحت ذاتيدد  معدد ييا ك نددت الردد د هددذا فدد  بهدد  قيدد  التدد  السعدد ييا فكدد  ذلددػ مددؽ

 وغيدا الجؾهايد  الإجداا ات بديؽ التفاق  أن نقؾ  يجعمش  مس  الإدارة تق يا مح  الخ ص تق يا  برح  
 الإجداا  هدذا ي دؾن  مت  يقار الذي فهؾ نفد  الق ض  تق يا عم  الأحؾا  جسي  ف  تتؾق  الجؾهاي 
 تشظدؾي  مد  تج هد  يس دؽ لا ولهدذا الدبظ ن مخ لفتد  عدؽ يشدتج لا بحيد  كدذلػ ي دؾن  لا ومت  جؾهاي   

 غيدا تد ييا الفاندد  الفقد  بعدض يقدؾ  كسد  كد ن وإن الإداري  العسد  عمد  تد ييا مدؽ التفاقد  هدذ  عمي 
  .(2)ومح ود مب شا

 الآتي : السظ ل  خ   مؽ السؾضؾ  هذا تش و  سشح و  سب  م  ضؾ  وف 
  .الكت ب  الأول: السطلب
  .التدبي  الثاني: السطلب
  .الاستذ ري  الإجاا ات الثالث: السطلب
  .والمج ن السج لس قاارات ف  والإجاا ات الذ   الرابع: السطلب
   .الت دي  قاارات ف  والإجاا ات الذ   الخامس: السطلب
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 الكتابة الأول: السطلب
 ي دددؾن  ولا ،تددداا   الدددذي الذددد   فددد  أرادتهددد  عدددؽ التعبيدددا فددد  -ع مددد  كق عددد ة - حددداة الإدارة أن الأصدد 
 ذهد  فقد  ذلدػ ومد  ضدسشي    أو صدااح  عميد  القد نؾن  نص إذا إلا مممم    الإداري  لمقاار الكت ب  الذ  
  .شفؾي    ي ؾن  ق  كس  م تؾب    ي ؾن  ق  القاار أن إل  السراي  الإداري  القز  
 ي دؾن  فقد  القد نؾن  يمممهد  لؼ م  ارادته  عؽ لرفر ح معيؽ بذ   مقي ة غيا الإدارة أن والاص      
 وفد  الإدارة إليد  اتجهدت م  حقيق  ف  لمذػ مج لا   ي   لا ك ن إذا ب  ؼيعت  ضسيش    أو صايح    القاار
 السحد ف  يرد ر  الدذي القداار فد  معيش    ش     الق نؾن  يذتا  لؼ )إذا العمي  الإداري  السح س  تقؾ  ذلػ

 أن يجدؾز كسد  أند  ذلدػ عم  يشبش  فرن  السر لح رؤس   مؽ الر درة الت ديبي  القاارات عم  ب لتعقي 
 الؾاضددح القدد ط  الدد لي  طي تدد  فدد  يحسدد  القدداار كدد ن أذا ضددسشي    ي ددؾن  فقدد  صددايح    القدداار ذلددػ ي ددؾن 
 لغيددا أو الدد ف   بحدد  اخدد   عمدد  أنظددؾت أو السحدد ف  رأ  لددؾ كسدد  إصدد ار  مددؽ السحدد ف  قردد  عمدد 
  .(1)التحقي ( اع دة فاأ  بح لت  السؾضؾ  ف  قاار اص را مؽ يس ش  لا مس  الاسب ب مؽ ذلػ
 إلد  الإدارة اتجد   عمد  ال لالد  ك ؼيد  دامدت مد  ذاتهد  التشفيدذ واقعد  الزدسش  الإفر ح عؽ ي ذ  وق 

 يبدت )إذا ب لقؾ  أح  مه  أح  ف  السعش  هذا العمي  الإداري  السح س  أك ت وق  .(2)معيؽ( أيا تاتي 
 العدد   بد لأمؽ تتعمد  لاعتبد رات الإدارة اتخددذته  التد  التد ابيا مدؽ تدد بياا   كد ن السد ع  عمد  القدبض أن

 ف فرددحت التدد بيا هددذا اتخدد ذ إلدد  الإدارة دعدد  الددذي الدددب  هدد  ق ئسدد  ك نددت واقعيدد  ح لدد  عمدد  بشدد    
 أيددا لدد  كتردداف الإداري  القدداار مقؾمدد ت لدد  التردداف هددذا فددرن وغيددا  هددؾ عميدد  بدد لقبض ارادتهدد  عددؽ

  .(3)الأشخ ص( عم  القبض هؾ ق نؾن 
 قداارا   يؾمد    ي ييؽ  ةم  الاستق ل طم  عؽ الإدارة فد ؾت ،ب لامتش   سمبي    ي ؾن  وق  شفهي    أو م تؾب   

 اتخددد ذ قبدد  معيشددد  اجدداا ات اتخدد ذ القددد نؾن  يتظمدد  وقددد  ،والرددست الددد ؾت ب سدددمؾب عميهدد  ب لسؾافقدد 
 وسددس   الدد ف   ضددس ن ت تحقيدد  خ لد  مددؽ القدد نؾن  يذددتا  الدذي التدد ديب  القدداار مثدد  ،الإداري  القداار

 ،ؼيد  اا اتوالإجد الذد   شدا  عش صدا مدؽ لازمد    عشرداا   القاار كت ب  هش  ؼي ؾن  اص ار  قب  الذهؾد
 رأي إبدد ا الج معد  رئدديس مدؽ إصدد ار  قبد  يتظمد  التدد ريس هيئد  عزددؾ ؽيتعيدب أداري  قدداار فدرن كدذلػ
  .(4)والكمي  القدؼ
 وبعددددض ،القدددداارات مدددؽ الشددددؾ  هددددذا  فددد الذدددد   عش صددددا مدددؽ عشردددداا   الكت بدددد  تددددتمم  إجدددداا ات وهددد 

  .(5)والت ريخ التؾقي  قب  الق نؾن  عميه  يشص لؼ لؾ حت  ضسش    به  الالتما  يج  الذ مي ت
                                                             

 ،313ص ،1ج ،سععٌخ 15 ٍفعع هجىعزهععب ،م13/6/1470 فععٍ ،ق11 لسععٌخ (441) طعععي ،العلُععب الإداسَععخ الوحكوععخ (1)

  .425 ،424ص ،الإسكٌذسَخ ،للٌشش الجذَذح الجبهعخ داس ،الإداسٌ المبًىى ،عجذالجبسظ فؤاد محمد .د وساج 

  .425ص ،سبثك هشج  ،عجذالجبسظ فؤاد محمد .د ساج  (2)

  .116ص ،12 ثٌذ ،2 السٌخ ن/13/4/1457 فٍ ،ق7 لسٌخ ،1517 طعي ،العلُب الإداسَخ الوحكوخ ساج  (3)

  .410 ،474ص ،سبثك هشج  ،عجذالىببة سفعذ محمد .د ساج  (4)

  .364ص ،2004 ،اسكٌذسَخ ،للٌشش الجذَذح الجبهعخ داس ،الإداسٌ المبًىى ،الحلى ساغت هبجذ .د ساج  (5)
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 فد  يغهدا ذلدػ رغدؼ أند  إلا الإداريد  القداارات مج لات ف  كبياا   دورا   يمع  لا الذفؾي  الذ   ك ن وإذا
 وب لشددددب  السدددؾعفيؽ أو بددد لأفااد الخ صددد  الفاديددد  لمقددداارات ب لشددددب  ذلدددػ ي دددؾن  أن ويغمددد  ترددداف ته 

 يؾجههد  التد  الذدفؾي  لمتعميسد ت ب لشددب  الذد ن هدؾ كسد  السدؾعفيؽ بذدئؾن  الستعمق  التشغيسي  لمقاارات
  .(1)لساؤوس  الائيس

 والإجداا ات الذد   عش صدا مؽ وه م    ضاوري    وعشراا   لريب ت مممم  ضاورة تربح الكت ب  أن كس 
  .الإداري  القز   مح كؼ ام   القز ئي  الاق ب  أو السختمف  الإداري  لماق ب  المجؾ  عش 
 عشرددداا   الكت بددد  مدددؽ جعددد  العددد لس  قترددد ديالا الشغددد   إطددد ر فددد  اليدددؾ  التكشؾلدددؾج  التظدددؾر أن كسددد 

  .السع صا عران  ف  الإداري  القاار ف  الذ   عش صا مؽ اس سي   
 

 التدبيب الثاني: السطلب
 ق نؾندد    ممممدد  الإدارة ك نددت اذا الإداري  القدداار فدد  واس سددي    ضدداوري    شدد مي    شدداط    التدددبي  ي ددؾن      

 القداار مرد ر كد ن وأن الددب  وكت بد  تددبيب  الح لد  هدذ  فد  القداار مرد ر عم  يج  اذ ،ب لتدبي 
   .الإداري  لمقاار الق نؾني  الذاو  مؽ كذا  ب لدب  مممم    الح ل  هذ  ف 
 يتعدديؽ كدد ن فددرذا القدداار تدددبي  وبدديؽ الإداري  القدداار أسددب ب بدديؽ الأحددؾا  مددؽ بحدد   الخمددط يجددؾز ولا

 عدد   هددؾ السجدد   هددذا فدد  العدد   السبدد أ أن أذ الأحيدد ن بعددض فدد  قااراتهدد  بعددض تدددبي  الإدارة عمدد 
 لهدذا عميد  يقدؾ  سدبب    إداري  قداار لكد  فدرن ذلدػ خد ف عمد  يدشص لدؼ مد  قاارته  بتدبي  الإدارة التما 
 شدد مت التدد  والؾاقعيدد  الق نؾنيدد  العش صددا فدد  تتسثدد  أسددب ب عدد ة أو سددب  عمدد  الإداري  القدداار يقددؾ 

 :(2)ب لآت  وتدبيبه  الإداري  القاار أسب ب بيؽ الاخت ف أوج  وتتجم  لرص ار الأس س
  .ق نؾن  سب  عم  دوم    الإداري  القاار يقؾ  أن يتعيؽ -1
 التدد  الق نؾنيدد  القؾاعدد  وتشدد رج الإداري  لمقدداار الخدد رج  بدد لسغها الإداريدد  القدداارات تدددبي  يدداتبط -2

 عددد   إلددد  القددداار أسدددب ب تشرددداف حددديؽ فددد  الإداري  لمقددداار الذددد مي  السذددداويي  ضدددسؽ تحددد ده 
  .الس دي  أو السؾضؾيي  السذاويي 

 بذاتدد  وق ئسدد    مدددتق    ركشدد    ب عتبدد ر  القدداار أسددب ب عمدد  القزدد ئي  رق بتدد  الإداري  القزدد   يسدد رس -3
  .الإلغ   أوج  أح  ويذ  

                                                             
  .655ص ،م1455-54 ،1ط ،الأو  الجزء ،الإداسٌ المبًىى هجبد  ،شحبره رىفُك .د ،ساج  (1)

 الوصععشَخ الهُئععخ ،همبسًععخ دساسععخ ،الإداسٌ المععشاساد فععٍ والاشععكب  الإجععشاءاد ،احوععذ هصععطفً الذَععذهىًٍ .د ،وساجعع  

  .134ص ،م1442 ،للكزبة العبهخ

 العععذد ،الحمعىق هجلعخ ،المعشاس لإصععذاس الخبسجُعخ الظعشو  علعً المضعبيُخ الشلبثععخ ،شعطٌبوٌ خطعبس علعٍ .د ،ساجع  (2)

  .3010-301ص ،م2001 سجزوجش ،الكىَذ ،الكىَذ جبهعخ ،العلوٍ الٌشش هجل  ،والعششوى الخبهسخ السٌخ ،الثبلث



ةـاًيـات الإًسـساروية والدـوم التربـة العلـهجل   م2022 ،  يٌــــايــــر(21)ددــــــعــال 

 

498 
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 بتدددددبي  الإدارة بدددد لما  الحدددد لات بعددددض فدددد  مرددددا أو فانددددد  فدددد  سددددؾا  الإداري  القزدددد   يتدددد خ  قدددد 
 ومشذدد  خدد   قزدد   أندد  فدد لسعاوف الإداري   القزدد  مددؽ مدد لؾف غيددا بسدددمػ لدديس وهددذا ،قااراتهدد 
  .خ ص  برف  الإداري  والق نؾن  ع م  برف  الع   الق نؾن  مج   ف  الق نؾني  لمقؾاع 
 الحد لات بعض ف  قااراته  بتدبي  لردارة القز   الما  بيؽ التسييم يتعيؽ السق   هذا ف  أن  إلا     
 شدد م  ذددا ك القدداار تدددبي  الق ضدد  ؼيدد  يؾجدد  لا الددذي الغددا  وهددؾ مشدد  يقتدداب آخددا فددا  وبدديؽ

 مددؽ الق ضدد  يددتس ؽ ولكدد  الذدد مي  الش حيدد  مددؽ سددميس     الق ضدد نغددا فدد  ي ددؾن  السدددب  غيددا فدد لقاار
   .القاار اص ار إل  دعت  الت  الاسب ب عؽ الافر ح القاار مر ر مؽ يظم  الإلغ   دعؾ   نغا

 أح  هؾ الدب  عؽ الافر ح طم  بيشس  القاار ف  ش م  شا  ف لتدبي  ،الرؾرتيؽ بيؽ فا   فهش ك
 يدددددي بيشسددد  الذدد   فددد  لعيددد  القدداار الغددد   إلددد  يددددي التددددبي  وتخمددد  ،الإداريدد  الددد عؾ   إجدداا ات

  .(1)الدب  لإنع ا  القاار الغ   ال  الدب  عؽ الإفر ح رفض
 وقؾاعدد  ع مدد  برددف  الإداري  القدد نؾن  قؾاعدد  إنذدد   فدد  ه مدد    دورا   فانددد  فدد  ال ولدد  مجمددس ولعدد     

 هدذا طايد  وعدؽ الشردؾص تفدديا الق ضد  ويتدؾل  ،خ ص  برف  القز ئي  غيا الإداري  الإجاا ات
 عدؽ اسدتق لا   بشفدد  الحد  اسدتخ ص يتدؾل  الدشص غيد ب ح لد  وف  الإجاائي  الق ع ة يشذ  التفديا
  سديع الح لد  هدذ  فد  القزد   فدرن السد   محد ود لائح  أو تذايع  نص وجؾد ح ل  فف  صالشرؾ 
 مجدداد لدديس الإداري  القزدد   بدد ن التقايددا يس ددؽ ذلددػ وعمدد  لدد  الس سمدد  الحمددؾ  كدد  اسددتخ ص عمدد 

 لمدداوابط السش سددب  الحمددؾ  مبتدد   انذدد ئ  قزدد   الغ لدد  فدد  هددؾ بدد  السدد ن  ك لقزدد   تظبيقدد  قزدد  
 بتظبيقهد  تختمد  روابدط وهد  ادا فدالأ وبديؽ الع مد  لمساافد  تدديياه  فد  الإدارة بديؽ تشذد  التد  الق نؾني 

  .الخ ص الق نؾن  روابط عؽ
 :(2)مجسؾعتيؽ مؽ الإداري  القاار أسب ب وتتكؾن 

  .الق نؾني  الاسب ب ( أ
  .الؾاقعي  الأسب ب ( ب

 أش   : ع ة مجسؾع  ولك 
 أو القدد نؾن  مبدد د  مددؽ مبدد أ أو التذددايعي  الق عدد ة أو ال سددتؾري  الق عدد ة الق نؾنيدد  الأسددب ب تتخددذ     
  .عاؼي  ق ع ة أو قز ئ  ح ؼ أو أدري  قاار أو لائحي  ق ع ة

 :(3)الآتي  الاش    مؽ ش   الؾاقعي  الأسب ب تتخذ و

                                                             
  .177 ،176ص ،سبثك هشج  ،أحوذ هصطفً الذَذهىًٍ (1)

 صعٌعبء ،الىلُعذ ثعي خبلعذ هكزجعخ ،م2017 ،الشاثعخ الطجعخ ،الإداسٌ المبًىى عثوبى حوذأ عجذالشحوي ضُبء .د ،ساج  (2)

   .166صـ

  .170ص ،سبثك هشج  ،احوذ هصطفً الذَذهىًٍ .د ،ساج  (3)
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 عمددد  لإح لتددد  السؾعددد  بددد  يتقددد   الدددذي الظمددد  ومث لهددد  معددديؽ شددد   عمددد  تكدددؾن  التددد  الأسدددب ب -1
  .لمتق ع  السؾع  برح ل  قااره  الإدارة تتخذ لك  شاط    وجؾدة يذ   الذي الدب  فهذا التق ع 

 السدتقبمي  أو الح لي  الأعس   مؽ مجسؾع  عؽ يب رة وه  معيش  ح ل  ش   تتخذ الت  الأسب ب -2
 لمشغ   ته ي ا   يق  ك ن  القاار لاتخ ذ شاط    بع  ؼيس  وجؾده  تؾق  أو ب لفع  وجؾده  يذ   والذي
 الأمدؽ بد  تحسد  مش سدب    إجداا  الإداري  الزدبط سدمظ ت تتخذ لك  شاط    الته ي  هذا ؼيذ   الع  
  .يه د أن  يؾشػ او ب لفع  ه د الذي

 ب لشددب  الح لد  مثد  الأفدااد مدؽ فداد أو الأشدي   مدؽ ذد  ل معيشد   صدف ش   تتخذ الت  الأسب ب -3
  .الؾعيف  لذغ  الستق   التؾعيف لتؾفا ب لشدب  أو نه ا الا إل  الس ئم   للأبشي
 هس : أس سيؽ ولمتدبي 

  .بشص يفا  أن الأو :
  .قز   الؾاج  التدبي  الث ن :
 ك لآت : وذلػ القز ئ  لمتدبي  الق نؾن  للأس س الفقهي  التفدياات تع دت

 والأهسيددد  الإجددداا  جدددد م  إلددد  الدددشص عددد   ح لددد  فددد  ب لتددددبي  الإدارة الدددما  فددد  القزددد   اسدددتش  -1
 أن الإجددداا ات خظدددؾرة مدددؽ الت كيددد  ح لددد  فددد  لمق ضددد  تددددسح السذدددا  إرادة فتفدددديا لددد  الخ صددد 
  .القاار إلي   لمسؾج ب لشدب  أخذته  الت  الأعس   تدب  أن الإدارة عم  تفا 

 الأعسد   مدؽ هش ك أن قار ق  التفديا وهذا الاشي   طبيع  إل  الاستش د إل  أخا   تفديا وذه  -2
 لمق ضد  ب لشددب  الؾحيد ة الؾسديم  ي دؾن  تددبيبه  لأن ذلدػ كزداورة لهد  ب لشدب  التدبي  يغها م 

  .شاعيته  لتحمي 
 وذلدددػ ب لتددددبي  القزددد ئ  والإلدددما  الإداري  العسددد  طبيعددد  بددديؽ الدددابط مح ولددد  إلددد  ي لددد  وذهددد  -3

 الإداري  القزدددد   الددددم  الددددذي العسدددد  أن الس حدددد  أن فقددددار القزدددد ئ  الالددددما  اسدددد س لاسددددتخ ص
 ي ددؽ لددؼ فددرذا القزدد ئي  والتشغيسدد ت الإداريدد  التشغيسدد ت بدديؽ وسددط تشغيسدد ت مددؽ صدد در بتدددبيب 

 قز ئي  شب  تشغيس ت فه  مظمق  إداري  تشغيس ت وليدت مظمق  قز ئي  تشغيس ت أنه  القؾ 
 الآت : تؾفا يتعيؽ ك ؼي    التدبي  ي ؾن  وحت 

  .التدبي  صؾر اختي ر ف  الإدارة حاي  -1
  .القاار لر ور ومع صا مب شا التدبي  ي ؾن  أن -2
 .الذ ن لر ح  ومعمش    مفر    التدبي  ي ؾن  أن -3
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 الاستذارية الإجراءات :الثالث السطلب
 أيدد  القداار مردد ر خد ل  أذا التدد  الذد مي  الإجدداا ات مدؽ مجسؾعدد  الاستذد ري  الاجدداا ات تسثد      
 مدؽ الشدؾ  هدذا عم  الزؾ  الق   السظم  هذا خ   مؽ وسشح و  الذ   بعي  معي  قاار  ك ن مشه 

 ت :ك لآ الإجاا ات
 الاستذاري: العسل مفهوم -1

 الستش سد  التعبيدا أو راي عدؽ التعبيدا تتزدسؽ إجاائيد  )شد مي  الاستذد ري  العسد  البعض يعاف     
  .(1)اختر ص ( لسس رس  معيش  أس لي  أو معيؽ لسب أ معيش  سمظ  ارش د أج  مؽ مختمف  را آ عؽ

 بشد     الاستذد ري  رأيهد  عدؽ والتردؾيت الس اولد  بعد  الاستذ ري  الجه  )افر ح الأخا البعض ويعاف 
 مقيد ا   الداأي ك ن وسؾا    يمممه  لؼ أو الظم  بذلػ الق نؾن  الممه  سؾا  الإداري  الدمظ  مؽ طم  عم 
  .كذلػ( ي ؽ لؼ أو له 

 والدذي القداار فد  والإجاا ات الذ   شا  يتزسؽ الذي )الإجاا  الاستذ ري  العس  نعاف أن ويس شش 
 أجددداا  وهدددؾ اخترددد ص ذات أخدددا   إداريددد  جهددد  مدددؽ الددداأي القددداار مرددد ر  الإدارة تظمددد  خ لددد  مدددؽ

 الذدددد   عيدددد ب معيدددد  الإداري  القدددداار يردددد ر أن بدددد  الإدارة الددددما  عشدددد  إغف لدددد  عمدددد  يتاتدددد  جددددؾهاي 
  .(2)والإجاا ات(

 ب لآت : خر ئر  نح د أن يس ؽ  ري الاستذ لمعس  تعايفش  خ   ومؽ
   .الإداري  القاار ف  والإجاا ات الذ   شا  يتزسشه  الت  الجؾهاي  الإجاا ات مؽ إجاا  ( أ

 الإداري  القدداار يردد ر أن بدد  الإداري  القدداار مردد رة الإدارة القدد نؾن  الددما  عشدد  إغف لدد  عمدد  يتاتد   ( ب
 والإجاا ات الذ   بعي  معي 

 وظيفتها: أداء في الاستذارية الإدارة حرية -2
 تخزدددد  فدددد  الاستذدددد ري  رأيهدددد  أبدددد ا  فدددد  الك ممدددد  ب لحايدددد  الاستذدددد ري  الإدارة تتستدددد  أن بدددد  لا     

 ،الدددمظ  هدذ  تبتػيد  معديؽ بسزددسؾن  رأي تقد يؼ لد إ صدؾلا  و  ةالسدتذدديا  الإداريد  الددمظ  مدؽ لزدغؾ 
 لإعد اد ك ؼيد  تكدؾن  أن الستعيؽ مؽ ف ن  رأي لتق يؼ الاستذ ري  لردارة معيش  مهم  الإدارة ح دت فرذا
 يجداي  ومد  الإجتسد   هذا عق  يؼ لرجتس   أعز ئ  ب عؾة قي م  مؽ الأما هذا يتظمب  وم  الاأي هذا
  .الشه ي  ف  الشه ئ  الاأي إص ار يؼ وترؾيت م اولات مؽ ؼي 
 فد  القد نؾن  الحزدؾر نرد ب يتحقد  لدؼ أذا يد ن  اجتسد   لعقد  ك ؼيد  السهم  هذ  تكؾن  أن يج  كس 

  .الأو  الاجتس  

                                                             
  .j. maabq "Lerr'gime iuridique des avisdans la proce'dure administrative" p45 ،ساج  (1)
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 لأمدد   مشفداديؽ الاستذد ري  الجهدد ز أعزد   عمد  ضددغؾط    الإداريد  الددمظ  تسدد رس أن يجدؾز لا كسد 
 فددد  واسددع  سدددمظ  لهدد  تكدددؽ لددؼ إذا ذلدددػ يتحقدد  اجتسدد عهؼ أيشددد   بدد  ي خدددذوا حتدد  تبتػيددد  الددذي الدداأي

 معديؽ بداأي مددتساة  فوبرد دائسد    الأخدذ عمد  لدتحسمهؼ ذلدػ تغ ددت فقد  عزؾيتهؼ تح ي  أو اختي رهؼ
  .(1)الأعز   هدلا  اختي ر ف  الاس لي  افز  يسث  الانتخ ب ت اسمؾب أن البعض رأ  لذلػ ،واح 

 الاستذارية: الإدارة لدى الحياد مبدأ -3
 ومغد ها الذخردي  الأهدؾا  أن ذلدػ الإداري  القداار لسذاويي  وطبيعي    أس سي    شاط    الحي د ع ي     
 وتد ن  الع مد  الؾعيفد  تد هؾر أسدب ب أهدؼ تسثد  ط ئفد  أو فئد  أو لذدخص وانحي زهد  الإدارة حي د ع  

  .وانهي ره  فيه  الخ م  مدتؾ  
 عميد  احتي طيد    أو أصدمي     نكد سدؾا    الإستذد ري  الإدارة عزؾ أن الاستذ ري  العس  ف  الحي د ويعش 

 يهسدد  مؾضددؾ  بذدد ن صدد در اقتددااح أو رأي عمدد  الترددؾيت أو السش قذدد  فدد  السذدد رك  عددؽ يستشدد  أن
 ذلدػ يتحقد  ولا ،إزاؤ  ك مد  بذد   مح يد ا   ي دؾن  ولؽ يهس  شخر    يخص أو مب شا وبذ   شخري   

 الداأي ؼيد  يقد   الدذي التد ريخ فد  السظداوح السؾضدؾ  فد  مرمح  أي  العزؾ لهذا ي ؾن  لا عش م  إلا
  .الاستذ ري 

 مفهددؾ  بتح يدد  يدددسح لا الاستذدد ري  الإدارة حيدد د عمدد  الإداري  القزدد   رق بدد  فحددص أن السدكدد  ومددؽ
 غددداوفمل ووفقددد    حددد ة عمددد  ح لددد  كددد  يقددد ر الحيددد د لسددد   فحرددد  فددد  ف لق ضددد  الحيددد د لهدددذا قزددد ئ 
  .الاأي بتق يؼ السحيظ 

 الاستذاري: العسل خرائص -4
  .ل  ونتيج  إداري  قاار إص ار بسش سب  يتؼ إجاا  الاستذ ري  العس  (أ 
 الاستذدد رة إجدداا  عمدد  يتاتدد  أندد  ذلددػ ك شددف    او تقايدداا   ولدديس انذدد ئ  تردداف الاستذدد ري  العسدد  (ب 

 الاستذ ري  الجهتيؽ ع ت  عم  يمق  الت  ل لتمام ت إنذ ئ  ف  بؾضؾح تغها ه م  ق نؾني  آي ر
 الجهددد  مدددؽ الددداأي بظمددد  الإلماميددد  الاستذددد رة ح لددد  فددد  السدتذدددياة الإدارة يمدددم  فهدددؾ والسدتذدددياة
 وفد  ل لغد   معاضد    الرد در القداار يجعد  جؾهايد    اجاائيد    عيبد    ذلدػ مخ لف  وتذ   .الاستذ ري 

 والقزد   الفقد  أغمد  أن ل رجد  رأي مدؽ ب  ج  ت بس  ب لأخذ الإدارة تتقي  السقي ة الاستذ رة ح ل 
 الاخترددد ص يقتددددس ن والسدتذدددياة الاستذددد ري  الجهتددديؽ مدددؽ كددد    يجعددد  الددداأي هدددذا أن يعتبددداان

  .الشه ئ  القاار ص اررب
  .والسذ رك  التع ون  عم  يقؾ  اجاا  الاستذ ري  العس  (ج 
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 الع قد  هدذ  تكدؾن  قد  الق نؾنيد  طبيعتهد  ف  مختمف  بع ق ت بيشه   سؼي تاتبظت ال ول  اجهمة أن ذلػ
 ومذدد رك  تعدد ون  ع قدد  تكددؾن  وقدد  أخددا   عمدد  لإدارة رئ سدد  ع قدد  ؾن كددت وقدد  إداريدد  وصدد ي  ع قدد 
 الاستذدد ري  العسدد  يقددؾ  حيدد  الإستذدد ري  بدد لإدارة السدتذددياة الإدارة تددابط التدد  الع قدد  صددؾرة وهدد 
   .الإداري  القاار اتخ ذ ف  والسذ رك  التع ون  أس س عم 

 الاستذاري: للعسل القانونية الطبيعة -5
 ي ث اتج ه ت: عم  الشقظ  هذ  ف  الفق  يختم 

 الأول: هتجاالا 
 :الأعس   مؽ ط ئفتيؽ بيؽ التسييم ضاورة إل  الاأي هذا ويذه 
  .السشفادة ةادب لإر  الإدارة عؽ تر ر أعس   الأول : الظ ئف 
  .قز ئ  إجاا  ب ن  يتر  الذي الإجاا  الث ني : الظ ئف 
 الثاني: الاتجاه

 أن أي معيشد  ق نؾنيد  آيد ر وياتد  واح  ج ن  مؽ ير ر ق نؾن  عس  هؾ الاستذ ري  العس  أن يا  
   .إداري  قاار هؾ الاستذ ري  العس 

 الثالث: الاتجاه
   .ال اخم  لمشغ   الإداري  الإجاا ات مؽ تحزياي  إجاا  هؾ الاأي أن يا  
 قرارها: اتخاذ عشد للإدارة الاستذارية الإجراءات الزامية مدى -6

 هدذ  وفد  معديؽ قداار اتخد ذ عممهد  عشد  لاستذد ري  الإدارة رأي ب خذ ق نؾن    مممم  الإدارة تكؾن  ق     
 بسحدض الاستذد رة إلد  تمجد  وإنسد  بذلػ ممتمم  تكؾن  لا وق  الإلمامي ( )الاستذ رة عميه  نظم  الح ل 

  .الاختي ري ( )الاستذ رة الح ل  هذ  ف  عميه  ويظم  لقااره  دعس    اختي ره 
 كدددد  وفدددد  بددد  التمامهدددد  القدددد نؾن  قدددار أذا إلا اليهدددد  السقدددد   بددد لاأي – ع مدددد  كق عدددد ة – الإدارة تمتدددم  ولا

  .(1)الإداري  الدظم  ج ن  مؽ مشه  السظمؾب الاأي برب ا  الاستذ ري  الإدارة تمتم  الأحؾا 
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 واللجان السجالس قرارات في والإجراءات الذكل :الرابع السطلب
 هدذ  بظد ن والمجد ن السجد لس عدؽ الرد درة القداارات فد  الذد مي  الإجداا ات مخ لف  عم  يتات      

 ب لآت : الذ مي  الإجاا ات هذ  وتح د القاارات
   .السح د الؾقت ف  الجمد  لحزؾر الأعز   جسي  إل  ال عؾ   تؾجي  ضاورة -1
  .الجمد  لإنعق د الق نؾن  الشر ب تؾفا ضاورة -2
 ح لدد  فدد  محمدد  يحدد  مددؽ عمدد  القدد نؾن  يددشص لددؼ مدد  السجمددس أو المجشدد  رئدديس الجمددد  يتدداأس أن -3

  .غي ب 
  .ق نؾن    السذتاط  الأغمبي  الر در القاار يش   أن -4
  .جتس  الا محزا ي ون  أن -5

 قؾاعدددد  الإداري  القدددد نؾن  يحدددد د التددد  الأك ديسيدددد  السجدددد لس مددددؽ عددد د عبددددا الأكدددد ديس  القدددداار يسدددا    
 يسدا مدث    التد ريس هيئد  عزدؾ بتعديؽ قداار صد ور أن ذلدػ ،ادائهد  واسمؾب لتذ يمه   ورؼيع واضح 

  .الج مع  ومجمس الأك ديس  والسجمس الكمي  ومجمس القدؼ مجمس ه  أك ديسي  مج لس أربع  عبا
 .الإداري  لقااراتا اتخ ذ وأسمؾب السج لس هذ  تذ ي  ف  الذكا س لف  الذاو  تؾفا مؽ ولاب 

 

 التأديب قرارات في والإجراءات الذكل :الخامس السطلب
 )حددد  هدددؾ هددد   قددد نؾن  مبددد أ عمددد  الت ديددد  بقددداارات الستعمقددد  الذددد مي  الإجددداا ات مجسؾعددد  تقدددؾ     

  .السذن  يدتحقه  لا ت ديبي  عقؾب  تؾقي  ع   الذ مي  الإجاا ات هذ  تزسؽ حي  ال ف  (
 لاسدتش ده  الإجاا ات بهذ  مممم  الإدارة تكؾن  الأحؾا  ك  وف  لا أو بعزه  عم  الق نؾن  يشص وق 
 الدذي القد نؾن  الدشص وليس ال ف  ( )ح  الذكا س ل  السب أ هؾ ق نؾن  مب أ عم  الق نؾني  قؾته  ف 

  .عميه  يشص
 الإجاا ات: هذ  وأهؼ
  .التحقي  إجاا ات -1
  .ال ف   ح  -2
  .التدبي  ح  -3
  .الظعؽ ح  -5

 مدؽ بد   تفردي    القد نؾن  حد د  الدذي ذد   لوب ك ممد  الزدس ن ت هدذ  تحقيد  مدؽ بد  ف  يؼ ومؽ     
 إلدد  بدد لمجؾ  سددؾا  ؼيدد  الظعددؽ مددؽ الت ديدد  قدداار بحقدد  صدد ر مددؽ بتس دديؽ وانتهدد   التحقيدد  إجدداا ات

 فد  الظعدؽ خد   مدؽ القزد ئي  الاق بد  او ،الإداري  التغمؼ ب سمؾب والسدتقم  الائ سي  الإداري  الاق ب 
 الإجداا ات هدذ  مدؽ أجداا  اي أغفد   لردارة يجؾز ف  ،القز ئي  السح كؼ أم   الت ديب  الإداري  القاار
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 ذلدػ مدؽ ال قيقد  تف صدميه  أو ذاتهد  فد  سدؾا    عميهد  يدشص قد نؾن  ندص إلد  تحتد ج لا الت  الجؾهاي 
 ذلدػ مدؽ لمسدذن  الق نؾنيد  الزدس ن ت يحقد  الدذي ب لأسدمؾب التحقيد  لجشد  تذد ي  السثد   سبي  عم 
 هيئد  أعزد   مد  التحقيد  فد  درج  مش  أعم  أو  عم السحق  درج  نفس مؽ السحق  ي ؾن  أن مث   

 وغيددا الج معدد  رئديس مددؽ بقدداار التحقيد  لجشدد  تذدد ي  قدارا ي ددؾن  وأن اليسشيدد  الج معد ت فدد  التد ريس
 بعيد  مذدؾب وغيدا صدحيح    التد ديب  القداار لي دؾن  تحققهد  مدؽ بد  لا التد  ال قيق  التف صي  مؽ ذلػ

   .والإجاا ات الذ  
 ردا   تقدد يؼ أو إليد  السشدددؾب الإداري  الدذن  ضديحتؾ  ذلددػ فد  بسدد  الد ف   حد  مددؽ السدذن  وتس ديؽ    

 كد ن سدؾا    الؾيد ئ  مدؽ صؾرة تق يؼ عؽ الامتش   يجؾز لا كس  ذلػ طم  أذا معيش  م ة خ   م تؾب   
 وي ئ  الث ني  الح ل  ف  تكؾن  أن عم  الت ديب  القاار وص ور مش  الانته   بع  أو التحقي  أيش   ذلػ

 حقد  اسدتخ ا  مدؽ الإداري  الدذن  إليد  السشددؾب ليدتس ؽ القز ئ  أو الإداري  لمظعؽ وص لح  معتس ة
  .القز ئ  أو الإداري  الظعؽ ف 

 

 :الخاتسة
 ،بهد  الالتدما  القداار مرد رة الإدارة عمد  يجد  التد  القؾاع  أهؼ مؽ والإجاا ات الذ   قؾاع  تع      
 معيشدد  وأشد    إجداا ات إصدد ارة فد  تتبد  وأن لابدد  الإداري  القداار أن ذلدػ الإداري  القدداار شداو  وأهدؼ

 أو ارتج ليد  متدداع  قداارات وإصد ار التددا  عد   فد  لدردارة ستهد ياه تد ت  آخدا إل  قاار مؽ تختم 
 الإداري  الشذد   وانتغد   العد    السافد سديا حددؽ وتحد  ،والأفدااد الإدارة مردمح  تحقد  ذلدػ فد  ه 

 عمددد  القددد نؾن  ندددص أذا إلا مددد  إجددداا  ك غفددد   الذددد   فددد  بددد ط    القددداار ي دددؾن  ولا ،(1)سدددؾا  حددد  عمددد 
 الردحي  المجد ن احد   إصد ار السثد   سدبي  وعمد  أند  ذلدػ ،جؾهايد    كد ن أو الح ل  هذ  ف  البظ ن
 يدددي لا المجشد  هذ  اجتس   الز بط حزؾر ع   فرن الرحي  لخظؾرت  نغاا   بئا  دبا  قاارا   بساكمه 

 تذد ي  ضدسؽ حزدؾر  ضداورة عمد  الدؾزاري  القداار يشص لؼ ط لس  الر در الإداري  القاار بظ ن إل 
  .(2)بحزؾر  يعت  ولا المجش 
 الآتي : ب لشت ئج الخاوج يس شش  ال راس  هذ  خ   ومؽ

   .الإداري  القاار شاو  أهؼ مؽ والإجاا ات الذ   شا  أن -1

                                                             
 ،13ج ،الحذَثعخ الإداسَعخ الوىسعىعخ م12/5/1474 جلسعخ ،ق11 لسعٌخ (571) سلعن طععي ،العلُعب الإداسَعخ الوحكوخ (1)

  .537ص ،(343) لبعذح

 ،الحذَثعخ الإداسَعخ الوىسعىعخ م15/6/1463 جلسعخ ،ق7 لسٌخ (1420) ،(111) سلن طعي ،العلُب الإداسَخ الوحكوخ (2)

 ،(337) سلععععن لبعععععذح ،م23/11/1457 جلسععععخ ،ق2 لسععععٌخ (464) سلععععن طعععععي ،532ص ،(336) لبعععععذح ،13ج

  .533ص
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 إرادة ؼي  تغها الذي الشه ئ  الق ل  أو الإط ر هؾ ف لذ   والإجاا ات الذ   بيؽ فا   هش ك أن -2
 يسددا التدد  السختمفدد  السااحدد  مددؽ ماحمدد  فهددؾ الإجدداا  أمدد  الإداري  القدداار ؼيدد  يؾضدد  والددذي الإدارة

  .بسقتز   يشفذ الذي الشه ئ  ب لذ   ص ور  وحت  اص ار  ف  التفكيا ب   مشذ الإداري  القاار به 
 تد خ  والتددبي  ف لكت بد  الإجداا ات ضدسؽ يد خ  ومد  الذد   ضدسؽ ي خ  م  لتسييم ا مؽ ب  لا -3

   .إجاا ات ه  الت دي  وإجاا ات والمج ن السج لس وإجاا ات الذ   ضسؽ
 هس : ح لتيؽ ف  إلا والإجاا ات الذ   بعي  معي  الإداري  القاار ي ؾن  لا -4

  .الإجاا  أو الذ   برتب   الإدارة الما  عم  الق نؾن  يشص أن ( أ
  .جؾهاي  الإجاا  ي ؾن  أن  ( ب

  م   ف  بيشهس  التسييم ومع ييا الث نؾي  والإجاا  والذ   الجؾهاي  الأجاا  أو الذ   ؽيب التسييم -5
 الذدد   أو الإجدداا  تدد ييا مدد   أو والذدد   بدد لإجاا  مشدد  والغ يدد  ومرددياة القدداار مزددسؾن  ارتبدد  
 إذا الع دس وعمد  جؾهاي    الذ   أو الإجاا  ك ن قؾي    الإرتب   هذا ك ن فكمس  السزسؾن  هذا عم 
 اجداا  أمد   نكدؾن  غ يتد  مدؽ يغيدا ولا القداار مزسؾن  عم  الإجاا  هذا استيف   ع   يديا لا ك ن
 للألغددد   وق بميتددد  القددداار بظددد ن إلددد  تدددددي التددد  فقدددط هددد  الأو  الشدددؾ  ومخ لفددد  يددد نؾي  شددد   او

  .الالغ   ب عؾ  
 الإدارة رجدد  قبدد  مددؽ هس لهدد ا  عمدد  يتاتدد  لا ذاتهدد  الإدارة لسرددمح  السقددارة والأشدد    الإجدداا ات -6

   .الإداري  القاار الغ  
 أو حدا ح لد  أو اسدتثش ئي  لغداوف راجعد  الاسدتح ل  ك ندت سدؾا    السددتحيم  والأش    الإجاا ات -7

  .الإلغ   ب عؾ   والغ ئ  الإداري  القاار بظ ن إل  تددي لا الإدارة إرادة عؽ خ رج لدب 
 لمقدداار الكتدد ب  الذدد   ي ددؾن  ولا اراتهدد  عددؽ التعبيددا فدد  -ع مدد  كق عدد ة – حدداة الإدارة أن الأصد  -8

  .ضسش  أو صااح  عمي  الق نؾن  نص إذا إلا مممم   
 ق نؾندد    ممممدد  الإدارة ك نددت إذا الإداري  القدداار فدد  وأس سددي    ضدداوري    شدد مي    شدداط    التدددبي  ي ددؾن  -9

  .ب لتدبي 
 بظددد ن والمجددد ن السجددد لس عددؽ الرددد درة القددداارات فددد  الذدد مي  الإجددداا ات مخ لفددد  عمددد  يتاتدد  -11

 ب لآت : الذ مي  الإجاا ات هذ  وتح د القاارات
   .السح د الؾقت ف  الجمد  لحزؾر الأعز   جسي  إل  ال عؾ   تؾجي  ضاورة -1
  .الجمد  لانعق د الق نؾن  الشر ب تؾفا ضاورة -2
 ح لد  ف  محم  يح  مؽ عم  الق نؾن  يشص لؼ م  السجمس أو المجش  رئيس الجمد  يتاأس أن -3

  .غي ب 
  .ق نؾن    السذتاط  الأغمبي  الر در القاار يش   أن -4
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  .الاجتس   محزا ي ون  أن -5
 )حدد  هددؾ هدد   قدد نؾن  مبدد أ عمدد  الت ديدد  بقدداارات الستعمقدد  الذدد مي  الإجدداا ات مجسؾعدد  تقددؾ  -11

 وقد  السدذن  يددتحقه  لا ت ديبيد  عقؾبد  تؾقيد  عد   الذد مي  الإجداا ات هدذ  تزدسؽ حيد  ال ف  (
 لاسدتش ده  الإجداا ات بهدذ  مممم  الإدارة تكؾن  الأحؾا  ك  وف  لا أو بعزه  عم  الق نؾن  يشص

 القد نؾن  الدشص ولديس الد ف  ( )حد  الدذكا سد ل  السبد أ هدؾ قد نؾن  مبد أ عم  الق نؾني  قؾته  ف 
 :ه  الإجاا ات هذ  وأهؼ عميه  يشص الذي

  .ال ف   ح  (أ 
  .التدبي  ح  (ب 
  .الظعؽ ح  (ج 
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