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 واقع ممارسة القيادات التربوية بمدارس التعليم العام 

 الرابعةضمد لمهارات القيادة في ظل الثورة الصناعية  بمحافظة
 

 علي ناصر يحي جدُّه د/

 إدارة وإشراف تربوي

 بالمملكة العربية السعودية
 

 ملخص الدراسة
هدفت الدراسة الى التعرف على درجة ممارسة القيادات التربوية في مدارس التعليم العام بمكتب      

والمعلمييات  لمهييارات القييياد  فييي ويي  النييور  الاييةاعية الرابعيية مييم وجهيية ةويير المعلميي م  تعليييم دييمد
واعتميييد البافيييل فيييي التال ييي  عليييى الميييةه  الوايييلي التفل ليييي  ف يييل تيييم التال ييي  عليييى ع ةييية ممنلييية 

( 1729للمجتمي  اصايلي ميم المعلمي م والمعلميات عليى مسيتوت مكتيب تعلييم ديمد والبيال  عيددهم  
كوةة مم نلانية (  وبة ت استباةة لجم  اللياةات م171معلماً ومعلمة  وبل  عدد المستج ل م للدراسة  

دار  المعرفية  والمهيارات الرومييةت ولوهيرت الةتيا   لم  ابعاد: المهيارات الخصايية  مهيارات اكلت يار واة
(ت كميييا صرجيييت 20ت3درجييية الممارسييية صبعييياد اكسيييتباةة جيييا ت لدرجييية متوسييياة وبمتوسييي  فسيييالي  

الم يدام التعليميي  وتوديي  الدراسة بعدد مم التوايات مةها: ةخر نقافة النور  الاةاعية الرابعة في 
التفوكت الها لة التي تفملها ومدت اةعكاسها عليى المجتمي  التعليميي بخيك  عيام  وتلةيي وسيم القيياد  
المدرسييية لمةهجييية علمييية لتاييوةر القيياد   والرفيي  مييم مسييتوت مهييارات وا ييد المدرسيية وودراتيي  فييي فيي  

وزةيياد  الترك ييز علييى تفق يي  لهييداف المدرسيية  المخييكلات المعقييد   وكلييا   اتصيياا القييرارات التعليمييية  
وتييدرةب القا ييد علييى مهييارات اليياكا  اكجتميياعي والعيياالي  وتاييوةر مهييارات القا ييد فييي القييياد  ووييت 

 اصزمات والوروف الغامدة وعدم اليق مت
 

 مهارات وياد   النور  الاةاعية الرابعةت الكلمات المفتاحية:
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The reality of the practice of educational leaders in public education 
schools in Damad Governorate for leadership skills in the Fourth 

Industrial Revolution 
 

Dr. Ali Nasser Yahya his grandfather 
Educational management and supervision 

 

Abstract 
     The study aimed to identify the degree of leadership skills practice which 
educational leaders in public schools in Damad Educational Office in light 
of the Fourth Industrial Revolution from the teachers’ point of view. The 

descriptive analysis method was used in the study. The questionnaire was 
the study tool, it was made of three dimensions, personal skills, innovative 
skills, knowledge management and digital skills. The study tool was applied 
to the study sample which was (171) male and female teachers out of total 
(1729) teachers. 
   

     The study results showed that the degree of practice of the three 
dimensions of the questionnaire came to a medium degree and an mean 
(3.20). 
 

     Study recommendations: Spreading the culture of the Fourth Industrial 
Revolution in the educational field, clarifying the huge transformations that 
it carries and their impact on the educational community in general, and the 
school leadership department, adopting a scientific methodology for 
developing leaders, raising the level of the school leader’s skills and 

abilities to solve complex problems, and the efficiency of educational 
decision-making. Increasing focus on achieving school goals, training the 
leader in social and emotional intelligence skills, developing the leader’s 

skills in leadership in times of crisis, ambiguity and uncertainty. 
 

Keywords: leadership skills, the fourth industrial revolution 
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  :المقدمة
تعيييد الميييدارس المعااييير  وفيييد  لساسيييية فيييي ت يييوةم المجتمييي  الفيييد ل  ولدا  فاعلييية فيييي اييييا ة      

تلك يير لفييرادي وويييمهم وسييلوكياتهم  وتمنيي  ل  يية صاييبة لتاسيييس المهييارات المتقدميية والقييدرات والصلييرات 
  وتمنيي  القييياد   توا ييب ومتالبييات التةمييية والتاييور لييدت الالهييا علييى اصييتلاف مييرافلهم الدراسييية بمييا

اللاعلة ةقاة مفورةة في التغ  ر المدرسي  وترتب  ارتباااً ونيقاً بالتغ رات المفلية والعالمية وبصااة 
فييي مجيياكت تاييوةر القييياد  المدرسييية ولسييال ب سدار  المييدارس ووييياد  لفرادهييا  ولاييب  دور المدرسيية 

التغ يييرات المتسيييارعة ميييم جهييية  وتفق ييي  سييي  م  تمنييي  لفيييدهما فيييي موا بييية  ةالييي  ةفيييو اتجييياه م لسا
 اصهداف اكسترات جية العليا مم جهة لصرتت

على اكستجابة للماالب المجتمعية للعمالية والتعلييم  19وفي الووت الاي ركز التعليم في القرم      
وف يد المفتيوت التعليميي وكاةيت مم لجي  الوويا    ولايب  التعلييم فعياك فيي التعلييم الجمياعي  مي  ت

فيي التعلييم ميم لجي   20المةاه  تتةاسب م  سوق العم  بخك  صاي فيما اسيتمر التعلييم فيي القيرم 
الووا   سك لة  تجاوز الك سلى تفق   اوات اصفراد وت افئ فرص التعليم للجمي  ولسهمت التفوكت 

مييييية وكييييالك لييييدايات خييييبكة اكةترةييييت فييييي التقةييييية سلييييى توو يييي  الفاسييييبات االييييية فييييي العملييييية التعلي
معتميد  عليى النيور   21للنيور  الايةاعية الرابعية والتيي اةالقيت لدايية القيرم الالنماة ةات سلى اكةتقال 

الروميييية  والتيييي م زهيييا اةتخيييار خيييبكة اكةترةيييت فيييي كييي  مكيييام والييياكا  اكاييياةاعي واليييتعلم االيييي  
ولجهييز  اكستخييعار  والمةاييات المدعوميية بالت ةولوجيييا   والمركبييات يلييية التخييغ    واةترةييت اصخيييا  

والاباعيية نلانييية اصبعيياد  واكعتميياد المتبييادل ليي م الييدول وسييهولة التواايي  العييالمي واللامركزةيية فييي 
السلاة  وزةاد  المروةة والخلافية  وتفول اصعمال لف  مخا   المجتمعات اص نير سلفافيا  واكةتقيال 

 (تOECD, 2019كجتماعية سلى صل  القيم المختركة  مم ةمواج المسؤولية ا
وةتس  تان ر النور  الاةاعية الرابعة ل تجاوز ااكت واصةومة الاكية سلى موجات مم اكةجازات      

الها لة التي تفدل في عدد مم المجاكت كتقةيية الةياةو والفوسيبة ال ميية ومعالجية اللياةيات الديصمة  
التلييياعلات علييير الةااويييات الماديييية والروميييية والل ولوجيييية مميييا  جعييي  النيييور  والروبوتيييات و  رهيييا ميييم 

الاييةاعية الرابعيية مصتلليية عييم سييابقاتها  ولييالك فييتم لهييا ةتييا   مترتبيية تييؤنر بخييك  واسيي  علييى كافيية 
اصةومة  كما ستركز النور  الاةاعية الرابعة وم  التغ  يرات المتسيارعة التيي تخيهدها الت ةلوجييا عليى 

لعيييامل م عليييى الت  ييي  مييي  مصتلييي  السيييياوات والل  يييات واليييتعلم المسيييتمر للمهيييارات واصسيييال ب ويييدر  ا
(  وميييم لهيييم اانيييار المترتبييية عليييى هييياي النيييور  ليدييياً تغ ييير ملهيييوم الوويييا   2017  خيييواب  الجد ييد 

 المسييتقللية وبالتييالي تغ يير ملهييوم المهييارات التعليمييية المقدميية للاييلاب علييى مسييتوت المييدارس ليديياً 
سليى لم مسيتقل  العمي   تغ ير بخيك   (Deloitte’s Global Human, 2019)ف يل يخي ر تقرةير 
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سيييرة  ميييدفوعاً لتسيييرة  اكتايييال وةميييااج المواهيييب الجد يييد  واصدوات المعرفيييية فمييي  ةميييو الروبوتيييات 
واليياكا  اكايياةاعي واوتايياد العميي  الفيير وتقييدم الت ةلوجيييا بمعييدل   يير مسييلوق سيي تم سعيياد  اصتييرا  

 ووا    مما  صل  وو  عاملة معزز  تساعد على الت    م  ةمااج العم  والمهم الجد د تال
وفي الووت الاي تانر في  التعليم السيا د ال يوم بافتياجيات النيورت م الايةاع ت م اصوليى والناةيية       

لموجهيية ةفييو عةييدما تييم اسييتصدام ااةتيياج الدييصم للموهبيية الموفييد  لميي   الووييا   المبكيير  المت ييرر  وا
العملييييات  دفييي  اكلت يييار اكوتايييادات العالميييية ةفيييو ةميييااج جد يييد  لتةتاجيييية ولدصليييت معييي  النورتيييام 
الاييةاعية النالنيية والرابعيية اصتمتيية لصاييوا اكةتيياج واكدا  علييى مسييتوت المؤسسييات والخييركات  ولدت 

اياد  وتفيوكت فيي الايرق صل  القيمة سلى تفيوكت ها لية فيي المهيارات المالوبية للمسياهمة فيي اكوت
  ممييا لنيييار تسيياؤكت فيييول مييدت ملا مييية لةوميية التعلييييم الفالييية لموا بييية هييياي ا الةييياسالتييي يعمييي  لهيي

التغ  ييرات  ف ييل سيييعم  العد ييد مييم اييلاب المييدارس ال ييوم فييي لةييوا  ووييا   جد ييد  ليسييت موجييود  
د  وسي تم تقيديمهم لةميااج اام  ومم المرج  فاولهم عليى مهيارات روميية واجتماعيية وعااليية متزا ي

  راةهم فييي لجيزا  مصتلليية مييم العييالملعميال جد ييد  تمامًييا  تمتعيوم ف هييا لتعيياوم واسي  ميي  العد ييد ميم لويي
وةتعياملوم ميي  اللييروق النقافييية الدويقيية  ويسييتصدموم اصدوات الرومييية لتمكيي م هيياي اصةييوا  الجد ييد  مييم 

م في النيور  الايةاعية الرابعية فقيد تيم تفد يد نميام ولتجوةد وتفس م مفتوت الصلرات والتعل التلاعلات 
مهارات ر يسية هي: مهارات الموااةة العالمية  واكلت يار واكليدا   الت ةلوجييا  التعامي  مي  ااصيرةم  
اليتعلم المصايص المعتمييد عليى اكفتياجيات اللردييية  اليتعلم الخيام    يير الميرتب  بيالملةى المدرسييي  

 ت واليييتعلم التعييياوةي  اليييتعلم ميييدت الفييييا  والمعتميييد عليييى الايييلاب لةلسيييهماليييتعلم القيييا م عليييى المخيييكلا
 World Economic Forum, 2020)ت  

( فتم لاعب التفيديات التيي تواجي  المؤسسيات هيو سعياد  تاولمهيا 2021ووفقاً لليسكي ودرا بة       
ا بية التوجهيات والعوامي  على مستوت السياسيات والعملييات والقيواة م الداصليية وصيدماتها ومةتجاتهيا لمو 

الصارجية والمتغ ر  باستمرار  لالك يعتلر تعلّم كيلية التم  ز ما ل م التفديات التي تتالب القدر  عليى 
التيياولم ميي  المتغ ييرات وتلييك المتعلقيية بالقييدر  علييى التعاميي  ميي  المخييا   التقةييية والت ةلوجيييا المتاييور  

 ييييرات الجارةيييية المتسييييارعة والتعاميييي  ميييي  الدييييغواات بسييييرعة ها ليييية  لمييييراً فاسييييماً فييييي مواجهيييية التغ
الصارجيييةت سك لم تاييوةر القييدر  علييى التيياولم ورعا تهييا  تالييب ةوعيياً جد ييداً مييم القييياد   لو علييى اصويي  
 تالييب سلييراز بعييو السييلوكيات القيادييية المفييدد   فالتاييدي للتفييديات المتعلقيية بالمقييدر  علييى التيياولم 

يلاة  وتفل يز اكست خياف  وتفمي  الصسيا ر  ورعايية   تالب ممارسية القيياد  عودياً  عيم ممارسية السط
 اكلت ار  وبةا  كلا ات جد د  مولّد  للازدهارت
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وةويييراً ل يييي  تليييك التغ ييييرات الفاايييلة والمتووعيييية ولميييا يمنليييي  القا يييد فييييي التيييان ر علييييى واوييي  ومسييييتقل  
لتعليمييية وصاايية المدرسيية المؤسسييات  ولمييا تفمليي  هيياي التغ ييرات مييم تييان ر كل يير علييى المؤسسييات ا

( بيام الةميااج القديمية فيي القيياد  المعتميد  Groscutth, 2018 & Lozza, 2017والتي كميا  يرت  
على التسلسيلات الهرميية ال لاسييكية وفكير  العايا والجيزر  والقيياد  الملةيية عليى الصيوف والسييار  ليم 

الفاجيية لةمييااج جد ييد  تسييتوعب فييي   تعييد اييالفة لقيادتهييا فييي ويي  النييور  الاييةاعية الرابعيية  وبييرزت
القييياد  مييا يفييدل علييى الاييع د العييالمي  وتعميي  بمنابيية لواييلة لصلاوييية لتوجييي  دفيية المؤسسيية فيييي 
اكتجيياي الاييفي  مسترخييد  بالصيييارات والمسييؤوليات اصصلاوييية  وةجييب لم تاليي  مهييارات القييياد  فييي 

عليى معتقيداتهم وسيلوكياتهم وايرق تعياملهم  النيور  الايةاعية الرابعية ميم القياد  لةلسيهم  ف جيب العمي 
م  ااصرةم  وتغ  ر عقليياتهم بارةقية تجعلهيم  يروم المؤسسية ككييام ف يوي ةخي   سديافة كميتلا هم 
لمسييتويات ج ييد  مييم اليياكا   واللهييم لةقيياا القييو  والدييع  لييد هم  كمييا لةهييا بفاجيية سلييى عقلييية ويادييية 

تعق د والغميوو ولاير عمي  مصتللية عيم السيال   وتلك ير جد د  وسلوكيات جد د   وادر  على سدار  ال
متجييدد فييول العلاويية ليي م القيياد  والتييابع م  والسييرعة والمروةيية فييي التغ  يير التةويمييي  والييتعلم المسييتمر 

 والتاوةر السرة  للموول م  م  ال لا   واللعالية واصصلاقت
مييتعلم متوا ييب ميي  متالبييات القييرم ومييم هيياا المةاليي  وصهمييية مهييارات القييياد  فييي سعييداد ج يي       

الوافد والعخرةم ليرزت الفاجية لهياي الدراسية للوويوف عليى واوي  تيوافر مهيارات القيياد  فيي وي  النيور  
 الاةاعية الرابعة لدت القيادات التربوية في مدارس التعليم العامت

 

 مشكلة الدراسة:
اللييرص والتفيديات والتيي تتالييب تمتي  القيياد  يفمي  اكةتقيال للنييور  الايةاعية الرابعية العد ييد ميم      

( سليى 2017بالمهارات والصلرات التي تساعد على ةجاح المؤسسيات التعليميية  ف يل تخي ر العت ليي  
ديرور  امييتلاك كيي  عديو فييي فرةيي  المدرسية للعد ييد مييم المهيارات التييي تسييهم فيي ةجافيي  فييي النييور  

تاليقهيييا فيييي فييي  المخيييكلات وتفد يييد مايييادر الايييةاعية الرابعييية كمهيييارات الوايييول سليييى المعرفييية و 
 المعرفة وتفل لها وتاوةرها واستصدامها ومخاركتها م  ااصرةمت

سدييافة سلييى لم القيياد  وميي  التغ ييرات الرومييية والتفييوكت الت ةلوجييية فييي مجييال التعليييم والقييياد  لييم      
وكمييييا  ييييورد مالييييك يعيييودو بفاجيييية لمرؤوسيييي م تيييابع م فقيييي   ةتوييييروم مييييةهم اصوامييير مييييم اصعلييييى لييي  

( فييتم هيياا الييةم  مييم 2019( ووفقيياً لدراسيية لجرةييت لواسيياة ال لييية القومييية للقييياد  والتييدرةس 2019 
يعتليير مييم اصةميياا السييللية للقييياد    وس وهييو مييا يسييمى لييي الةم  القسييري(العلاويية ليي م اليير يس المييرؤ 

لمواجهة العد يد ميم التفيديات  ري ولوات بام القا د المدرسي علي  لم يغ ر يليات تعامل  وارةقة تلك
التي تؤنر على يلية العلاوة ل ة  وب م مرؤسية ومةها العولمة والتعدد النقافي وتفديات الل  ة  كما لم 
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دار  اصفييراد والتواايي   وااوةييا   علييى القا ييد ا تسيياب العد ييد مييم المهييارات مييم لهمهييا سدار  التغ  يير واة
صايي  والقيدر  عليى القيياد  فيي لوويات التقليب وعيدم اليقي م والتعق يد والتان ر  التلك ر اكسيترات جي  والت

 والغمووت
مهار   ليزم  14ي( بام اللتر  القادمة في النور  الاةاعية الرابعة بفاجة لMarr, 2019ويد         

القييياد  تعلمهيييا وهيييي: الرخييياوة القياديييية  والييياكا  العييياالي  والتوادييي  الوانييي   والمسيييؤولية  والباييي ر   
والخييجاعة  والمروةيية  والييدها  الت ةلييوجي  ووييو  الفييدس  والتعيياوم  والييتعلم السييرة   واليياكا  النقييافي  

 واصاالة  والترك زت
م( سلييى فجييم التعاميي  اال تروةييي 2020ويخيي ر تقرةيير التفييول الرومييي الييواةي الاييادر لةهاييية       

ةووميية التعليييم الموفييد ( ومييا لعقبيي  مييم ميي  مةاييات التعليييم التييي اورتهييا وزار  التعليييم ومييم لهمهييا  م
 (5العمي  عليى مةاية  مدرسيتي( والتيي توهير فجييم التفيول التعليميي الياي وفير التعلييم ص نير مييم  

مل وم االب واالبة  ووفقاً لهاي المتغ رات التي اةتق  معها التعليم سلى مرفلة مصتللة تتالب مهارات 
متغ رات فتة   لرز السيؤال الر يسيي للدراسية وهيو: ميا واوي  جد د  لقا د المدرسة للتعام  م  ك  هاي ال

 مهارات القياد  في و  النور  الاةاعية الرابعة لدت واد  المدارس بمكتب التعليم بمفافوة دمد؟ 
 وةتلر  مة  اصس لة التالية:

  فيي ما درجة ممارسة القييادات التربويية بميدارس التعلييم العيام بمكتيب تعلييم ديمد لمهيارات القيياد -1
وييي  النيييور  الايييةاعية الرابعييية فيييي بعيييد المهيييارات القياديييية الخصايييية ميييم وجهييية ةوييير المعلمييي م 

 والمعلمات؟
درجة ممارسة القيادات التربوية بمدارس التعليم العام بمكتب تعليم ديمد لمهيارات القيياد  فيي وي   -2

دار  المعرفة مم وجهة ةور   ؟ م والمعلماتالمعلم النور  الاةاعية الرابعة في بعد اكلت ار واة
  فيي وي  درجة ممارسة القيادات التربوية بمدارس التعليم العام بمكتب تعليم ديمد لمهيارات القيياد -3

 في بعد التفوكت الرومية مم وجهة ةور المعلم م والمعلمات؟ النور  الاةاعية الرابعة
جية ممارسية القييادات ه  توجد فروق اات دكلة سفاا ية فول استجابات لفيراد ع ةية الدراسية لدر  -4

التربوية بمدارس التعليم العام بمكتب تعليم دمد لمهارات القياد  في و  النيور  الايةاعية الرابعية 
دار  المعرفييية -فيييي لبعادهيييا  المهيييارات القياديييية الخصايييية المهيييارات الروميييية( تعيييزت  -اكلت يييار واة

 للةو   وعدد سةوات الصدمة  والمؤه   والمرفلة الدراسية؟
لممارسييات القياديية التييي تفتاجهيا القيييادات التربويية بمييدارس التعلييم العييام بمكتيب تعليييم دييمد ميا ا -5

 في و  النور  الاةاعية الرابعة؟
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 رابعاً: أهداف الدراسة:
التعييرف علييى درجيية ممارسيية درجيية ممارسيية القيييادات التربوييية بمييدارس التعليييم العييام بمكتييب تعليييم  -1

 -المهيارات القياديية الخصاييةاةاعية الرابعة في لبعادها  ور  الدمد لمهارات القياد  في و  الن
دار  المعرفة   المهارات الرومية(ت -اكلت ار واة

التعرف على اللروق اات الدكلية اافايا ية فيول اسيتجابات لفيراد ع ةية الدراسية لدرجية ممارسية  -2
فييي ويي  النيييور   لقييياد القيييادات التربوييية فييي مييدارس التعلييييم العييام بمكتييب تعليييم دييمد لمهيييارات ا

دار  المعرفية - الاةاعية الرابعة في لبعادهيا  المهيارات القياديية الخصايية المهيارات  -اكلت يار واة
 الرومية( تعزت للةو   وعدد سةوات الصدمة  والمؤه  العلمي  والمرفلة الدراسيةت

العيام بمكتيب تعلييم ديمد تفد د المهارات القيادية التي تفتاجها القيادات التربويية بميدارس التعلييم  -3
 في و  النور  الاةاعية الرابعةت

 

 خامساً: أهمية الدراسة
 الأهمية المعرفية:

 :أن تسهم من الناحية المعرفية فييمكن لهذه الدراسة     
يسل  الدو  على مودو  مهارات القياد  في و  النور  الاةاعية الرابعة  والتيي تمني  تفيوكً فيي   -

المؤسسات التعليميية ليم يسيل  لهيا من ي   وفاجية القا يد المدرسيي كميتلاك مهاراتهيا س ر لدا  وعم  
 تساعدي في تفق   التان ر اا جالي على المرؤوس م ويليات س ر العم ت

ااسيييهام فيييي تايييوةر مهيييارات القييييادات التربويييية بميييدارس التعلييييم العيييام بخيييك  مركيييز ومفيييدد عليييى   -
   الم داةي للدراسةتالمهارات المالوبة مم واو  التال 

تعد الدراسة سدافة للمكتبة التربوية المفلية والعربية  ةوراً لجد  مودوع   ويلت  المجال للبافن م   -
مسييتقبلًا لدراسيية مهييارات القييياد  فييي النييور  الاييةاعية الرابعيية ورباهييا بمتغ ييرات لصييرت اات التييان ر 

 المباخر على العملية التربوية والتعليميةت
 :التطبيقيةالأهمية 
  أما من الناحية التطبيقية، فإنّ هذه الدراسة ستسهم في:     

في مدارس التعليم العام في سعاد  الةوير فيي ممارسياتهم الم داةيية وميدت القيادات التربوية مساعد    -
 تاةسجامها م  لبعاد ومتالبات القياد  في النور  الاةاعية الرابعة

في مدارس التعليم العام فيي القيادات التربوية المسؤولة عم تاوةر مساعد  لوسام القياد  المدرسية   -
 تاميم لرام  مهةية وف  متالبات ولبعاد القياد  في النور  الاةاعية الرابعةت
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في مدارس التعليم العام وتدم ةها لبعاد القيادات التربوية المساهمة في سعاد  ايا ة ةمااج تق يم   -
 لرابعة وال خ  عم مدت توافرها في ممارساتهم القياديةتالقياد  في النور  الاةاعية ا

 

 سادساً: حدود الدراسة
 التزمت الدراسة بالفدود ااتية:     

: اوتايييرت الدراسييية عليييى لييييام واوييي  ممارسييية مهيييارات القيييياد  فيييي وييي  النيييور  الحدددد المويدددو ي  -
وجهيية ةويير المعلميي م فييي مييدارس مكتييب تعليييم دييمد مييم القيييادات التربوييية الاييةاعية الرابعيية لييدت 

 والمعلماتت
   ت: جمي  مدارس مكتب تعليم دمد  لة م/ لةات(الحد المكاني  -
 تهي1442 : تم تال   الدراسة في اللا  الدراسي الناةي مم العام الدراسيالحد الزماني  -
: اوتاييرت الدراسيية علييى ع ةيية ممنليية مييم مجتميي  الدراسيية مييم المعلميي م والمعلمييات الحددد البشددر    -

 معلماً ومعلمةت 1729مكتب تعليم دمد البال  عددهم:  بمدارس
 

 سابعاً: مصطلحات الدراسة:
 ورد في هاي الدراسة عدد مم الماالفات يمكم تعرةلها كما  لي:

( باةهيا: االنيور  التيي تعتميد عليى النيور  الروميية والتيي 2019يعرفهيا ماليك   الثورة الصدنا ية الرابعدة:
تمنيي  ارويياً جد ييد  تاييب  ف هييا الت ةلوجيييا جييز اً ك  تجييز  مييم المجتمعييات  وتتم ييز بيياصتراق الت ةلوجيييا 
الةاخيي ة فييي عييدد مييم المجيياكت بمييا فييي الييك اكةسييام االييي واليياكا  اكايياةاعي وت ةولجيييا الةيياةو 

 سبة السفالية والت ةلوجيا الف وية واةترةت اصخيا  والاباعة نلانية اصبعاداتوالفو 
 دافييوس  فييي العييالمي اكوتاييادي المةتييدت لالقهييا التييي التسييمية باةهييا( 2020  الدهخييام وةييرت      

 و ييييد هييييي التييييي الاييييةاعية  النييييورات سلسييييلة مييييم اصص يييير  الفلقيييية علييييى م 2016 عييييام فييييي سويسييييرا 
 الرومييييية باصةومييية الماديييية لو الل زةا يييية العليييوم لييي م اليييدم  عملييييةاي لييي تخييي ر وهيييي فاليييياً  اكةايييلاق
 بااةترةيت متايلة اكيية ويكت ال تروةييا ف هيا اليتفكم  يتم يكت علير التاةي  عمليات في والل ولوجية

 خيييك  فيييي و  رهيييا والروبوتيييات اكاييياةاعي والييياكا  اصبعييياد  نلانيييية والاباعييية اصخييييا  اةترةيييت منييي 
 اوالعم  الفيا  مجاكت كافة في تدصلت تاليقات

: اميتلاك القا يد للمهيارات التيي تسياعدي عليى مهارات قائد المدرسدة فدي  دل الثدورة الصدنا ية الرابعدة
التعامييي  مييي  متغ يييرات النيييور  الايييةاعية الرابعييية والتيييي يمكةييي  ميييم صلالهيييا التعامييي  بكليييا   عاليييية مييي  
المتغ رات التقةية والرومية  وودرت  على المروةة القيادية للتعام  م  الويروف والمتغ يرات الاار ية فيي 
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هارات التلك ر اكلت اري والةاود  م  ودرت  على التان ر اا جالي عليى ل  ة ولةومة العم   وامتلا   لم
 فرة  العم  لتفق   اصهداف التعليمية المستقللية للمدرسةت

 

 الإطار الن ر  للبحث:
 الثورة الصنا ية الرابعة: مفهومها ونشأتها

 اعتمييدت والتييي اصولييى بعييد لتييت التييي النييور  تلييك لةهييا الييى الرابعيية الاييةاعية النييور  تعل يير يخيي ر     
 اكتاييياكت خيييبكة دخيييةتها التيييي والنالنييية ال هربيييا   ا تخييياف بعيييد ليييدلت التيييي والناةيييية اللصيييار  عليييى

 سلسيييلة ميييم اصص ييير  الفلقيية وهيييي االرابعييية الايييةاعية النييور “و البسيييياة  والرومةيييةا ااةترةيييتا العالمييية
  (ت2020 الدهخام   فالياً  اكةالاق و د هي التي الاةاعية  النورات

 Forum) World  العالمي اكوتاادي المةتدت  يس( ر Klaus Schwa  خواب كلاوس ويعد    

Economic  مييم ولول علمييية باييور ا الرابعيية الاييةاعية النييور ا ملهييوم اسييتصدم مييم لول -ومؤسسيي 
 النيييور ا خيييواب كيييلاوس ايييرح وويييد العلميييي  البفيييل مرا يييز فيييي ووولييي  العالميييية المةتيييديات فيييي لايييل 

 ي( فDavosس  دافو  في عقد الاي العالمي اكوتاادي للمةتدت وعةواةا مودوعاا الرابعة الاةاعية
 Theة  الرابعيي الاييةاعية النييور ا ل تابيي  بيي  عةييوم  لةيي  كمييا ت2016 عييام واصربعيي م  السادسيية دورتيي 

Fourth Industrial Revolutionلم كيلاوس وةيرت  ةلسي   العيام فيي اصوليى ابعت  ةخرت لاي( ا 
 اَلَييري  فييارق  ةفييو علييى عل هييا وتؤسييس االنالنيية الاييةاعية النييور ا معايييات مييم تةاليي  الرابعيية النييور 
 اروتهيييا سليييى ووايييلت الماديييي  القيييرم  صمسييي ةات فيييي اةالقيييت التيييي الروميييية  الفوسيييبة نيييور  وهيييي

 ت ةولوجييييا عبقرةييية فيييي المانلييية وتليييك الف ويييية والت ةولوجييييا الروميييي الايييةاعي الييياكا  فيييي وتاليقاتهيييا
 التفيول هياا وسيخيم ت وةعمي  لهيا ةفييا التيي الارةقية سيتغ ر باةهيا ليدياً  وةرت  اكجتماعي  التواا 
 فجيييم ةافيييية ميييم سيييوا  البخيييرةة  تيييارة  فيييي ةوعييي  ميييم فرةيييداً  وسييييكوم  فياتةيييا  مةيييافي جميييي  الجبيييار
 لفويةً  العيارم زصمي  ةعيي  صةةيا التفيول هياا كيليية بالديب  ةعيرف ك لةةا والفقيقةت تعق دي لو التغ  ر
 لهياي اسيتجالتةا فيتم المتقدمية اليدول موا بية فيي ةيةج  ل يي لةي  اليقي م وجي  عليى ةعيرف ل ةةا فلفوة 
 المييدةي المجتميي  لركييام تمنيي  التييي اصاييياف جمييي  وتدييم ومت امليية خيياملة ت ييوم  لم  جييب التغ ييرات

 المجتمعييييييييييية والمؤسسييييييييييات اص اديمييييييييييية والمجتمعييييييييييات والصاايييييييييية العاميييييييييية الوويلييييييييييية والقااعييييييييييات
 (ت2019والة  

 الل زةا ية العلوم ل م الدم  لعملية تخ ر الرابعة الاةاعية النور  بام( 2020  الدهخام ويد       
 ال تروةيييا ف هييا الييتفكم  ييتم يكت عليير التاييةي  عمليييات فييي والل ولوجييية الرومييية باصةوميية المادييية لو

 اكايياةاعي واليياكا  اصبعيياد  نلانييية والاباعيية اصخيييا  اةترةييت منيي  بااةترةييت متاييلة اكييية ويكت
 توالعم  الفيا  مجاكت كافة في تدصلت تاليقات خك  في و  رها والروبوتات
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 اللا قية الت ةولوجيية واكلت يارات العبقرةية المصترعيات ميم مةوومية فيي الرابعية الايةاعية النيور  وتتمن 
ةترةييت الةيياةو  وت ةولوجييييا اكايياةاعي واليياكا  الرومييية  النييور : منيي   الف ويييية  والهةدسيية اصخيييا   واة

ة الللوييي الييدككت اي والوةييب  web02 وةييب العالمييية العةكلوتييية الخييبكة لتقةيييات النيياةي واااييدار
 الهواتييي  وتاليقيييات الفركييية  التقييياا عليييى المعتميييد  واصلعييياب السيييفالية  والفوسيييبة  (الييياكي الوةيييب 

 اكاياةاع  م والرفقيا   (GPS المواوي  تفد يد وةوام اللمسية  والخاخات اللوفية  والفواسب الاكية 
  الره بييية لةسيييصت  الليييا   وااةترةيييت السييي لراةية والفيييرب اكجتمييياعي  ااعيييلام ووسيييا   والربوتيييات 

G5 ت2017  فلورةدي) 
 :مةهيا المم يزات ميم بعيدد الايةاعية النيورات ميم سيبقها ميا عيم الرابعية الايةاعية النيور  وتتم ز     

 ااةسييييييييياةية الفييييييييييا  موييييييييياهر لمصتلييييييييي  والخيييييييييمول Rapidity والسيييييييييرعة  Complexity التعق يييييييييد
Inclusiveness   العلاويات فيي جياري  تغ  ير سفيدال سلى تؤدي التي القو  اصمر ةهاية في وستخك 

 (ت2020 الدهخام   ل ةها وفيما مةها ك  في والمجتمعات والخركات المؤسسات ل م
( بيييام ميييا يم يييز هييياي النيييور  تاييياعد دور اكليييدا  واكلت يييار فيييي عمليييية 2019ويدييي   صليلييية       

اكةتاج باور  ل لر مم رلس المال  واكستلاد  مم كي  الصليرات والمةجيزات الفديارةة  والعمي  عليى 
ا ليية وليييس باييور  تغ  يير الييةوم المعمييول لهييا  وفاييول عملييية التاييوةر صلالهييا علييى خييك  الييرات ه

صاييييية  ولم تان رهييييا ك يقتايييير علييييى اصعمييييال فقيييي  ليييي  تغ  يييير البخيييير لم لةلسييييهم وارةقيييية تلك ييييرهم 
فييييلال اليييياكا  اكايييياةاعي مفيييي  ااةسييييام فييييي كن يييير مييييم اصعمييييال  والتلاعيييي  ليييي م  ومهيييياراتهم  واة

العليوم التيي ليم ( لم ما يم ز هياي النيور  لم 2018  المعلومات واالة وعق  ااةسام  كما  ؤكد فهمي
ت م مرتباة لبعدها في المادي كالاكا  اكااةاعي والروبوتات والاباعة نلانية اصبعاد والج ةات 
والت ةلوجيا الف وية ا تسلت وو  دف  ااتية ولاب  التاور فيي لفيد الليرو  تقيود لتايورات ل نير دراميية 

 ية ك ةها يةتفي اللرو  اصصرت  نم تعاود التاورات اكستمرار وكاةها متوال
 المدرسة في الثورة الصنا ية الرابعة:

تيييرتب  المدرسييية بخيييكلها التقل يييدي الفيييالي بيييالنور  الايييةاعية اصوليييى وتعيييد سفيييدت سفرازاتهيييا واليييك      
كرتبااهييا بالةويييام الهرمييي الل رووراايييي فييي الماييية   ييرتب  فيييي  الووييت بايييافر  المايية  لو لتوو يييت 

الصيام اليا م  تعلميوم لواسياة المعلمي م  ومنلميا كيام الجيرس  لعيب دوراً السياعة  والتلام يا هيم المياد  
 (ت2018  جمال الد م  في تةويم ووت العمال دصوكً وصروجاً كام  لعب ةلس الدور في المدرسة

وم  النور  الاةاعية الرابعة ك يمكم عزل الةوام التعليمي عم ينار واةعكاسات هاي النور  على      
المدرسة كمؤسسة  يتم ميم صلالهيا سعيداد الايلاب والاالبيات لمتالبيات التةميية المعااير  والمسيتقللية  

م كاةيييت اةعكاسيييات النيييور  الايييةاعية الرابعييية واديييفة بخيييك  كل ييير فيييي المجييياكت التقةيييي ة والروميييية واة
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والاةاعية والعد د مم مجاكت الفيا  العامة سك لم القا م م على الةويام المدرسيي والمعلمي م والقياد  
ولولييا  اصميور سعيياد  التلك ير فيي كيلييية سعيداد اصجييال القادميية ميم الايلاب واكسييتلاد  ميم ل لير وييدر 

 التفييييديات التييييي تلرزهييييا ليديييياً مييييم اللييييرص التييييي توفرهييييا النييييور  الاييييةاعية الرابعيييية والتغلييييب علييييى 
 Marr,2019 وبةاً  على التغ رات الوويلية الةاتجة عيم التفيول للنيور  الايةاعية الرابعية والةاتجية  )

عيم اصتمتيية المتزا ييد  وتايوةر اليياكا  اكايياةاعي والتيي ستقدييي علييى العد يد مييم الووييا   الفالييية 
(  كميا تصلي  هياي التايورات Schwab, 2017  وستوجد فرااً وويليية مصتللية تتاليب تمكي م البخير

فاجيية ملفيية لل خيي  عمييا ساا كييام الايييلاب مسييتعد م لياييبفوا مييوااة م وعمييال فيياعل م ومةتجييي م  
بام هةاك عيدداً ميم المبيادل التيي توجي  سلسيلة المةياه  الدراسيية لتعزةيز  (Reimers, 2020)وةرت 

م بالممارسيييية  والتعليييييم القييييا م علييييى المهييييارات التمك ةييييية للاييييلاب علييييى مسييييتوت المييييدارس مةهييييا الييييتعل
 المخكلات  والتعاوم في فرق عم  متةوعةت

وفييي ويي  النييور  الايييةاعية الرابعيية  جييب عليييى المعلميي م فهييم الجواةيييب اا جالييية والسييللية عةيييد      
التعاميي  ميي  تغ ييرات هيياي النييور  والييك مييم لجيي  تاييميم عمليييات التييدرةس والييتعلم  ميي  لهمييية تال يي  

قةياتها في التعليم لتاه   الالاب الا م ليد هم ال ليا ات والمهيارات اللازمية للهيم التفيديات مةتجاتها وت
المسيييتقللية ومفاولييية فلهيييا  ولتفق ييي  اليييك كليييد ميييم الت امييي  لييي م التصاايييات  وبييياصصص العليييوم 
ي والرةاديييات والت ةلوجيييا  سدييافة للت اميي  ليي م عةاايير الةوييام التعليمييي وبيي م القااعييات التةموييية فيي

المجتمييي  ف يييل يسييياعد هييياا الت امييي  فيييي تايييميم المةييياه  واصةخييياة التعليميييية التيييي تؤهييي  الايييلاب 
للفاييييول علييييى الووييييا   المسييييتقللية  وتةخييييي  الييييتعلم المتمفييييور فييييول الاالييييب  وتفوةيييي  اللاييييول 
 الدراسييية مييم الاييراز التقل دييية سلييى الاييراز المييرم وفقيياً كهتمامييات الاييلاب ووييدراتهم ممييا يسيياعد علييى
ا تسيياب مهييارات الييتعلم مييدت الفيييا  والتعاميي  ميي  ت ةلوجيييا المسييتقل  بسييهولة  والتفييول مييم المهييارات 
المعرفييية سلييى المهييارات الةاعميية  وتاييوةر مهييارات الييدماو اصيمييم للاييلاب وا تسيياب المهييارات التقةييية 

ت ر  الوويييييييوالتلك ييييييير الةاويييييييد  ومهيييييييارات التعامييييييي  مييييييي  ااصيييييييرةم واكتاييييييياكت الللويييييييية  ومهيييييييار  سدا
 Elayyan,2021ت) 

( بام على المدرسة لم تساهم في لم ياب  التعلم عملية مستمر  2018  وتد   جمال الد م     
يكتسيييلها ايييافلها باسييييتمرار  ويسيييعى دوم توويييي  للفايييول عليييى المعلومييييات والمهيييارات وال لايييييات 

بة والمخيتملة عليى المعيارف الجد د  المالوبة لفيات  وعمل   والتيي  تمني  بعديها فيي المهيارات الايل
وال لاييييات اصساسيييية كيييتعلم كلاييييات اللغيييات والقيييرا   واللهيييم وال تابييية والرةادييييات والعليييوم واكوتاييياد 
واكةساةيات واللةوم والتارة  والجغرافيا  وةتمن  الةيو  ااصير فيي ال لاييات التاليقيية الةاعمية كيالتلك ر 
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لهي وال تييالي  والعميي  التعيياوةي  وت ةلوجيييا المعلومييات الةاوييد وفيي  المخييكلات ومهييارات التواايي  الخيي
 وتاليقاتها  والقياد  واالدا  واكلت ار  ولصلاويات العم  والمس ولية اكجتماعيةت

كميا  تعي م عليى المدرسية العميي  عليى تةميية اامكاةيات البخييرةة وتايوةر القيدرات المتاايلة لييدت      
الةاوييد واللراعيية الجسييدية والتلاعييي  اكجتميياعي فتييى يكوةييوا عليييى الاييلاب كاالييدا  والصيييال والتلك ييير 

اسييتعداد للمخيياركة ميي  ااكت فييي المسييتقل  لييدكً مييم مةافسييتها  سدييافة سلييى تغ  يير تييدرةب المعلميي م 
وتفييوةلهم سليييى ميسيييرةم لتسيييه   عمليييية تعليييم الاييلاب  وتفوةييي  الل  ييية التعليميييية سليييى مسيييافات عمييي  

ولهم ومهياراتهم فيي فيي  المخيا   وفهيم العيالم بخييك  لفدي  ميم صييلال للسيماح للايلاب بممارسية فديي
 (تMarr, 2019المفاولة واللخ  والتجارب العملية القا مة على التعاوم واكلدا   

وعلييي  فييتم المؤسسييات التعليمييية وبصاايية المييدارس ليسييت لبع ييد  عييم هيياي التغ ييرات والتفييوكت      
ة للنييور  الاييةاعية الرابعيية  وعلييى المدرسيية كوفييد  تعليمييية ام العميقيية فييي كافيية مةييافي الفيييا  كةت جيي

 تمارس عملياتها المباخر  في تقديم الصدمة التعليمية لموا بة متالبات هاي النور  مم صلال:
 اكستلاد  مم خبكة اكةترةت في تعزةز التفول الرومي في سدار  المهامت  -
التعليميية واصدا يية التيي تيتم ميم جميي  فيرق العمي  المتابعة المتواايلة ميم وا يد المدرسية للعملييات   -

 في ووت وج ز م  تقديم التغاية الراجعة بخك  عاج ت
 سةخا  فرق عم  ومجتمعات تعلم افتراديةت  -
 توو   المةاه  الرومية  وتاليقات الهوات  الاكية للمساعد  في عمليات التعلم والتعليمت  -
    لعمال المدرسة وةخرها واافاد  مةهاتاستغلال التصزةم السفالي في تصزةم وتون  -
تاوةر مهارات المعلم م في المهارات التاليقية والمعرفية المةسجمة م  متالبات النور  الايةاعية   -

 الرابعةت
اكسيييييتغلال اصمنييييي  لوسيييييا   التوااييييي  اكجتمييييياعي ايايييييال رسيييييالة المدرسييييية ولهيييييدافها للمجتمييييي    -

 المستل دت
رفييي  ميييم لدا هيييم فيييي التصاايييات العلميييية والفاسيييب االيييي اعيييداد تايييوةر مهيييارات المعلمييي م وال  -

الايييلاب وتمك يييةهم ميييم المهيييارات والصليييرات المسيييتقللية التيييي يفتاجوةهيييا  وتوو ييي  التقةيييية والييياكا  
اكااةاعي في تجوةد العمليية التعليميية وتقيديم المياد  العلميية بارةقية تتةاسيب مي  متالبيات النيور  

 الاةاعية الرابعةت 
ةم نقافة اكلدا  واكلت ار داص  المدرسة  ودعم الالبة للمخاركة في ليرام  ولةخياة ومسيابقات ت و   -

دارات التعليمت  اكلدا  واكلت ار واللرمجة والمةافسات الرومية التي تتلةاها الوزار  واة
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عد توو   الاكا  اكااةاعي في تفس م العملية التعليمية مم صلال اللرام  الفاسوبية التي تسا  -
تقييديم مةووميية وا ييد المدرسيية فييي تفل يي  اللياةييات واتصيياا القييرارات وتقييديم التغاييية الراجعيية المت امليية و 

 لجمي  المعة  م والمستل د م في العملية التعليميةت مم الصدمات الااتية
توجييي  الالبيية ك تسيياب مهييارات النييور  الاييةاعية الرابعيية ومييا  تعليي  بيياصمم السيي لراةي والاباعيية   -

نييييية اكبعيييياد ومسييييابقات اللرمجيييية والربوتييييات  والت ييييار مةافسييييات داصلييييية علييييى مسييييتوت المدرسيييية نلا
 والمدارس المفياة في هاي المجاكتت

تعزةيييز جيييود  الل  ييية المدرسيييية وتفسييي م المةيييام المدرسيييي الايييفي المسييياعد عليييى تةل يييا اصةخييياة   -
 المةهجية و  ر المةهجيةت

وتنقييييلهم بمسيييتقل  التعلييييم والمهيييم المسيييتقللية لتسيييهام فيييي  عقيييد لقيييا ات مجتمعيييية باولييييا  اكميييور  -
 توجي  للةا هم وبةاتهم ةفو التصااات المل د  مستقبلات

 المهارات القيادية في  ل الثورة الصنا ية الرابعة:
  ليدً ا ميم العمي  المكني  الياي دية موديو  تيم بفني  عليى ةاياق واسي المهارات وال لا ات القيا     

و اادار  فيييي السيييبع ةيات اليييا م وييياموا لتجميييي  سيييلوكيات وسيييمات القييياد  فيييي االمهيييارات ويييام بييي  معلمييي
  الميرتبا م بميوول هم وباتصياا القيرارات  فد د كيلية تارف القياد  الةياجف ماصساسيةا التي جا ت لت

يدًيا وم  ويام العالم لتعاد  تخيك   ةلسي  كميا خيهدةا فيي الماديي القرةيب  تفتياج المهيارات القياديية ل
سلى سعاد  تخك   وايا ة  وم  التفول لةمااج القياد  على مير السية م الماديية  فهةياك فاجية سليى 
مهارات ويادية جد يد  تتوافي  مي  العاير  ومي  متالبيات النيور  الايةاعية الرابعية  وهةياك فاجية سليى 

 & Mdluliة  تةمييية وتاييوةر مجموعيية جد ييد  مييم القيياد    يعملييوم بيياروافهم  وبييدوافهم الداصلييي

Makhupe,2017 )    فالعييالم اليياي ةعييي  فييي  وةعميي  فييي   تغ يير لييوت ر    يير مسييلووة  وةييتم توايي
مكاةيييية ها لييية  ملييييارات اصخيييصاص اام لواسييياة اصجهيييز  المفمولييية  وبقيييو  معالجييية   ييير مسيييلووة واة

 للواول سلى المعرفةت 
لينلال الماديية  ف يل يمكيم  تايميم وتصتل  النور  الاةاعية الرابعة عما سبقها مم النيورات ا     

العالم وتغ  ري صلال التغ  رات في الارات والجزة ات  والتغ رات في تقةية الةاةو مقترةية بكي  خيي  فيي 
العييالم متايي  لييي ااةترةييت  كمييا سيييكوم فييي النييور  الاييةاعية الرابعيية اللييرق وادييفاً ليي م مةت /صدميية  

اعية  سيف  الجد د الملت ر مكام القديم الاي ك يقوت ولصرت  فلي ك  مرفلة مم مراف  النور  الاة
ستسيييتمر فيييي المةافسييية  ليييى الت  ييي  وتجد يييد العقلييييات بسيييرعةعليييى المةافسييية  فالمؤسسيييات القيييادر  ع

( بام صايا ص مكيام العمي  سيتتغ ر وسيتزةد الفيد اللااي  لي م Rasca, 2018والتاور  ويد    
الفييييا  الخصايييية والعمييي   مودييياً بلعييي  الت ةلوجييييا  وسييي ر ب المووليييوم فيييي التمتييي  بالمروةييية فيييي 
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ساعات العم  ومكاة  ليداً  وس زةد فرص المؤسسات على المفافوة على الموهوب م ف ها  وسي زةد 
وعلييى المؤسسييات العميي  علييى تجد ييد مهييارات  م بمؤسسيياتهالدييغ  علييى القيياد  فييي ربيي  المييوول م 

القاد  وفرق العم  بما  تةاسب م  التغ ر المتسار  في متالبات سوق العمي   وفيي المهيارات القياديية 
رابعيييية  تسييييم بالتعق ييييد ( سلييييى لم عايييير النييييور  الاييييةاعية ال(Bostrom,2014لييييدت اصفييييراد  ويخيييي ر 

 & Mayerد  المتسيييار  الييياي ك يمكيييم التةليييؤ بييي   وةؤكييي   وعيييدم اليقييي م  والتايييوراكسيييترات جي

Oosthuizen,2017رور  اختمال الاكا  القيادي لدت القا د على عدد مم الاكا ات التي تسهم ( د
فييي التعاميي  اا جييالي ميي  متغ ييرات النييور  الاييةاعية الرابعيية والتييي  ييتم مييم صلالهييا التييوازم ميي  كافيية 

 ة والل  ية واكجتماعية  وهي:مكوةات المؤسسة المادية والبخرة
 ك   ةلهم وةال  معرفتةات -الاكا  السياوي  العق (  -1
 ك   ةعال  وةدم  لفكارةا ومخاعرةا وةرتب  لبعدةا البعوت -الاكا  العاالي  القلب(  -2
ك يي  ةسييتصدم اافسيياس بالهييدف اللييردي والمخييترك والنقيية واللدييا    -اليياكا  االهييامي  الييروح(  -3

 التغ  ر والعم  مم لج  الاال  العامتاصصرت افدال 
ك يي  ةييزر  وةفييافص علييى اييفتةا الخصاييية ورفاه تةييا واييفة مييم  -اليياكا  الجسييدي  الجسييم(  -4

 فولةا لةكوم في ود  يسم  لهم لتال   الااوة المالوبة ل   مم التفول اللردي واصةومةت
ميزة  كامي  وصيلاق ميم  ك   ةدرك اللراية ميم صيلال تول ي  -( الاكا  الرةادي  رةاد  اصعمال -5

 المواردت
ك يي  ةت  يي  ميي  الل  ييات المتغ يير   ويليييات جميي  وففييص وةخيير  -اليياكا  اكسييترات جي  التوجيي (  -6

 المعلومات اات القيمة اكسترات جيةت
  ف يل ل  ت  وعلاوات  واتااكت  اص ليرك   ةلهم ةوامًا فيما  تعل  ل -علر مةاهجية  المةوور(  -7

 اات مةلالة معًا اةخا  معرفة مل د تةجلب المعلومات مم تصا
ةوييام العلاوييات التييي  ك يي  ةةمييو وةتاييور فييي ساييار -اكةييدماج(  -اليياكا  الل  ييي  الةوييام الل  ييي -8

   وك   ةؤنر على بعدةا البعو وعلى ل  تةاتتخك  ل  تةا  وتان ر العوام  الل  ية عل ةا
دييدادها لهييدف سةخييا  توليليية ل نيير ك يي  ةفليي  اصفكييار مييم ف ييل ل -اليياكا  السييقرااي  الللسييلة(  -9

 استةار ت
  وةتوايي  سلييى ةلييرق ليي م مييا هييو اييواب ومييا هييو صاييا ك يي  -اليياكا  اصصلاوييي  اصصييلاق(  -10

 .القرارات وةتصا الصيارات لةاً  على هاا التما ز
وةوراً للتغ ر السرة  في يليات العم  ولةومت  والتفول ةفو رومةية اصعميال  والماالبية بسيرعة سةجياز 

مجموعية ميم المهيارات القياديية التيي (Gray, 2016) ( وMaake, 2017مهام  فقد فدد ك  ميم  ال
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تساعد عليى اكزدهيار واكةتاجيية فيي النيور  الايةاعية الرابعية وهيي: في  المخيكلات  والتلك ير الةاويد  
دار  اصفيييراد  التةسييي   مييي  ااصيييرةم  والييياكا  العييياالي  واتصييياا  القيييرار  وصدمييية وااليييدا  واكلت يييار  واة

 التوج   والتلاوو  والمروةة المعرفية  والقدر  على الت   ت
( سليى لم هةياك عيددا ميم العوامي  الر يسيية التيي يفتياج القا يد Tulasi et.al., 2019ويخي ر       

لمعرفتها مم لج  مواجهة التفديات صلال وياد  مؤسسيت  لتفق ي  الرةياد  فيي النيور  الايةاعية الرابعية 
 : ومةها

القدر  على التواا  واكستما  الج د  ومساعد  اللرة  على الخيعور باصميام  والمخياركة  وتوف يد   -
الرؤية والهدف وبةا  صاة ملهومة ووادفة للجمي  م  وفد  الرسالة وااةجاز  والقيدر  عليى س جياد 

 النقة في اللرة   واة جاد رؤية تتجاوز الل  ة المفياة لتا  للعالميةت
فييي علييى اتصيياا القييرارات  والييك ةوييراً لتغ يير اصفييدال بسييرعة علييى مسييتوت اادار  العليييا السييرعة   -

 واادارات المباخر ت
خيييجاعة القا يييد فيييي مواجهييية اصفيييدال  واكسيييتعداد لتفل يييز اللرةييي  وتخيييجيع  عليييى تقيييديم التغايييية   -

مةاقية الرافية الراجعة عم لسلوب ويادت  وارةقة سدارت  للمؤسسة  سدافة خجاعت  في الصيروج ميم 
الصااة ب  وتاوةر اات  مم صلال التدرةب وتلقي الةقد والتوجي  مم لخصاص صارج المؤسسة التيي 

 يقودهات 
اصتييييار المواهيييب وتةم تهيييا  صااييية مييي  زةييياد  دورام الميييوول م  فعليييى القا يييد اسيييتقااب الموهيييوب م   -

اكةتاجيية ورفي  مسيتوت اليوك   وبةا  فرة  عمل  الصاص والعم  على تةمية مواهلهم وتاوةرها لزةاد 
 للمؤسسة صاول فتر  ممكةةت

 امتلاك الاكا  العاالي والقدر  على التلاوو والمروةة المعرفيةت  -
 

تاييوةر ةمييواج لتةويييم المهييارات ( لMorgeson & Campion & Mumfordم  ووييام كيي  ميي
 القيادية في النور  الاةاعية الرابعة وتم تاة   المهارات في لرب  مجموعات: 

  بميا فيي م السلوك المعقد المالوب للأةمياا  التي يفتاجها القاد  التةل ا وم للهالمهارات المعرفية -1
 الك التلك ر االداعي واتصاا القرار والف  اكسترات جي للمخكلاتت

تستصدم    والتي  تم تعرةلها على لةها اسلوكيات موجهة ةفو الهدفومهارات التعام  م  ااصرةم -2
   مم لج  سفدال فالة مر وبةاتفي التلاعلات وجهًا لوج 

دار  الموارد الخصاية والمالية والماديةت  -3  مهارات العم  وتخم  التةويم والتلاوو واة
تت يوم مجموعيات مهيارات القيياد    المهمية ورؤيية المةوميةتب  بملهيوم والمهارات اكسترات جية وتير  -4

 اصرب  هاي مم مهارات لصرت تلا لية كما في الجدول التالي:
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 (CSالمهارات المعرفية )

Cognitive Skill 

 (BSمهارة العمل )

Business Skill 

مهارة التعامل مع الآخرين 

(IS المهارات الشخصية )

Interpersonal Skill 

 (SSالاستراتيجية )المهارة 

Strategic Skill 

 التحدث. -1
 الاستماع النشط/الفعال. -2
 الكتابة. -3
فهممممم القممممرامة/ الفهممممم.  -4

 القرائي.
 التعلم المستمر -5
 التفكير النقدي. -6

 تحليل العمليات.  -1
 إدارة موارد الموظفين. -2
 إدارة الموارد المالية. -3
 إدارة الموارد المادية. -4

الإدراك الاجتممممممممممممممممممماعي   -1

تفكيمر  والقدرة علم  تمييم 

 الآخرين في بيئة العمل.
 التنسيق.  -2
 التفاوض.  -3
 الإقناع.  -4

 الرؤية.  -1
 تصور الأنظمة.  -2
 تقييم النظام.  -3
 تحديد النتائج او العواقب.  -4
 تحديد الأسباب الرئيسية.  -5
 تحديد المشكلة.  -6
 تقييم الحل.  -7

      .((Guzmán et al,2020المصدر 

القياديييية فيييي النيييور  الايييةاعية الرابعييية  وللتغ يييرات وبةييياً  عليييى ميييا سيييل  ميييم عيييرو للمهيييارات      
المتسارعة في العملية التعليمية وفاجتها لمهارات ويادية مصتللة عما سل  ميم مهيارات كاةيت مرتباية 
بيييالنورات الايييةاعية السيييابقة فييييمكم تقسييييم المهيييارات المالوبييية للقا يييد المدرسيييي سليييى نيييلال مسيييتويات 

المتعلي  بالمهيارات الخصايية لديي  والتيي ترسيم ملامي  تعاملي  مي  تةال  ميم البعيد الخصايي للقا يد و 
ااتي  وميي  فرةيي  العمي  لدييي   وتهييتم ليدياً باكسييتنمار اصمنيي  ليرلس المييال اللكييري والبخيري لييدت فرةيي  
دارتهييا بخييك  فاعيي  وتعزةييز اكلت ييار واالييدا  لييد هم  وتؤكييد علييى التلاعيي   العميي  وتوو يي  المعرفيية واة

ةجياز المهيام عيم بعيد بميا اا جالي م  التقة ية الرومية وتوويلهيا فيي سدار  فيرق العمي  بخيك  فاعي   واة
 يفق  لهداف المدرسة  ويمكم لياةها وف  ااتي:

: وتختم  هاي المهارات على ودر  القا د عليى ايةاعة رؤيية ورسيالة المهارات القيادية الشخصية -1
ام والتان ر  والقدر  عليى في  المخيكلات الروت ةيية للمدرسة وتسويقها بكلا   عالية م  القدر  على االه

والاار ييية  والقيييدر  عليييى اتصييياا القيييرارات التعليميييية بسيييرعة وكليييا    والترك يييز عليييى تفق ييي  اصهيييداف  
والموا ميية ليي م لهييداف اللرةيي  ولهييداف المدرسيية  وامييتلاك مهييارات اليياكا  العيياالي واكجتميياعي والتييي 

تواا  عالية المستوت وتساعد في لةا  علاوات تعاوةية ل م لعدا  تسهم في امتلاك القا د لمهارات 
 فرة  العم  وتسهم في تجوةد مهارات التلاوو وتغ  ر القةاعات  وفهم مخاعر ااصرةم ووةاعاتهمت

  سدافة للقدر  عليى تةلؤ بالعواوب ول  اتصاا القراركما لم مم المهارات الخصاية القدر  على ال     
التايييوةري للمدرسييية والعيييامل م ف هيييا  والتفليييي بالمروةييية والرخييياوة التةويميييية  والقيييدر  عليييى التصايييي  

اكةلتاح وسعة اصف   وامتلاك الخجاعة للقياد  في الوروف الغامدة  والت ار مبادرات ةوعية تاب 
يم لعديا  في صدمة المجتم   والخلافية والماداوية في التعام   واكعتماد عليى اصدا  واكةجياز لتق ي

 فرة  العم ت
دارة المعرفة -2 : وتختم  على ودر  القا د على تةمية نقافة اكلدا  واكلت يار عليى مهارات الابتكار وا 

المستوت الخصاي ولدت فرة  العم   والقدر  على الت ار يليات لتسيوة  اصفكيار اكلت ارةية  ومكافيا  
كةيية التال ييي   وتةمييية التلك ييير الةاوييد  وتفد يييد فييرق العميي  عليييى مييا  يييتم تول ييدي ميييم لفكييار سلداعيييية مم
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دارتهيا  الت ييار يلييات واييرق جد يدي لتةل يا المهييام  التعامي  بكلييا    مةهجييات واديفة لتول ييد المعرفية واة
م  اللياةات ال مية والةوعية في المدرسة  وتوو   اللياةيات الدويقية فيي ايةاعة تغ  ير فقيقيي ليلأدا  

 مجتمعات تعلم واسعة لتبادل المعرفة وتاوةرها واافاد  مةهات المدرسي  م  القدر  على سةخا 
وتتمنيي  فييي تادييية القا ييد لمهييام القيادييية عييم بعييد بكلييا   عالييية  وااسييهام فييي  المهددارات الرقميددة: -3

تزوةد المدرسية بافيدل التجه يزات التقةيية التيي تسيه  تةل يا المهيام  وتوو ي  خيبكة اكةترةيت لتفسي م 
  لوليييييا  اصمييييور والجهييييات اات العلاويييية  وتوو يييي  خييييبكة اكةترةييييت فييييي لةييييا  تواايييي  المدرسيييية ميييي

مجتمعيييات افتراديييية لليييتعلم المهةيييي وةخييير وتلع ييي  نقافييية اليييتعلم الروميييي لوسيييا ل  المصتللييية  وتايييوةر 
مهيارات فيرق العمي  كسيتصدام التقةييية الفد نية بايور  افترافيية  ووييياد  فيرق العمي  اكفتراديية بكلييا   

لت ار تاليقات ال تروةية لتسيه   سةجياز مهيام العمي  المدرسيي  مي  اكسيتلاد  ميم المةايات عالية  وا
التدرةلييية اكل تروةييية  وبةييا  خييبكات معرفييية رومييية واسييعة للاسييتلاد  مييم المواويي  والمةاييات المفلييية 

ول السييرةعة والعالميية لتاييوةر المهييارات القيادييية والمهةييية ليي  ولليرق العميي   والمسيياهمة فييي س جيياد الفليي
 للمخا   التقةية التي تع   سةجاز العم ت

وتا  ييداً لمييا سييل  تخيي ر العد ييد مييم الدراسييات للمهييارات الييلازم توافرهييا فييي القيياد  فييي ويي  النييور       
سليى لهميية  (lozz, 2017)و  (2019( والعت ليي  2019الايةاعية الرابعية ومةهيا: دراسية الزهراةيي  

تيوافر المهييارات القيادييية لييدت ويياد  ووا ييدات الميدارس ومييم لهمهييا التصاييي  المسييتقللي  ووييو  العلاوييات 
واكتاييال وال لييا   فييي فيي  المخييكلات واتصيياا القييرار والتاييوةر المسييتمر والقييدر  علييى التييان ر واالهييام 

امييي  والتةسييي   مييي  اكصيييرةم والييياكا  وااليييدا  والتم يييز  والتلك ييير الةاويييد واليييوعي اليييااتي  ومهيييارات التع
العيييييياالي  والتليييييياوو وااوةييييييا   والمروةيييييية المعرفييييييية  ومهييييييارات سدار  المعرفيييييية  كمييييييا تؤكييييييد دراسيييييية 

( على لبعاد القياد  الرومية لقاد  الميدارس ومةهيا تيوافر نقافية اليتعلم والتايوةر المسيتمر 2021الفربي 
ا تؤكييد علييى لهمييية الييوعي بكيلييية تفسيي م مهيياراتهم فييي العايير الرومييي والقييياد  الرخيي د  الفكيميية  كميي

ويخيييييييي ر الت ةلوجييييييييية والرومييييييييية  والترك ييييييييز علييييييييى الت ةلوجيييييييييا الرومييييييييية فييييييييي مهييييييييام اادار  والقييييييييياد   
 Guzmán.et.al, 2020 و )Akberdina, 2019ى لهمية ويياد  المجموعيات والمةوميات ةفيو ل( س

كتجيياي وموا ميية الةيياس ميي  اكسييترات جيات اللازميية التفييول والتغ  يير اللةييا  مييم صييلال تفد ييد الرؤييية وا
لتفق يي  الرؤييية  واكةلتيياح علييى التغ ييرات النقافييية  واكسييتصدام الاييفي  للرومةيية  وتوجييي  القييياد  ةفييو 
الييييتعلم واكلت ييييار وتفسيييي م المعرفيييية والتلك يييير صييييارج الاييييةدوق  والمروةيييية فييييي التعاميييي  ميييي  المواويييي  

سلى لم مم ل نر المهام لهمية للةا  مجتمعيات تعليم مهةيية عليى  (2019كما يخ ر مالك  واصفدال  
مسييتوت المييدارس فييي النييور  الاييةاعية الرابعيية التصاييي  والتاييميم التعليمييي والتاييوةر ووييو  اكتاييال 

سلييى دييرور  وديي  القيياد  كسييترات جيات التفييول الرومييي  (Bawany, 2019)والمتابعيية  كمييا يخيي ر 
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صعمال والةمو الصااة بالمؤسسة  سدافة للةا  فرق عم  والمفافوة الصاص لهم متوافقة م  صا  ا
علييى اتاييالهم وتخيياركهم المسييتمر  ودعييم نقافيية اكلت ييار وتفميي  المصيياار وتفوةيي  مؤسسيياتهم سلييى 
مؤسسات ملت ر  في النور  الاةاعية الرابعة ميم صيلال تال ي  التلك ير اكليداعي فيي القيياد  اادارةية  

ةخا  مةام سلداعي مفليز للالت يار التةويميي  كميا  تعي م عليى القياد  تيوف ر ل  ية عمي  ل نير اةلتافياً  واة
 وخلافية في المعلومات ول نر نقة ل م القا د ولعدا  اللرة ت

 

 منهجية الدراسة:
اعتميييد هييياا البفيييل بخيييك  لساسيييي عليييى الميييةه  الوايييلي المسيييفي  ميييم صيييلال اسيييتصدام اصسيييال ب 

 اافاا ية الوالية والتفل ليةت
 صاا ص ع ةة الدراسة:
 ( يوضح خصائص عينة الدراسة وفقاً للنوع والمؤهل وسنوات الخبرة1جدول )

 التكرار النوع
النسبة 

 المئوية
 التكرار المؤهل

النسبة 

 المئوية

سنوات 

 الخبرة
 التكرار

النسبة 

 المئوية

 98.2 168 بكالوريوس 40.4 69 ذكر
 5إل   1من 

 سنوات
4 2.3 

 59.6 102 أنث 
دراسات 

 عليا
3 1.8 

إل   6من 

 سنوات 10
27 15.8 

 %100 171 المجموع %100 171 المجموع

سنة  11من 

 فأكثر
140 81.9 

 %100 171 المجموع
 

 رابعاً: أداة الدراسة:
تمنلييت لدا  الدراسيية فييي اكسييتباةة التييي تييم تاييميمها مييم صييلال اكسييتلاد  مييم اااييار الةوييري       

 والدراسات السابقة والمتعلقة بمودو  مهارات القياد  في و  النور  الاةاعية الرابعةتوالبفول 
 الهدف من الاستبانة:

فييي مييدارس التعليييم العيييام هييدفت اكسييتباةة سلييى التعييرف علييى درجيية ممارسييية القيييادات التربوييية      
المهيارات الخصايية  بعياد  ر  الاةاعية الرابعة وفي  لبمكتب تعليم دمد لمهارات القياد  في و  النو 

دار  المعرفة  المهارات الرومية(  تاكلت ار واة
 تت وم اكستباةة مم جزل م لساس  م على الةفو التالي: وصف الاستبانة:

ويمن  اللياةات اصولية صفراد مجتم  الدراسة ممنلة فيي  الةيو   المؤهي  العلميي  سيةوات  الجزء الأول:
 الصدمة  المرفلة الدراسية(ت
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( عبيار   كميا تيدرجت اكسيتجابة عل هيا وفي  مقيياس ليكيرت الصماسيي 38وةت يوم ميم   الجزء الثاني:
ميييا لييي م  عاليييية جيييداً  عاليييية  متوسييياة  مةصلدييية  مةصلدييية جيييداً(ت وتيييتلصص تليييك المليييردات فيييي 

 المفاور ااتية:
 ت(22 مارسة المهارات الخصاية وت وم مم: درجة مالبعد الأول -1
د : درجةالبعد الثاني -2  ت( عبارات8 ار  المعرفة وت وم ممممارسة مهارات اكلت ار واة
 ( عباراتت8 مارسة المهارات الرومية وت وم مم: درجة مالبعد الثالث -3

ووييد تييم تال يي  لدا  الدراسيية علييى الع ةيية ميييم صييلال المصاابيية الرسييمية مييم وسييم التصاييي  فيييي سدار  
الدراسةت وتم سعداد راب  سل تروةي صدا  الدراسة على التعليم بمفافوة اليا لقاد  المدارس في مجتم  

 7UszSR3z7https://forms.gle/HdZVEiYh الراب  التالي:
 

 ( توزيع مستوى الموافقة لمقياس ليكرت الخماسي2جدول )

 م الفئة الدرجة

 1 عالية جداً  .عالية جداً تمثل أعل  مستوى للممارسة/  (5)
 2 عالية تمثل المرتبة الثانية لمستوى الممارسة/ عالية. (4)
 3 متوسطة ( متوسط المقياس )أحياناً أو لا أدري( / مستوى متوسط للممارسة.3)

 4 منخفضة تمثل المرتبة الرابعة وهي عدم الموافقة/ مستوى منخفض للممارسة. (2)
 5 منخفضة جداً  وهي عدم الممارسة/ مستوى منخفض جداً للممارسة. ( تمثل المرتبة الخامسة1)

 

 خطوات التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة:
 وود تم التعرف على المؤخرات السيكومترةة للاستباةة على الةفو التالي:

 أولًا: صدق الاستبانة
للاسييييتباةة  اييييدق وييييام البافييييل بالتا ييييد مييييم اييييدق اكسييييتباةة مييييم صييييلال: الاييييدق الويييياهري      

المفكم م( سدافة سلى ادق اكتساق الداصلي كرتباا ل رسوم لعبارات مفاور اكستباةةت وهي عليى 
 الةفو التالي:

 الصدق ال اهر  للاستبانة )صدق المحكمين(
عليى لجةية ميم المصتاي م  فقرات اكستليام بايغتها اصولييةللتفق  مم ادق اصدا  تم عرو      

عد ييد مييم فييي مجييال اادار  والتصاييي  التربييوي مييم لعدييا  ه  يية التييدرةس فييي عييدد مييم الجامعييات ولل
للاسترخياد بييئرا هم فييول العبيارات الموجهيية صفييراد ع ةية الدراسيية  وبياةاتهييا  متصاايي اادار  والقييياد 

  وميدت مةاسيبة التيدرة  يا ة كي  عبيار لمفاورها  وجود  ا اصولية  ومدت مةاسبة عبارات اكستليام
 الصماسي للاستليامت

 
 

https://forms.gle/HdZVEiYh7z3UszSR7
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 (:54الاتساق الداخلي للعينة الاستطلا ية )ن =
اعتمييد البافييل فييي فسيياب اييدق لدا  الدراسيية علييى لسييلوب الاييدق النةييا ي اليياي  هييدف سلييى      

جيية كيي  عبييار  معرفية مييدت اكتسيياق اليداصلي صدا  الدراسيية مييم صييلال معامي  ل رسييوم الييداصلي لي م در 
والدرجييية ال ليييية لبييياوي العبيييارات فيييي فقيييرات اكسيييتباةة التيييي تةتميييي سل هيييا  وميييدت ايييلافية العبيييارات 
المتدييمةة فييي لدا  الدراسيية ااييدق المدييموما وكييالك اكتسيياق ليي م الدرجيية ال لييية للاسييتباةة  ودرجيية 

 ك  بعد مم اصبعاد  والةتا    تدمةها الجدول التالي:
الداخلي بين كل عبارة ودرجة البعد الذي تنتمي إليه، المهارات الشخصية، والابتكار وإدارة ( الاتساق 3جدول )

 المعرفة، والمهارات الرقمية

 والمهارات الرقمية والابتكار وإدارة المعرفة المهارات الشخصية

 م
الارتباط بدرجة 

 البعد
 م

الارتباط بدرجة 

 البعد
 م

الارتباط بدرجة 

 البعد
 م

بدرجة الارتباط 

 البعد

1 0.37** 12 0.52** 1 0.53** 1 0.65** 

2 0.56** 13 0.66** 2 0.49** 2 0.44** 

3 0.53** 14 0.28** 3 0.48** 3 0.63** 

4 0.54** 15 0.68** 4 0.75** 4 0.55** 

5 0.74** 16 0.42** 5 0.54** 5 0.51** 

6 0.46** 17 0.48** 6 0.69** 6 0.62** 

7 0.40** 18 0.69** 7 0.50** 7 0.39** 

8 0.38** 19 0.46** 8 0.68** 8 0.61** 

9 0.72** 20 0.55** 

 **0.44 21 **0.49 10 0.01** الارتباط دال عند مستوى معنوية 

11 0.72** 22 0.65** 

 0.01** الارتباط دال عند مستوى معنوية 
 

كرتبااييات ل رسييوم ليي م درجيية كيي  عبييار  ( ومييم المؤخييرات اافاييا ية 4 تديي  مييم الجييدول       
**( وهي جميعها دالة عةد 74ت0** سلى 28ت0والدرجة ال لية المهارات الخصاية لةها تتراوح ل م  

(  **(  وبةييياً  عليييى اليييك  صليييص البافيييل سليييى لم عبيييارات بعيييد المهيييارات 01ت0مسيييتوت معةويييية  
 الخصاية اادوة لما ودعت لقياس ت

المؤخييرات اافاييا ية كرتباايات ل رسييوم ليي م درجية كيي  عبييار  والدرجيية كميا  تديي   تديي  ميم      
دار  المعرفة باةها تتراوح ل م   **( وهي جميعها دالة عةد 75ت0** سلى 50ت0ال لية لبعد اكلت ار واة

(  **(  وبةاً  على الك  صلص البافل سلى لم عبارات بعد مهارات اكلت ار 01ت0مستوت معةوية  
دار  المعرفة  اادوة لما ودعت لقياس ت واة

وةتدييي  ميييم المؤخيييرات اافايييا ية كرتباايييات ل رسيييوم لييي م درجييية كييي  عبيييار  والدرجييية ال ليييية لبعيييد 
**( وهيي جميعهيا دالية عةيد مسيتوت معةويية 65ت0** سلى 39ت0المهارات الرومية باةها تتراوح ل م  
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ارات الرومييية اييادوة لمييا (  **(  وبةيياً  علييى الييك  صلييص البافييل سلييى لم عبييارات بعييد المهيي01ت0 
 ودعت لقياس ت

 .( الاتساق الداخلي بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة4جدول )

 الارتباط بالاستبانة مضمون البعد م

 **0.96 بعد المهارات الشخصية 1

 **0.81 بعد مهارات الابتكار وإدارة المعرفة 2

 **0.73 بعد المهارات الرقمية 3

 0.01دال عند مستوى معنوية  ** الارتباط
 

ارتبااهيا بيادا  الدراسية  تد  مم المؤخرات اافاا ية كرتبااات ل رسيوم لي م درجية كي  بعيد و      
**( وهييي جميعهييا داليية عةييد مسييتوت معةوييية 96ت0** سلييى 73ت0(  لةهييا تتييراوح ليي م  5 فييي لجييدول

ات القييييياد  فييييي ويييي  النييييور  (  **(  وبةيييياً  علييييى الييييك  صلييييص البافييييل سلييييى لم لبعيييياد مهييييار 01ت0 
 الاةاعية الرابعة اادوة لما ودعت لقياس ت

 ( مؤشرات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة ودرجتها الكلية5جدول )

 ألفا كرونباخ عدد العبارات مضمون البعد م

 0.88 22 بعد المهارات الشخصية 1

 0.87 8 بعد مهارات الابتكار وإدارة المعرفة 2

 0.86 8 المهارات الرقميةبعد  3

 0.91 38 الدرجة الكلية للاستبانة 
 

 88ت0( لم مؤخيرات للليا كروةبيام صبعياد اسيتباةة الدراسية تتيراوح لي م  6 تد  مم جدول روم       
(  وهييي 91ت0( وعلييى ةايياق الدرجيية ال لييية للاسييتباةة لليي  معاميي  النبييات صللييا كروةبييام  86ت0سلييى 

مرتلعيية  وهييياا  ؤكييد عليييى ودييوح وراييياةة ايييا ة فقيييرات لدا  الدراسيية مميييا جمع هييا مؤخييرات نبيييات 
 جعلهييا وييادر  علييى سعاييا  ةلييس الةتييا   ساا مييا تييم تاليقهييا فييي ل  يية لصييرت  وبةييا اً علييى الييك يكييوم 

 البافل ود تا د مم ادق ونبات لدا  الدراسةت
 

  خامساً: الأساليب الاحصائية المستخدمة:
سة وتفل   اللياةات التيي تيم تجميعهيا  فقيد تيم اسيتصدام العد يد ميم اصسيال ب لتفق   لهداف الدرا     

 Statistical Package for اافايا ية المةاسيبة باسيتصدام الفيزم اافايا ية للعليوم اكجتماعيية

Social Sciences   والتي  رميز لهيا اصتاياراً بيالرمزSPSS هياا وتديمم اصسيال ب اافايا ية  )
  لي:  المستصدمة على ما

الت يرارات والةسيب الم وييية للتعيرف عليى الصاييا ص الخصايية والوويليية صفييراد مجتمي  الدراسيية   -1
 وتفد د استجابات لفرادها تجاي عبارات المفاور الر يسة التي تتدمةها لدا  الدراسةت
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( للتفقي  ميم ايدق Person Correlation Coefficientاسيتصدام معامي  اكرتبياا ل رسيوم   -2
 الداصلي وعلاوة القياد  المتسامية بالنقة التةويميةتاكتساق 

( لقييياس نبييات لدا  الدراسيية علييى ةايياق مفاورهييا Alpha Coronpachمعاميي  لللييا كروةبييام   -3
 اللرعية والدرجة ال ليةت

ا واليك لمعرفية ميدت ارتليا  لو اةصلياو اسيتجابات لفيراد الدراسية عيم Meanالمتوس  الفسالي ا -4
  متوسيياات العبييارات(  ميي  العلييم باةيي  يل ييد فييي ترت ييب المفيياور فسييب المفيياور الر يسيية  متوسيي
 لعلى متوس  فساليت

( للع ةيييات المسيييتقلة  كصتبيييار دكلييية الليييروق فيييي متوسييياات اسيييتجابات ع ةييية الدراسييية Tاصتبيييار   -5
 للمتغ رات نةا ية التاة    الةو   المؤه  العلمي  التصاص(ت

( كصتبار دكلة اللروق فيي متوسياات One Way Anovaاستصدام  تفل   التبا م اصفادي(    -6
المرفليية  -اسييتجابات ع ةيية الدراسيية للمتغ ييرات التييي  زةييد عييدد ف اتهييا عييم ف تيي م  الصليير  العملييية

 الدراسية(ت
للتفقييي  ميييم اتجاهيييات الليييروق لييي م ف يييات المتغ يييرات  Scheffeلسيييلوب المقارةييية البعديييية لخييييلي  -7

 الديمو رافيةت
 الأوساط الحسابية لمستويات الممارسة وفق مقياس ليكرت الخماسي( توزيع 6جدول رقم )

 درجة الممارسة الوسط الحسابي رتبة الفئة

 منخفضة جداً  1.80 - 1 الخامسة

 منخفضة 2.60 - 1.81 الرابعة

 متوسطة 3.40 – 2.61 الثالثة

 عالية 4.20 – 3.41 الثانية

 عالية جداً  5 - 4.21 الأول 
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 الدراسة ومناقشتها وتفسيرهانتائج 
 أولًا:  رض نتائج الدراسة.

درجة ممارسة القيادات التربويدة فدي مددارل التعلديم العدام بمكتدب تعلديم يدمد لمهدارات القيدادة  -1
في  ل الثورة الصنا ية الرابعة في بعد المهارات القيادية الشخصية مدن وجهدة ن در المعلمدين 

 :والمعلمات
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ترتيب واقع عبارات ( يوضح 7جدول رقم )

 المهارات الشخصية
رقم 

 العبارة
 المتوسط مضمون العبارة

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الأهمية

 1 عالية 0.83 1.06 4.13 يسوق رؤية ورسالة المدرسة بكفامة. 1

.𝟑 يمتلك قدرة عل  حل المشاكل المعقدة. 2  16 متوسطة 0.67 1.36 𝟑𝟑

.𝟑 يتخذ القرارات التعليمية بكفامة. 3  15 متوسطة 0.68 1.31 𝟑𝟗

.𝟑 يرك  عل  تحقيق أهداف المدرسة. 4  19 متوسطة 0.64 1.39 𝟐𝟐

5 
يمموائم بممين الأهممداف الفرديممة لفريممق العمممل وبممين أهممداف 

 المدرسة.
𝟑.  3 عالية 0.77 1.30 𝟖𝟕

6 
يبنممي علاقممات تعاونيممة مممع اخممتلاف ثقافممة فريممق العمممل 

 وتوجهاته.
𝟑.  2 عالية 0.78 1.06 𝟗𝟐

7 
يملك القدرة عل  تغيير القناعات والأفكمار الخاطئمة لمدى 

 فريق العمل.
𝟑.  18 متوسطة 0.65 1.36 𝟐𝟑

.𝟑 يتنبأ بالعواقب قبل اتخاذ القرارات. 8  19 متوسطة 0.64 1.30 𝟐𝟐

.𝟑 يملك مهارات تواصل عالية مع فريق العمل. 9  4 عالية 0.75 1.33 𝟕𝟓

.𝟑 يطور مهارات التواصل لدى فريق العمل. 10  8 عالية 0.72 1.14 𝟔𝟐

.𝟑 يضع خططا تطويرية لتحقيق التعلم المستمر للموظفين. 11  13 عالية 0.71 1.28 𝟓𝟑

.𝟑 والدولية.ينافس في المسابقات المحلية  12  20 متوسطة 0.64 1.32 𝟏𝟗

13 
يتعامممممل بمرونممممة مممممع الظممممروف المتغيممممرة فممممي أنظمممممة 

 وتوجهات العمل.
𝟑.  14 عالية 0.69 1.33 𝟒𝟑

.𝟐 يقود بكفامة  في الظروف الغامضة. 14  22 منخفضة 0.48 1.21 𝟒𝟏

.𝟑 يملك الإصرار عل  تحقيق أهداف المدرسة. 15  10 عالية 0.71 1.26 𝟓𝟔

.𝟑 .يملك القدرة عل  التأثير الاجتماعي خارج المدرسة 16  5 عالية 0.74 1.06 𝟔𝟖

.𝟑 يبتكر مبادرات نوعية تسهم في خدمة المجتمع. 17  21 متوسطة 0.62 1.30 𝟎𝟖

.𝟑 يوفر بيئة محف ة عل  الانجاز داخل المدرسة. 18  6 عالية 0.73 1.31 𝟔𝟕

.𝟑 الحقائق والبيانات.يؤكد عل  الشفافية في عرض  19  12 عالية 0.71 1.11 𝟓𝟑

.𝟑 يحدد الاحتياجات المهنية المستقبلية لفريق العمل. 20  17 متوسطة 0.65 1.36 𝟐𝟕

21 
يعتممد علم  التقييممات الفتريمة المتتابعمة لتوجيمه المسمار 

 .التصحيحي للأدام المدرسي
𝟑.  7 عالية 0.73 1.12 𝟔𝟓

22 
فممي الاعتبممار الأول للتقيمميم السممنوي يضممع كفممامة  الأدام 

 للمعلمين.
𝟑.  9 عالية 0.71 1.25 𝟓𝟔

  عالية 0.69 1.25 3.47 المتوسط العام 
 

فيييي ميييدارس مكتيييب تعلييييم ديييمد القييييادات التربويييية ممارسييية ( لم درجييية 7 تدييي  ميييم جيييدول       
القياديية الخصايية ميم وجهية ةوير لمهارات القياد  في و  النور  الاةاعية الرابعة في بعد المهيارات 

(  25ت1( مي  اةفيراف معيياري  47ت3    وبلي  المتوسي  العيامجا  لدرجية عاليية المعلم م والمعلمات
( وبييي م 41ت2(  وتراوفيييت جميييي  عبيييارات البعيييد لييي م متوسييي  فسييياب  %69وبةسيييبة تا  يييد للغيييت  
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المهيييارات القياديييية ( مميييا  ؤكيييد تجييياةس لفيييراد ع ةييية الدراسييية فيييي تقيييد رهم لدرجييية ممارسييية بعيييد 13ت4 
 لدت واد  المدارس التي يعملوم لهات الخصاية

( 12جيا ت   المهارات القيادية الخصايةوفيما  تعل  بعبارات البعد اصول الاي يقيس درجة ممارسة 
( ووزم ةسييلي  تييراوح مييا ليي م 13ت4( سلييى  43ت3ح ليي م  عبييار  لدرجيية عالييية وبمتوسيي  فسييالي  تييراو 

( وجيييا  فيييي مقيييدمتها: ايسيييوق رؤيييية ورسيييالة المدرسييية بكليييا  ا بمتوسييي  فسيييالي 83ت0( سليييى  69ت0 
 لةيي علاويات تعاوةيية مي  اصيتلاف نقافية (  ا83ت0( ووزم ةسيلي  06ت1يياري  ( واةفراف مع13ت4 

 ( 78ت0( ووزم ةسييلي  06ت1عييياري  اةفييراف م( و 92ت3فرةيي  العميي  وتوجهاتيي ا بمتوسيي  فسييالي  
( 87ت3 يييوا م لييي م اصهيييداف اللرديييية للرةييي  العمييي  وبييي م لهيييداف المدرسيييةا  بمتوسييي  فسيييالي للييي   ا

  ت(77ت0( ووزم ةسلي  30ت1واةفراف معياري  
وتدل هاي اكستجابات على توافر المهارات القيادية لدت القا د والتيي تسياعدي عليى تسيوة  رؤيية      

المدرسيية ورسييالتها صاايية ولم هيياي المهميية مييم لاييعب المهييام والتييي  ةلةييي عل هييا اصدا  البعييدي مييم 
ول  كافة فرة  العم   سديافة لتيوافر الياكا  اكجتمياعي والعياالي والياي يسياعدي عليى لةيا  علاويات 

ااية للليرد تعاوةية م  جمي  فرق العم  لدي  بميا يفقي  لهيداف المدرسية  والموا مية لي م اصهيداف الص
ولهداف المدرسة مما يعكس المعرفة المسبقة لدت وا د المدرسة بم ول ولهداف وتالعيات فرةي  العمي  

 مما  دفع  للمساعد  في التعام  اك جالي معهات
( وبيي م 08ت3( عبييارات لدرجيية ممارسيية متوسيياة بمتوسيي  فسييالي  تييراوح ليي م  8كمييا جييا ت       

 تصييييا القييييرارات التعليمييييية ا ( وفييييي مقييييدمتها68ت0( وبيييي م  62ت0( ووزم ةسييييلي  تييييراوح ليييي م  39ت3 
يمتليييك ويييدر  (  وا68ت0( ووزم ةسيييلي  31ت1اري  ( واةفيييراف معيييي39ت3  بكليييا  ا بمتوسييي  فسييياب

(  ووزم ةسييييلي 36ت1( واةفييييراف معييييياري  33ت3علييييى فيييي  المخييييا   المعقييييد ا بمتوسيييي  فسييييالي  
ارس بالمهيييارات الخصايييية المتعلقييية باتصييياا ( وهييياي اكسيييتجابات تعكيييس ميييدت تمتييي  وييياد  الميييد67ت0 

القيييرار والقيييدر  عليييى فييي  المخيييكلات والعمييي  عليييى تفق ييي  اصهيييداف  وتغ  ييير القةاعيييات والقيييدر  عليييى 
المخاركة في المةافسات والمبادرات  سك لةها دوم المستوت المامول وعلى القاد  الرفي  ميم ممارسياتهم 

ات المتسارعة في العملية التعليمية والتي تتالب مهيارات ومهاراتهم في هاي الجواةب صااة م  التغ ر 
 ويادية متقدمةت

في الوروف الغامدةا لدرجة ممارسة مةصلدة بمتوسي  فسيالي  كما جا ت عبار  ايقود بكلا       
(  وتخ ر هاي اكستجابة سلى ودر  القاد  على 48ت0( ووزم ةسلي  21ت1  ( واةفراف معياري 41ت2 

القييياد  فييي الوديي  اامييم والمسييتقر ودييع  مهيياراتهم فييي القييياد  فييي ووييت اللايقيي م لو اكديياراب 
وعدم ودوح الرؤية  وبما لم التغ رات المتسارعة تفتم عليى القياد  التلك ير بايرق مصتللية فتةي   تفيتم 
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اراتهم فييييي التصاييييي  اكسييييترات جي ووايييي ر المييييدت وتفسيييي م مهيييياراتهم فييييي مهييييارات عليييي هم زةيييياد  مهيييي
 التصاي  باستصدام استرات جية الس ةارةوهات لتوو  المستقل ت

درجة ممارسة القيادات التربوية في مدارل التعليم العام بمكتب تعلديم يدمد لمهدارات الابتكدار  -2
دارة المعرفة من وجهة ن ر المعلمين   والمعلمات.وا 

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ترتيب واقع عبارات 8جدول رقم )

 مهارات الابتكار وإدارة المعرفة.
رقم 

 العبارة
 المتوسط مضمون العبارة

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الأهمية

 8 منخفضة 0.45 1.17 2.25 والابتكار لدى فريق العمل. ينمي ثقافة الابداع 1

 7 منخفضة 0.47 1.22 2.37 يبتكر آليات لتسويق الأفكار الابتكارية لفريق العمل. 2

3 
يكمممافر فريمممق العممممل علممم  مممما يمممتم توليمممده ممممن أفكمممار 

 إبداعية يمكن تطبيقها في المدرسة.
 6 منخفضة 0.48 1.28 2.42

 5 متوسطة 0.62 1.39 3.12 لدى فريق العمل.ينمي التفكير الناقد  4

5 
يحممدد منهجيممة واضممحة لتوليممد المعرفممة وإدارتهمما فممي 

 المدرسة.
 2 عالية 0.69 1.30 3.45

 4 متوسطة 0.67 1.32 3.34 يبتكر آليات جديدة لتنفيذ المهام الإدارية. 6

7 
يتعامممل بكفممامة عاليممة مممع البيانممات الكميممة والنوعيممة 

 للمدرسة.
 1 عالية 0.71 1.20 3.53

8 
يوظمممل البيانمممات الدقيقمممة فمممي صمممناعة تغييمممر حقيقمممي 

 للأدام المدرسي.
 3 متوسطة 0.67 1.27 3.36

  متوسطة 0.60 1.27 2.98 المتوسط العام 
 

فيييي ميييدارس مكتيييب تعلييييم ديييمد القييييادات التربويييية ممارسييية لم درجييية  (8 تدييي  ميييم جيييدول       
دار  المعرفيية لمهييارات القييياد  فييي ويي  النييور  الاييةاعية الرابعيية فييي بعييد  مييم وجهيية مهييارات اكلت ييار واة

( ميي  اةفييراف معييياري 98ت2  جييا  لدرجيية متوسيياة  وبليي  المتوسيي  العييام ةويير المعلميي م والمعلمييات
( 25ت2عييد لي م متوسيي  فسيياب  (  وتراوفييت جمييي  عبيارات الب%60(  وبةسيبة تا  ييد للغيت  27ت1 

دار  53ت3وبيي م   ( ممييا يخيي ر سلييى اصييتلاف تقييد رات لفييراد الع ةيية لدرجيية ممارسيية مهييارات اكلت ييار واة
 المعرفة لدت واد  المدارس التي يعملوم لهات

وفيما  تعلي  بمهيارات هياا البعيد فقيد جيا ت عبيارت م لدرجية ممارسية عاليية وهيي ا تعامي  بكليا        
( 20ت1يييياري  ( واةفييراف مع53ت3للياةيييات ال مييية والةوعيييية للمدرسييةا بمتوسيي  فسيييالي  عالييية ميي  ا
دارتهيا فيي المدرسيةا بمتوسي  فسيالي (  وا71ت0ووزم ةسلي  يفيدد مةهجيية واديفة لتول يد المعرفية واة

(  وهييياي اكسيييتجابات تخييي ر سليييى ويييدر  القييياد  69ت0( ووزم ةسيييلي 30ت1( واةفيييراف معيييياري  45ت3 
ميي  اللياةييات ال مييية والةوعييية التييي تتفييرك مييم صلالهييا المدرسيية فييي التفسيي م والتاييوةر علييى التعاميي  

دارتهات  واتصاا القرارات  سدافة المام القاد  لبعو ملاهيم سدار  المعرفة ويليات تول دها واة
وجا ت نلال عبارات لدرجة ممارسة مةصلدة وهي ايكافئ فرة  العم  على ما  تم تول دي مم لفكار 

( ووزم 28ت1( واةفييييراف معييييياري  42ت2عييييية يمكييييم تاليقهييييا فييييي المدرسييييةا بمتوسيييي  فسييييالي  سلدا 
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( 37ت2(  وا لت ييير يلييييات لتسيييوة  اصفكيييار اكلت ارةييية للرةييي  العمييي ا بمتوسييي  فسيييالي  48ت0ةسيييلي 
 ةمييي نقافيية اكلييدا  واكلت ييار لييدت فرةيي  العمييي ا (  وا47ت0( ووزم ةسييلي 22ت1ييياري  واةفييراف مع
(  وتخيي ر هيياي اكسييتجابات 45ت0( ووزم ةسييلي 17ت1( واةفييراف معييياري  25ت2الي  بمتوسيي  فسيي

سلى دع  هاي المهارات لدت واد  المدارس في مجاكت اكلدا  واكلت ار وود يعود الك سلى ديع  
التييدرةب فييي هيياي المهييارات مييم اصوسييام المعةييية لتاييوةر القيياد   لو وةاعيية بعييو القيياد  بعييدم الفاجيية 

المهيييارات صااييية مييي  التوجييي  سليييى اادار  التةل ايييية عليييى مسيييتوت الميييدارس والتيييي تفكمهيييا  لمنييي  هييياي
 اللوا   واصةومة والتي تقل  مسافات االدا  واكلت ارت

درجة ممارسة القيادات التربوية في مدارل التعليم العام بمكتدب تعلديم يدمد لمهدارات الرقميدة  -3
 من وجهة ن ر المعلمين والمعلمات

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ترتيب واقع عبارات المهارات 9)جدول 

 الرقمية.
رقم 

 العبارة
 المتوسط مضمون العبارة

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الأهمية

 4 عالية 0.70 1.23 3.49 مهامه القيادية عن بعد بكفامة .يؤدي  1

2 
يسهم في ت ويد المدرسة بأحدث التجهيم ات التقنيمة 

 التي تسهل تنفيذ المهام.
 8 منخفضة 0.47 1.26 2.34

3 
يوظل شبكة الانترنت لتحسين تواصل المدرسة ممع 

 أوليام الأمور.
 2 عالية 0.72 1.13 3.61

4 
يوظل شبكة الانترنت فمي بنمام مجتمعمات افتراضمية 

 للتعلم المهني.
 6 متوسطة 0.62 1.42 3.09

5 
يطور فرق العمل لاسمتخدام التقنيمة الحديثمة بصمورة 

 احترافية.
 5 متوسطة 0.63 1.37 3.16

 3 عالية 0.71 1.23 3.54 يقود فرق العمل الافتراضية بكفامة عالية. 6

7 
يبتكر تطبيقات الكترونية لتسهيل إنجماز مهمام العممل 

 المدرسي.
 7 منخفضة 0.48 1.27 2.42

 1 عالية 0.73 1.14 3.64 يحل بكفامة المشاكل التقنية التي تعيق العمل. 8

  متوسطة 0.63 1.26 3.16 المتوسط العام 
 

فيييي ميييدارس مكتيييب تعلييييم ديييمد القييييادات التربويييية ممارسييية لم درجييية  (9 تدييي  ميييم جيييدول       
ميم وجهية ةوير المعلمي م المهيارات الروميية لمهارات القياد  فيي وي  النيور  الايةاعية الرابعية فيي بعيد 

(  وبةسيبة 26ت1( مي  اةفيراف معيياري  16ت3  جا  لدرجة متوساة  وبل  المتوس  العام والمعلمات
( مميا 64ت3( وبي م  34ت2(  وتراوفت جمي  عبارات البعد لي م متوسي  فسياب  %63تا  د للغت  

المهييارات الرومييية لييدت ويياد  المييدارس التييي يخيي ر سلييى اصييتلاف تقييد رات لفييراد الع ةيية لدرجيية ممارسيية 
 يعملوم لهات

يفي  بكليا   المخيا   التقةيية التيي تع ي  العمي ا عبارات لدرجة ممارسة عالية هي ا وجا ت لرب      
(  وا ووي  خيبكة اكةترةيت 73ت0  ( ووزم ةسيلي14ت1( واةفراف معياري  64ت3بمتوس  فسالي  

( 13ت1( واةفيييراف معيييياري  61ت3ميييورا بمتوسييي  فسيييالي  لتفسييي م توااييي  المدرسييية مييي  لولييييا  اص
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( واةفيراف 54ت3(  وايقود فرق العم  اكفترادية بكلا   عاليةا بمتوس  فسالي  72ت0ووزم ةسلي 
 ييؤدي  مهاميي  القيادييية عييم بعييد بكلييا  ا بمتوسيي  فسييالي وا ( 71ت0  ( ووزم ةسييلي23ت1معييياري  

(  وتخيي ر هيياي اكسييتجابات مييم لفييراد الع ةيية 70ت0  ( ووزم ةسييلي23ت1( واةفييراف معييياري  49ت3 
سلى سلمام واد  المدارس بمهارات التعام  م  التقةيية وويدرتهم عليى توويلهيا فيي سدار  لعميالهم اادارةية 

 بخك  فاع ت
 لت ير تاليقييات ال تروةييية لتسيه   سةجيياز مهييام ا وجيا ت عبييارت م لدرجيية ممارسية مةصلديية وهييي     

يسيهم (  وا48ت0  ( ووزم ةسيلي27ت1( واةفيراف معيياري  42ت2وس  فسالي  العم  المدرسيا بمت
( 34ت2فيييي تزوةيييد المدرسييية بافيييدل التجه يييزات التقةيييية التيييي تسيييه  تةل يييا المهييياما بمتوسييي  فسيييالي  

( وتخيييي ر هيييياي اكسييييتجابات سلييييى فاجيييية القيييياد  سلييييى 47ت0  ( ووزم ةسييييلي26ت1واةفييييراف معييييياري  
ل تروةية العادية سلى مراف  متقدمة في اكلت ار واالدا   سديافة سليى لم الصروج مم يليات اادار  اك

تزوةد المدرسة بافدل التجه زات ود يكوم صارج ودر  واد  المدارس صااة م  ارتباا هاي التجه يزات 
 ومدت توف رها باادار  العليا وباوسام التجه زات ف هات

اسددتجابات أفددراد  ينددة الدراسددة لدرجددة ممارسددة هددل توجددد فددروق ذات دلالددة ححصددائية حددول  -4
القيددادات التربويددة فددي مدددارل التعلدديم العددام بمكتددب تعلدديم يددمد لمهددارات القيددادة فددي  ددل الثددورة 

المهددارات الرقميددة(  -حدارة المعرفددة -الصددنا ية الرابعددة فددي أبعادهددا )المهددارات القياديددة الشخصددية
 والمرحلة الدراسية؟تعزى للنوع، و دد سنوات الخدمة، والمؤهل، 

 .( نتائج اختبار ت للعينات المستقلة لدلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة وفقاً للنوع10جدول )

 الدلالة ت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد النوع مضمون البعد

 المهارات الشخصية
 17.22 70.96 69 ذكر

3.74 0.000 
 11.75 79.83 102 أنث 

 مهارات الابتكار وإدارة المعرفة
 6.04 23.04 69 ذكر

1.52 0.131 
 5.24 24.36 102 أنث 

 المهارات الرقمية
 6.01 24.01 69 ذكر

2.52 0.013 
 4.99 26.14 102 أنث 

 الدرجة الكلية
 26.14 118.01 69 ذكر

3.37 0.001 
 18.72 130.33 102 أنث 

*توجممد فممروق فممي متوسممطات اسممتجابات عينممة الدراسممة بمماختلاف النمموع: فممي المهممارات الشخصممية والرقميممة والدرجممة 

 الكلية وهي لصالح المتوسط الأكبر للإناث. 
 

( 131ت1سلى  000ت0(  بام ويم  ت( تتراوح ل م  10باستقرا  المؤخرات اافاا ية بالجدول       
(  وبةياً  علييي   تدي  عيدم وجيود فيروق اات دكلية سفاييا ية α≤05ت0مي  مسيتويات دكلية مفسيوبة  

دار   لمتوسيياات اسييتجابات ع ةيية الدراسيية فييول درجيية ممارسيية القيييادات التربوييية لمهييارات اكلت ييار واة
ك لة  توجد فروق فيي متوسي  اسيتجابة ع ةية الدراسية فيي درجية ممارسية القييادات التربويية  المعرفة  واة
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ية وهي لاال  ااةال  وود يعزت الك لزةاد  عيدد اكسيتجابات ميم ااةيال للمهارات الخصاية والروم
فييي مقاليي  اليياكور  سدييافة لملافويية لفييراد ع ةيية الدراسيية مييم ااةييال لمسييتوت لدا  القا ييدات فييي هيياي 

 .المهارات مقارةة باستجابة الاكور
 ة الدراسة باختلاف سنوات الخبرة( تحليل التباين الآحادي لدلالة الفروق في متوسطات استجابات عين11) جدول

 مصدر التباين مضمون البعد
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

 المهارات الشخصية

 15.29 2 30.586 بين المجموعات
0.069 

 

0.933 

 
 222.07 168 37307.6 داخل المجموعات

  170 37338.19 المجموع

وإدارة مهارات الابتكار 

 المعرفة

 18.78 2 37.565 بين المجموعات
0.596 

 

0.552 

 
 31.50 168 5292.517 داخل المجموعات

  170 5330.082 المجموع

 المهارات الرقمية

 76.77 2 153.532 بين المجموعات
2.581 

 

0.079 

 
 29.74 168 4996.995 داخل المجموعات

  170 5150.526 المجموع

 الكليةالدرجة 

 161.643 2 323.287 بين المجموعات
0.309 

 

0.734 

 
 522.525 168 87784.23 داخل المجموعات

  170 88107.52 المجموع

 0.05*لا توجد فروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة باختلاف سنوات الخبرة: جميع مستويات الدلالة <
 

(  تدي  عيدم وجيود فيروق اات دكلية سفايا ية 11الجدول  باستقرا  المؤخرات اكفاا ية في      
فييي متوسيياات اسييتجابات ع ةيية الدراسيية بيياصتلاف سييةوات الصدميية علييى ةايياق لبعيياد اكسييتباةة عةييد 

( وويييد يعييييزت السيييلب فييييي اليييك سلييييى عيييدم وجييييود α≤05ت0مسيييتويات الدكليييية اافايييا ية المفسييييوبة  
ف عييدد سييةوات الصدميية  كمييا لم اكتجيياي ةفييو اصتلافييات جوهرةيية ليي م ملييردات ع ةيية الدارسيية بيياصتلا

معرفة ممارسة المهارات القيادية في لبعادها النلانة ك  صتل  عل هيا المعلميوم والمعلميات سيوا  كياةوا 
 مم اوي الصلرات الاوةلة لو القا ر    وبالتالي  تلقوم في الملاهيم واصار العامة للقياد  واادار ت

 للعينات المستقلة لدلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة وفقاً المؤهل( نتائج اختبار ت 12جدول )

 العدد المؤهل مضمون البعد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدلالة ت

 المهارات الشخصية
 14.71 76.26 168 بكالوريوس

0.030 0.976 
 24.33 76 3 دراسات عليا

 المعرفةمهارات الابتكار وإدارة 
 5.56 23.96 168 بكالوريوس

2.37 0.019 
 1.53 16.33 3 دراسات عليا

 المهارات الرقمية
 5.47 25.39 168 بكالوريوس

1.90 0.059 
 5.03 19.33 3 دراسات عليا

 الدرجة الكلية
 22.78 125.61 168 بكالوريوس

1.05 0.294 
 20.50 111.67 3 دراسات عليا

 0.05المجموعتين غير دالة إحصائياً <ف التجانس بين 

وهممي  مهممارات الابتكممار وإدارة المعرفممة *توجممد فممروق فممي متوسممطات اسممتجابات عينممة الدراسممة بمماختلاف المؤهممل: فممي

 لصالح المتوسط الأكبر بكالوريوس.
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(   تديي  لم ويييم  ت( 12باسييتقرا  المؤخييرات اافاييا ية كصتبييار  ت( للع ةييات المسييتقلة بالجييدول  
وبةياً  عليى  ( α ≤05ت0( ولم جميي  مسيتويات الدكلية المفسيوبة  37ت2  ( سليى030ت0وح ل م  تترا

الك فتة  ك توجد فروق اات دكلة افاا ية في متوس  استجابات لفراد ع ةية الدراسية فيول ممارسية 
القاد  لمهارات القياد  في وي  النيور  الايةاعية الرابعية فيي بعيدي المهيارات الخصايية والروميية تعيزت 

دار  المعرفييية للمؤهييي  الدراسيييي  ل ةميييا توجيييد فيييروق اات دكلييية افايييا ية فيييي بعيييد مهيييارات  اكلت يييار واة
 (ت96ت23  لاال  مؤه  البكالورةوس بمتوس  فسالي

ممارسة القاد  لمهارات القياد  في و  النور  الاةاعية الرابعة في بعدي المهارات الخصاية والرومية 
دار  المعرفية  تعزت للمؤه  الدراسي  ل ةما توجد فروق اات دكلة افاا ية في بعد مهارات اكلت ار واة

 (ت96ت23  لاال  مؤه  البكالورةوس بمتوس  فسالي
 ( تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة باختلاف المرحلة الدراسية13جدول )

 مصدر التباين مضمون البعد
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

 المهارات الشخصية

 469.76 3 1409.278 المجموعاتبين 
2.183 

 

0.092 

 
 215.14 167 35928.91 داخل المجموعات

  170 37338.19 المجموع

مهارات الابتكار وإدارة 

 المعرفة

 92.00 3 275.992 بين المجموعات
3.04 

 

0.031 

 
 30.26 167 5054.09 داخل المجموعات

  170 5330.082 المجموع

 الرقميةالمهارات 

 26.37 3 79.117 بين المجموعات
0.868 

 

0.459 

 
 30.37 167 5071.409 داخل المجموعات

  170 5150.526 المجموع

 الدرجة الكلية

 1256.431 3 3769.294 بين المجموعات
2.488 

 

0.062 

 
 505.019 167 84338.23 داخل المجموعات

  170 88107.52 المجموع

مهممارات الابتكممار وإدارة  فممي متوسممطات اسممتجابات عينممة الدراسممة بمماختلاف المرحلممة الدراسممية فممي بعممد * توجممد فممروق

 0.05> 0.031بمستوى دلالة  المعرفة
 

(   تدي  لم وييم 13باستقرا  المؤخرات اافاا ية كصتبار  ت( للع ةات المسيتقلة بالجيدول         
وبةييياً   ( 0 ≤05ت0مسيييتويات الدكلييية المفسيييوبة  ( ولم جميييي  04ت3( و 868ت0 ت( تتيييراوح لييي م  

علييى الييك فتةيي  ك توجييد فييروق اات دكليية افاييا ية فييي متوسيي  اسييتجابات لفييراد ع ةيية الدراسيية فييول 
ممارسة القاد  لمهارات القياد  في و  النور  الاةاعية الرابعة في بعدي المهارات الخصاية والرومية 

دار  تعيييزت للمرفلييية الدراسيييية  ل ةميييا توجيييد  فيييروق اات دكلييية افايييا ية فيييي بعيييد مهيييارات اكلت يييار واة
 المعرفةت

ولمعرفيية اتجاهييات اللييروق فييي المتوسيياات الفسييالية بيياصتلاف المرافيي  الدراسييية  لجييا البافييل سلييى 
 وود لوهرت الةتا   لم اللروق هي كااتي: LSDاستصدام لسلوب المقارةة البعدية صو  فرق دال 
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 LSD( اتجاهات الفروق للمقارنة البعدية لأقل فرق دال 14جدول )

 الدلالة متوسط الفروق الدراسية المرحلة الدراسية المرحلة

 ابتدائي:

 24.73المتوسط = 

 متوسط

 22.24المتوسط = 
2.49 0.023 

 

والمرفلييية ( لم اللييروق هييي ليي م المرفليية اكلتدا ييية 14*توهيير ةتييا   المقارةيية البعدييية فييي الجيييدول  
وهيي لايال  المرفلية اكلتدا يية  49ت2المتوساة ولم اللروق ل م متوساات اسيتجابات الميرفلت م   

ت  وويد يعيزت اليك سليى كنير  الميدارس 05ت0> 023ت0وهي فروق دالة سفاا ياً عةد مسيتوت معةويية 
ي تمييت عل هييا والمعلميي م والمعلمييات فييي هيياي المرفليية فييي مجتميي  الدراسيية مقارةيية لبقييية المرافيي  التيي

 الدراسةت
 

 توصيات الدراسة:
والملةية على اسيتجابات لفيراد الع ةية فتةي  يمكيم التوايية بعيدد ميم   لةاً  على ةتا   الدراسة الم داةية

 التوايات هي:
ةخر نقافية النيور  الايةاعية الرابعية فيي الم يدام التعليميي  وتوديي  التفيوكت الها لية التيي تفملهيا   -

المجتم  التعليمي بخيك  عيام  وبييام متالباتهيا والمهيارات اليلازم توافرهيا ليدت  ومدت اةعكاسها على
 وا د المدرسة وفرة  العم ت

تلةيييي وسيييم القيييياد  المدرسيييية فيييي ااخيييراف التربييييوي والقيييا م م بايييور  مباخييير  عليييى سعيييداد القيييياد    -
لنييور  الاييةاعية وتاييوةرهم لمةهجييية علمييية  ييتم مييم صلالهييا تاييوةر القيياد  بمييا  تةاسييب ومتالبييات ا

دراج مهاراتها دمم متالبات التقديم على مقاعد القياد  المدرسيةت  الرابعة  واة
دراج المهارات التيي تيم تاليقهيا م يداةياً فيي هياي الدراسية ديمم اسيتمار  تق ييم اصدا  السيةوي للقا يد   -

 المدرسي مم ول  مخرف القياد  المدرسيةت
 بعد المهارات القيادية الشخصية:

الرفييي  ميييم مسيييتوت مهيييارات القا يييد وودراتييي  فيييي فييي  المخيييكلات المعقيييد   وكليييا   اتصييياا القيييرارات   -
 التعليمية  وزةاد  الترك ز على تفق   لهداف المدرسةت

تيييدرةب القا يييد عليييى مهيييارات الييياكا  اكجتمييياعي والعييياالي  ومهيييارات التلييياوو وتغ  ييير القةاعيييات   -
 واصفكار الصاا ة لدت فرة  العم ت 

ةر مهييارات القا ييد فييي مهييارات ويليييات القييياد  فييي لووييات اصزمييات والوييروف الغامديية وعييدم تاييو   -
 اليق م والتي تلردها التفوكت المتسارعة في النور  الاةاعية الرابعةت

تاييوةر مهييارات القا ييد فييي اكلت ييار اكجتميياعي لتسييهام فييي اييةاعة مبييادرات مجتمعييية تسييهم فييي   -
 لفراديت تاوةر المجتم  وتفس م فيا 
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رف  كلا   القا د وتفس م مهارات  في تفد د اكفتياجيات المهةيية المسيتقللية للرةي  العمي  والمتعلقية   -
 بمتالبات الةجاح في النور  الاةاعية الرابعة في المجال التعليميت

دارة المعرفة   بعد مهارات الابتكار وا 
نقافتهما في الل  ية المدرسيية  ويلييات تسيوة  استهداف القا د للرام  اكلدا  واكلت ار ويليات تعزةز   -

اصفكييار اكلت ارةيية  والت ييار جييوا ز لو مكافييئت لمييا  ييتم تول ييدي مييم لفكييار سلداعييية يمكييم تاليقهييا فييي 
 المدرسةت

تفسيي م مهييارات القا ييد فييي سدار  المعرفيية ومعالجيية اللياةييات كتصيياا وييرارات سييليمة تفسييم مسيييتوت   -
 اصدا  المدرسيت

مم تقةية المعلومات فيي سدار  وتصيزةم ومعالجية المعرفية والت يار معرفية جد يد  تسيهم فيي اكستلاد    -
 تاوةر يليات العم  المدرسيت

 بعد المهارات الرقمية: 
مسيياهمة اادار  العليييا فييي تزوةييد المدرسيية بافييدل التجه ييزات التقةييية التييي تسييهم فييي تةل ييا المهييام   -

 مم ول  القا د لمتالبات المدرسة مم التقةية والتجه زاتتالمدرسية بكلا   عالية  والفار الدا م 
اكستلاد  مم النور  الرومية واللرام  الفاسوبية وخبكات اكةترةت ف ر ب  مجاكت العم  المدرسيي   -

بكافيية تصااييات  لتسييه   المتابعيية المسييتمر  لمسييارات العميي  واتصيياا القييرارات التاوةرةيية والتفسيي ةية 
 لةاً  على الكت

ب القا ييد ورفيي  مهاراتيي  فييي يليييات لةييا  مجتمعييات الييتعلم المهةييية اكفترادييية وارةقيية سدارتهييا تييدرة  -
 واافاد  مةها على مستوت المدرسة لو المجتم  التعليمي الواس  على مستوت سدار  التعليمت

تاييوةر مهييارات القا ييد وفرةيي  العميي  فييي مجييال التاييميم التاليقييات اكل تروةييية والييك لتسييهام فييي   -
 الت ار تاليقات ال تروةية تسهم في تسه   المهام اادارةة والتعليمية في المدرسةت

 

 مقترحات مستقبلية:
 في دو  ما توالت سلي  الدراسة مم توايات يمكم سجرا  الدراسات التالية:   
 واو  التصاي  اكسترات جي والتخغ لي في و  التفول ةفو النور  الاةاعية الرابعةت -
 اعداد القاد  في و  متالبات القياد  في النور  الاةاعية الرابعةتتاور مقترح  -
 الاكا  اكااةاعي ومجاكت توويل  في العملية اادارةة في مدارس التعليم العامت -
 درجة توافر مهارات الاكا  العاالي لدت واد  المدارس في و  النور  الاةاعية الرابعةت -
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 :المراجع
  كلايات اادار  التعليمية وت ةلوجيا التعليم اللازمة لمجتمعات  (ت2019  عاام  د ةا صالد؛ مالك

جامعية عي م   التعلم المهةية في و  مهارات القيرم الوافيد والعخيرةم والنيور  الايةاعية الرابعية
 ت189-74ص  كلية التربية خمست

  ةوير وجهيةميم  البافية مةاقية ميدارس ميد ري  ليدي القياديية المهيارات (ت2019  لةيور الزهراةيي 
 ت85-59ص  2ج(  9 العدد(  35 المجلد  مجلة جامعة لس وا المعلم مت

  الناةوية الفكومية المدارس وا دات لدت القيادية المهارات ممارسة درجة (ت2019  مة ر  العت لي 
 ت139-101ص  1ج(  181 العدد  جامعة اصزهر  مجلة كلية التربية الرةاوت بمد ةة

  النور  الاةاعية الرابعة والتعليم للفيا ت المؤتمر الدولي اصول لقسم  (ت2018  ةادية جمال الد م
 كلية الدراسات العليا للتربية لجامعة القاهر ت المةاه  وارق التدرةست

  دار  بعيد عيم التعلييم فيي الروميية القيياد  توو ي  واوي  (ت2021  فميدام الفربيي  اصزميات واة
المجلية  ت)المقتيرح التايور( المكرمية مكية مد ةية فيي اكلتدا ييةالميدارس  وياد  ليدت الاار ية

 ت105-82ص(  27 العدد  العربية للةخر العلمي
  ت المجلية لرام  سعداد المعلم لموا بة متالبات النور  الايةاعية الرابعية (ت2019  جمال الدهخام

 ت3199-3154ص  (68 التربوية  العدد
  ت المجلييية اصصلاويييية لتاليقيييات النيييور  الايييةاعية الرابعيييةالمعديييلات  (ت2020  جميييال الدهخيييام

 ت51-89ص  3   3م   الدولية للبفول في العلوم التربوية
 المجلييس الييواةي للنقافيية واللةييوم وااداب عييالم المعرفيية ترجميية: لييؤي علدالمج ييد السيي د الةاخيير :–

 ال وةتت
 ليييييواةي  التقرةييييير ةاييييي  تقرةييييير التفيييييول الروميييييي ا (ت2020  اللجةييييية الواةيييييية للتفيييييول الروميييييي

 ت2020السةوي 
  النور  الاةاعية الرابعة تفديات لم فرص؟ كلية التربية  جامعة ال وةتت (ت1440  علي والة 
  مجلييية  تفيييديات النيييور  الايييةاعية الرابعييية تاه ييي  القيييوت العاملييية ل لرهيييات (ت2018  جيييورج فهميييي

 ت48-46ص  ومدات  مؤسسة فمدام لم راخد يل مكتوم للمعرفة
  مؤسسة مفمد لم راخد يل مكتوم للمعرفةت  النور  الاةاعية الرابعة (ت2017  كلاوس خواب 
  ت النيييور  الايييةاعية الرابعييية ك ييي  يع يييد الغيييلاف المعلومييياتي تخيييك   2014  لوتخيييياةو فلورةيييدي)

 ال وةتت  مجلة عالم المعرفة  (2017  ترجمة لؤي علدالمج د الس د الواو  اكةساةيت
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