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 اىَيخص
طىخ١ٍِلاش  ٌ٘و١ٜش ٚحلإٍٗخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٌٟٕظخَ حٔظ٠َش عخِش  ط١ُّٜاٌٝ  حٌزلغ ٘يؾ     

ـلاٟ ٔٔلاك ٚحكلاي ِظّخٓلاه ٌظوف١لاؿ عٕلاخ   طٔظٛعذ ٔظ٠َخص حلإٍٗخى ٚأٓلاخ١ٌذ عجؿٙلاخ ،طفخع١ٍش

طٔظٛعذ أٓخ١ٌذ اٍٗخى٠ش ٚعجؿ١ش ؿي٠لايس رَّٚٔلاش ، ٚحٌظ٘ظض ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ هخٛش حٌّزظيث١ٓ

حلإٍٗلالاخى ِلالآ ك١لالاغ َِٚٔظٙلالاخ ٚٗلالاٌّٛٙخ ٌظٕلالالاٛ  ٘لالالايحؾ ـلالاٟ طلم١لالاك أ ـخعٍلالاشٚطىلالاْٛ  ،ٚٓلالاٌٙٛش

ٚطٕلالاٛ  للالايٍحص حٌَّٗلالاي٠ٓ حٌٕفٔلالا١١ٓ ٚهزلالاَحطُٙ،  ،ٚطٕلالاٛ  حٌٛٓلالاخثً ٚحيٓلالاخ١ٌذ ،حلاٟلالااَحرخص

 حوظ٘خؾ ـٟ ٠َ١ك حٌلً. طعيٚٚؿي أْ حلآظٕخى عٍٝ ِيهً حٌٕظُ 

ِٚلالآ هلالاجي حٌظؤِلالاً ٚحٌظفى١لالاَ ٚطل١ٍلالاً ٔظ٠َلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش ٚحلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ،      

ٟٚلالاا حٌزخكلالاغ ـىلالاَس حٌٕظ٠َلالاش  ،ـلالاٟ ؿٛحٔزٙلالاخ حلإ٠ـخر١لالاش ِٚٛحللالاا حٌٕملالاي حٌّٛؿٙلالاش ا١ٌٙلالاخٚحٌظؤِلالاً 

ٚحٌٕظَ اٌٝ حٔٔـخَ ِىٛٔخص حٌٕظ٠َش ِا ِيهً حٌٕظُ ٟلآّ حٌٕٔلاك رَِظٙخ وف١َٟش حٌّمظَكش 

حٌٛحكي ٚطَحراٙخ حٌّٕامٟ ٚعيَ طٕخل٠ٙخ، ٚطُ علاَٝ حٌٕظ٠َلاش عٍلاٝ ع٘لاَس ِلآ حٌوزلاَح  ِلآ 

ٚحلإٍٗلالاخى حٌٕفٔلالاٟ ٌٍظلملالاك ِلالآ طّخٓلالاه حٌٕٔلالاك ٚحلإ١لالاخٍ حٌعلالاخَ أٓلالاخطٌس عٍلالاُ ٔفلالاْ حٌ٘وٜلالا١ش 

ٚطَحراٙخ حٌّٕامٟ ٟٚٚٛكٙخ ٚرٔخ١ظٙخ َِٚٚٔظٙخ ٌّٚٗٛٙخ ٌظخَ٘س حٌيٍحٓش ٚلخر١ٍظٙخ ٌٍزللاغ 

، ِٚخ ط١٠فٗ ٌٍّعَـش حلإٔٔخ١ٔش ـٟ عٍُ ٔفْ حٌ٘وٜلا١ش ٚحلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ ٚحٌظـ٠َذ ٚـخثيطٙخ

 .حٌٕفٟٔ

ٌٕظلالاخَ حٌ٘وٜلالا١ش ٚاٍٗلالاخى٘خ ٚعجؿٙلالاخ  ِمظَكلالاش عخِلالاش ٔظ٠َلالاشاٌلالاٝ طلالاٛـ١َ  حٌزللالاغطٛٛلالاً      

َِٚٔلالاش  علالايس١ٚلالاَق طٜلالاؿ حٌ٘وٜلالا١ش ٚطفٔلالاَ ع١ٍّلالاش حٔظلالاخؽ حٌٔلالاٍٛن حٌٔلالاٛٞ ٚح٠ٌّلالااَد 

ِلالآ هلالالاجي ِىٛٔلالاخص ٔظلالالاخَ حٌ٘وٜلالا١ش حٌلالالايحهٍٟ يحٌّلالايهجص ٚحٌع١ٍّلالالاخص لإٍٗلالاخى٘خ ٚعجؿٙلالالاخ 

 ش ٍحؿعلاش.ٚحٌّوَؿخص( ٚحٌٕظخَ حٌولاخٍؿٟ حٌّظّؼلاً رخٌٕظلاخَ حٌز١جلاٟ وّؼ١لاَحص ٚطؽ٠ٌلا ٚحٌّلظٜٛ

رخٌظّخٓلاه ٚحٌظٕخٓلالاك ٚحٌظلاَحر٢ كلاٛي حٌ٘وٜلالا١ش ٚاٍٗلاخى٘خ ٚحٓلاظ١عخد ؿ١ّلالاا ٚطظٜلاؿ حٌٕظ٠َلاش 

لاِلاَْ. ٚٔظ٠َخص حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٔلاٟ ـلاٟ ا١لاخٍ ٚحكلاي ٚحٓلاا   ٓ خ ٌزيح٠لاش اؿلاَح  ٚط٠لاا أٓخ

 خ.رلٛع ٌٍظلمك ِٓ ٛيق حٌٕظ٠َش طـ٠َز١  

اٌٝ حٌّىٛٔخص حٌظخ١ٌلاش ٌٍٕظ٠َلاش: ِٔلاٍّخص ِٚزلاخىة عخِلاش ٚهخٛلاش، ِٚفلاخ١ُ٘  حٌزلغٚهٍٚ      

ٚـ١َٟخص طظعٍك رّفَٙٛ حٌ٘و١ٜش ٚر١ٕظٙخ ٚطفخعٍٙلاخ ّٚٔٛ٘لاخ ٚحٟلااَحرٙخ، ٚأٓلاخ١ٌذ حلإٍٗلاخى 

  ِيهً حٌٕظُ. رخلآظٕخى اٌٝٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ 
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Abstract 
     This study aimed to develop a general personality system, 

counseling and psychotherapy theory which accommodates 

counseling theories and their therapeutic techniques in a single 

coherent structure to minimize the fragmentation of efforts among 

counselors, particularly beginners, accommodates new counseling and 

therapeutic techniques with flexibility and smoothly, and is effective 

in achieving the goals of counseling in terms of flexibility and 

coverage of various disorders, the diversity of means and techniques, 

and the diversity of the capacities of psychological counselors. It was 

found that relying on the system approach is a discovery towards the 

solution. 

     Through contemplation, thinking, and analysis of personality, 

counseling and psychotherapy theories and refection on the positive 

aspects and criticism of them, the researcher put forward the idea of 

the whole proposed theory as a hypothesis, considering the 

consistency of the components of the theory with the system approach 

within the single structure, as well as their coherence and 

compatibility. The theory was presented to ten experts from among 

personality psychology and psychological counseling professors to 

verify the cohesion of the structure and general framework, coherence, 

clarity, simplicity, flexibility, coverage of the phenomenon under 

consideration, appropriateness for research and experimentation, 

usability and added value to human knowledge in personality 

psychology, counseling and psychotherapy. 

     The study has provided a general personality system, counseling 

and therapy proposal that describes personality and explains the 

process of producing normal and disordered behavior and many 

flexible ways of personality counseling and therapy through the 

components of the internal personality system (input, processes, 

content, and output) and the external system reflected in the 
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environment as stimuli and feedback. The theory is characterized by 

coherence, consistency and interdependence in respect of personality, 

personality counseling, and accommodation of all counseling and 

psychotherapy theories in one broad, flexible framework, and it 

provides a basis for research to verify the empirical validity of the 

theory. 

     The study arrived at the following components of the theory: 

general and specific postulates and principles, concepts and 

hypotheses related to the concept, structure, interaction, development 

and disorder of personality, and counseling and psychotherapeutic 

techniques based on the system approach. 
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 :ٍقذٍخ اىجذث
، ٚعزلاَ حٌفجٓلافش علآ أـىلاخٍُ٘ حلإٔٔخ١ٔش ـٟ رآ حٌفٍٔفشـٟ حٌزي  وخْ حٌلي٠غ عٓ حٌٕفْ      

ٕظّلالاْٛ ا١ٌلالاٗ طُٙ حٌي١ٕ٠لالاش ٚػمخـلالاش حٌّـظّلالاا حٌلالاٌٞ ٠خٚطلالاؤِجطُٙ علالآ حٌلالإفْ حلإٔٔلالاخ١ٔش ِظلالاؤػ٠َٓ رؼمخـلالا

حـج١لاْٛ ٚحٌّخى٠لاش حٌلٔلا١ش ر١ٓ ح١ٌّٛي حٌَٚك١لاش ٚحٌّؼخ١ٌلاش ٌلايٜ ـىخٔض ، ٚرفٍٔفظُٙ حٌوخٛش رُٙ

 ٔٔلالاخ١ٔش رلالا١ٓ حٌعملالاً ٚحٌلالاَٚفغ علالآ حٌؼٕخث١لالاش ـلالاٟ حٌلالإفْ حلإحٌظـ٠َز١لالاش ٌلالايٜ أٍٓلالااٛ، ٚوؼلالاَ حٌللالاي٠

٠َٓ رؼملاخـظُٙ حٌي١ٕ٠لاش ٚحٌفلائحى ٚهخٛلاش ٌلايٜ حٌفجٓلافش حٌّظلاؤػٚحٌـٔي ٚطخٍس ٠٠خؾ ا١ٌّٙلاخ حٌمٍلاذ 

ػملاخـظُٙ  ٟلاخـشاخْ ِلاا فش حٌّٔلا١ٍّٓ رفجٓلافش ح١ٌٛٔلا، ٚطلاؤػَ ـجٓلاٚحلإٓج١ِش ح١ٌّٔل١شح١ٌٙٛى٠ش ٚ

رلالا١ٓ حٌَٚكخ١ٔلالاش حهظٍفلالاٛح  ٌٚىلالإُٙحلإٓلالاج١ِش ٚهَؿلالاٛح رّلالا٠ِؾ ِلالآ حٌفىلالاَ حلإٓلالاج١ِش ح١ٌٛٔلالاخٟٔ 

، ٚرلا١ٓ أرلاٟ كخِلاي حٌؽِحٌلاٟ ـلاٟ ١ُ حٌـُٛٞ ٠مخرٍٗ حٌَحُٞ ٚحٌىٕلايٞرٓ حٌمحٚحٌّخى٠ش وّخ ٟ٘ ر١ٓ 

 رٓ ١ٕٓخ  ـٟ حلاطـخٖ حٌف١ٌٔٛٛؿٟ.حطـخٖ حٌٛؿٛىٞ حٌٜٛـٟ ٚر١ٓ حلا

ػُ أطٝ عٍُ حٌٕفْ حٌلي٠غ ِٚٓ حٌللاي٠غ علآ ؿٙلاخُ ٔفٔلاٟ طفلاخعٍٟ ٌٍلإفْ حلإٔٔلاخ١ٔش ٠ظٍٛ٘لاخ      

عجؿٙخ ٌيٜ ـ٠َٚي اٌٝ حٌلي٠غ عٓ ٍٓٛن ظخَ٘ٞ لخرً ٌٍم١خّ ٌيٜ حٌٍٔٛو١١ٓ ح٠ٌٌٓ هخٟلاٛح 

 ٍكٍش اهَحؽ عٍُ حٌٕفْ ِٓ رآ حٌفٍٔفش ـٟ حطـخٖ حٌّوظزَ ٚحٌعٍَٛ حٌاز١ع١ش. 

حٌٛٛلاٛي : ارجابِٕٞ اوٗهٟٔ ٍولاِ عٍّلاخ  حٌلإفْ ٚحٌزلاخكؼْٛ عٍلاٝ ٌٚيٍحٓش حٌٍٔٛن حلإٔٔخ     

ٚـلالاٟ ٘لاٌح حلاطـلالاخٖ أؿ٠َلاض حٌزللاٛع حٌع١ٍّلالاش حٌّٟٛلاٛع١ش حٌظلالاٟ  ،اٌلاٝ كملاخثك كلالاٛي ٘لاٌح حٌٔلاٍٛن

٘لالاٛ حٌٛٛلالاٛي اٌلالاٝ ٔظ٠َلالاخص ٗلالاخٍِش ٌظٟٛلالاق  ٗالارجاابٓ اىناابّٜطظلملالاك ِلالآ ٛلالالش ٘لالاٌٖ حٌلملالاخثك، 

هجي ِجكظخطٗ حٌل١خط١لاش ٚطؤِجطلاٗ ـلاٟ ِٓ ٔٔخْ ٚطٕاٍك ِٓ ـىَ حلإ حلإٔٔخٟٔ،ٚطفَٔ حٌٍٔٛن 

ٚطلي٠لايٖ ٌظٍلاه حٌعٕخٛلاَ حٌّظَحرالاش كلاٛي ظلاخَ٘س  ،حٌلمخثك حٌع١ٍّش حٌّظعٍمش رّٟٛٛ  حٌيٍحٓلاش

 ،عزلايحٌؽفخٍيٗخًِ ٠ٕٔك طٍه حٌعٕخَٛ حٌّظَحرالاش كلاٛي حٌظلاخَ٘س  ٚحٌوَٚؽ رخ١خٍ عخَ ،ِع١ٕش

حٌّيٍٚٓلالاش ٠ٚولالاَؽ ١ٌٟٛلالاق حٌظلالاخَ٘س  (1969٘لالاٛي ٌٕٚلالايُٞ، ؛ 1990ٚ؛ ٚرخطَٓلالاْٛ، 1996

، ٌٚىلآ رظٕزئحص ٚحٓلاظٕظخؿخص ٠٠ٚلاا ـَٟٚلاخ ٠ٕٚاٍلاك ِلآ ِٔلاٍّخص ٚ٘لاٌح ِلاخ ٠ٔلاّٝ رخٌٕظ٠َلاش

 .عيسطظً ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ـ١َٟش طلظخؽ اٌٝ حٌظلمك ِٕٙخ ربؿَح  رلٛع 

رعلالاٞ حٌٕظ٠َلالاخص طوٜٜلالاض أٚ ٠ظ٠لالاق أْ حٌّظلالاٛـَس ِٚلالآ حلآلالاظمَح  ٌٍٕظ٠َلالاخص حٌٕفٔلالا١ش      

 ـظَٙص ِخ طٔلاّٝ ٟ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔـحٌ٘و١ٜش ٚحٌزعٞ ح٢هَ ٍوِص عٍٝ 

ظ٠َلالاخص حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ، ٌٚىلالآ ِٕظلالاَٞ ٕر ظٙلالاَص ِلالاخ طٔلالاّٝٚ ٔظ٠َلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش

عجؿٙلالاخ ِٕٚظلالاَٞ حٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ ٠ـلالايْٚ أٔفٔلالاُٙ ١لالاَق ِٟٛلالاٛ  حٌ٘وٜلالا١ش ١ّ٠ٍلالاْٛ اٌلالاٝ 

ِلظخؿ١ٓ اٌٝ ـُٙ حٌ٘و١ٜش ١ٌزٕٛح عٍٝ ًٌه ع١ٍّش حٌعجؽ حٌٕفٔلاٟ، ٚولاخْ ٕ٘لاخن طف٠َلاك ٗلاىٍٟ 

ؿلاٗ حٌ٘لازٗ رلايأ ٘لاٌح حٌفلاَق ٠ظ٠لاخ ي رعلاي كٜلاَ أٚلٛٞ رلا١ٓ حلإٍٗلاخى ٚرلا١ٓ حٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ، ػلاُ 

ٟ، ٕٚ٘لاخن ٔظ٠َلاخص حٌٕفٔلا ٚحلاهظجؾ اٌٝ أْ ظَٙص ٔظ٠َخص ِٛكلايس رخٓلاُ حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ

ٔٔخ١ٔش ٚر١ٕظٙخ رٟٛٛف ٚحٔاٍمض ِٕٙلاخ ٌٍعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ ٌّعلاخٌـ١ٓ ٔفٔلا١١ٓ ِؼلاً طٕخٌٚض حٌٕفْ حلإ

حٌلازعٞ ـ٠َٚي عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ِٚٓ حٌّعَـ١١ٓ و١ٍٟ، ٟٚلاعؿ حٌللاي٠غ علآ حٌ٘وٜلا١ش ٌلايٜ 

َـ١١ٓ ٌيٜ رعلاٞ حٌّعلاخٌـ١ٓ حٌّعلا ٛ حٌٟٛاوّخ ٘ـم٢ ح٠ٌٌٓ ٍوِٚح عٍٝ حٌعجؽ حٌٕفٟٔ  ح٢هَ

 ٚحٌٍٔٛو١١ٓ ٚعٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ر١ه ٚأ١ٌْ.

ِلالآ ؿٙلالاش ٚحلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ ِلالآ ؿٙلالاش حٌ٘وٜلالا١ش رلالا١ٓ ٠ٚلالاَٜ حٌزخكلالاغ أْ حٌـّلالاا      

رٍٜٛس ٚحٟلالش ٚٗلاخٍِش ِٚظؤ١ٔلاش ِٙلاُ ٌع١ٍّلاش حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ، ٌٚٙلاٌح ٓلاٛؾ أهَٜ 

حٌ٘وٜلالا١ش ٚٔظ٠َلالاخص  ٔظ٠َلالاخصٌلالازعٞ ـ١ّلالاخ ٠ٍلالاٟ أ٘لالاُ حٌّئٗلالاَحص ح١ٌّّلالاِس  ٠ٔلالاظعَٝ حٌزخكلالاغ

، كلالاٛي حٌ٘وٜلالا١ش ٚحلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ رخهظٜلالاخٍ ٗلالاي٠ي ِعلالاخ  ٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ ححلإٍٗلالاخى ٚ

 ١ٓٔلاظع١َٓٚٝظُ حٌظَو١ِ عٍٝ حٌظفَى أٚ حٌظ١ِّ ٌىً ٔظ٠َش عٓ حٌٕظ٠َلاخص حيهلاَٜ، ٚولاٌٌه 

 .حٌٌٞ ٠ٔظٕي ع١ٍٗ ِمظَف حٌٕظ٠َشحٌٕظُ رٍٜٛس ِوظَٜس ِيهً 
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 الإطبر اىْظرٛ:
 اىشخصٞخ ٗالإرشبد اىْفسٜ فٜ ّظرٝبد اىشخصٞخ ٗالإرشبد ٗاىؼلاج اىْفسٜ.أٗلا: 

حٌ٘وٜلالا١ش ـلاٟ ٔظ٠َلاخص حٌ٘وٜلالا١ش ِلآ ك١لاغ ِىٛٔخطٙلالاخ عٍلاٝ حٌزخكلاغ ـ١ّلالاخ ٓلا١ؤطٟ  ٓلا١َوِ     

ٌعجؽ حٌٕفٟٔ ححٌعجؽ حٌٕفٟٔ ـٟ ٔظ٠َخص حلإٍٗخى ٚٚخد حٟاَحرٙخ، ٚحلإٍٗخى زٚطفخعٍٙخ ٚأٓ

ٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ ـلالاٟ ولالاً ٔظ٠َلالاش ٚاؿلالاَح حص حلإٍٗلالاخى ِلالآ ك١لالاغ ٓلالازذ حلاٟلالااَحد ٚأ٘لالايحؾ حلإٍ

 كٔذ ِخ ٠ظٛـَ ـٟ طٍه حٌٕظ٠َخص. ٚحيٓخ١ٌذ ٚحٌف١ٕخص

ّ   ّظرٝبد اوَّبطٍوِص       عٍٝ طّٕلا٢١ حٌ٘وٜلا١ش رلا٢ّٕ ٚحكلاي ؿٔلايٞ أٚ ٔفٔلاٟ  خخ ٚكي٠ؼ  لي٠

ٛلالإؿ حٌٕلالاخّ اٌلالاٝ عٕلالايِخ ١٘زملالاَح١  ٌلالايٜٚظٙلالاَص حٌزيح٠لالاش  أٚ حؿظّلالاخعٟ أٚ حٔفعلالاخٌٟ أٚ عمٍلالاٟ

اٌلاٝ  حـظلاَٝ ٚؿٛى٘لاخ ـلاٟ حٌـٔلآُٛىحٚٞ ٚرٍؽّلاٟ ٚىِلاٛٞ كٔلاذ حٌٔلاٛحثً حٌلاٌٞ ٚٛفَحٚٞ 

حٌـٔي اٌٝ ري٠ٓ ٚٔل١لاً ٗىً حٌٕخّ كٔذ  ٕٛفخَّ٘ ١ٍٗٚيْٚ ـٟ حٌعَٜ حٌلي٠غ ح٠ٌٌٓ ظو٠َ

كٔلالاذ حٌـخٔلالاذ حٌٕفٔلالاٟ اٌلالاٝ ٠ٚلالاٛٔؾ كٔلالاذ حٌؽَحثلالاِ ظٜلالا١ٕفخص ـ٠َٚلالاي رٚع٠لالاٍٟ حٌلالان ِلالاٍَٚح 

 ٚؼ١َُ٘ ـٟ لٍذ ٔظ٠َخطُٙ.ٔاٛحثٟ ححٔزٔخ١ٟ ٚ

طظـخً٘ طعلايى حٌعٕخٛلاَ حٌظلاٟ طظىلاْٛ ِٕٙلاخ حٌ٘وٜلا١ش ٚطعملاي  رىٛٔٙخٚحٔظميص ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص      

 حٌـٔلاي٠شى٠ٕخ١ِى١ش حٔظظخِٙخ رظؤو١ي٘خ ٌٕخك١ش ٚحكيس ِٓ ٔٛحكٟ ِىٛٔخص حٌ٘وٜلا١ش ِؼلاً حٌٕخك١لاش 

 (.2004يٓف١خْ،  حٌن أٚ حلاؿظّخع١ش

حٔظظلالاخَ ى٠ٕلالاخ١ِىٟ ٌّوظٍلالاؿ عزلالاخٍس علالآ رؤٔٙلالاخ  ّظرٝااخ اىسااَبدـلالاٟ حٌ٘وٜلالا١ش ٌٚلالاٌح عَـلالاض      

ّٓخص حٌفلاَى ٚحٌظلاٟ ط١ّلاِٖ علآ ؼ١لاَٖ ٚطملاَٛ ٘لاٌٖ حٌٕظ٠َلاش عٍلاٝ أٓلاخّ طلي٠لاي حٌٔلاّخص حٌعخِلاش 

ٔلاظّىٓ ِلآ ل١خٓلاٙخ  ٌٍ٘و١ٜش حٌظٟ طىّٓ ٍٚح  حٌٍٔٛن، ٚاًح وخٔض ٘لاٌٖ حٌٔلاّخص ِٛؿلاٛىس ـبٕٔلاخ

خص حٌٔلاّٚ ،ٌٌٌه ٌٙلاخ أرعلاخى ٠ّىلآ ل١خٓلاٙخ ٌّعَـلاش هٜخثٜلاٙخ طزعخ  وؤرعخى حٌ٘و١ٜش ـخٌ٘و١ٜش 

ٚع١ٍّلالاش حٍٗلالاخى حٌ٘وٜلالا١ش ـلالاٟ ٘لالاٌٖ حٌٕظ٠َلالاش وّلالاخ ًولالاَ  (2004٘لالاٟ ٘لالاٌٖ حيرعلالاخى يٓلالاف١خْ، 

َى عٍلالاٝ طعٍلالاُ طٔلالاخعي حٌفلالاع١ٍّلالاش ٗوٜلالا١ش ٙلالاخ عٍلالاٝ ٔظلالاَطُٙ ٌٍ٘وٜلالا١ش رؤٔ حعظّلالاخىح   ١ٌٚخِٔلالاْٛ

ٓلالاّخص حٌّٛح١ٕلالاش ٚحٌملالا١ُ حٌ٘وٜلالا١ش ٚحلاؿظّخع١لالاش ٚحٌعلالاخىحص ٚحٌّٙلالاخٍحص حٌّملالاٍَحص حٌيٍحٓلالا١ش ٚ

 (.Patterson, 1986ٚحلاعظمخىحص حٌظٟ طىْٛ حٌفَى حٌٔٛٞ يٚحلاطـخ٘خص 

ٔٔلا١ّٗ حٌل١لاخس حٌٕفٔلا١ش ِعلاَٚؾ ٌلاي٠ٕخ عٍلاٝ  ٜ ـ٠َٚلاي أْ ِلاخٍأ ّظرٝخ اىزذيٞو اىْفسٜٚـٟ      

َِٚٔكٗ ًحطٕخ أٞ حٌّن يحٌـٙخُ حٌعٜزٟ( ٚحٌؼخٟٔ حـعخٌٕخ حٌ٘لاع٠ٍٛش ِٚلاخ  حٌـٔئل٠ٛٓ: حيٚي 

حٌاَـ١ٓ ِـٙٛي ٌٕخ ١ٌْٚ ػّش عجلش ر١ّٕٙخ عٍٝ ِخ ٔعٍُ ٚاْ وخْ ػّش عجللاش ـٙلاٟ  ٘خ٠ًٓر١ٓ 

 (.23 ،2000ح١ٔ١ٌَ ِٓ ع١ٍّخص ٌٙخ عجلش رخٌ٘عٍٛ يـ٠َٚي،   لا طِٚىٔخ حلا رخٌٟ٘

٠ٚلالاَٜ ـ٠َٚلالاي أْ حٌ٘وٜلالا١ش أٚ حٌـٙلالاخُ حٌٕفٔلالاٟ ٠ظىلالاْٛ ِلالآ ػجػلالاش أرعلالاخى حيٚي ر١ٌٛلالاٛؿٟ      

ٟ ٓلالا١ىٌٛٛؿٟ ٚحٌّظّؼلالاً رخئلالاخ ٚحٌزعلالاي حٌؼخٌلالاغ حؿظّلالاخعٟ ٚحٌّظّؼلالاً ٚحٌّظّؼلالاً رلالاخٌٙٛ ٚحٌزعلالاي حٌؼلالاخٔ

ظزلاخىي طرخئخ حيعٍٝ ٌٖٚ٘ حيرعخى حٌؼجػش ِظفخعٍش ـ١ّلاخ ر١ٕٙلاخ وّلاخ ٠ملاٛي ـ٠َٚلاي: يحٌل١لاخس حٌٕفٔلا١ش 

٠َٚولاِ ـ٠َٚلاي ـلاٟ حٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ عٍلاٝ  (،حٌّٛحلا أٚ حٌظفخعً ر١ٓ لٜٛ كلاخـِس ٚأهلاَٜ وخرللاش

 رٕخ  حئخ ٌظي٠َ حٌ٘و١ٜش.

 ٔلاخطؾ ِظىخِلاً وً :وّخ ٠َٜ  Psychoحٌٌحص أٚ حٌ٘و١ٜشـبْ  مبره غ٘سزبف ّٝ٘جٚأِخ      

 ٚكلايس ٌظىلاْٛ حٌ٘وٜلا١ش رٕلاخ حص رلا١ٓ ٚحٌظىخِلاً حٌـّعلاٟ حٌجٗلاعٍٛ ـلاٟ حلاٟلايحى طلاٛحُْ علآ

ٚحكيس، ٚطظىْٛ ِٓ عيى ِٓ حئظّش يحئخ، حٌجٚعلاٟ حٌ٘وٜلاٟ، حٌجٚعلاٟ حٌـّعلاٟ، ٚأٔظّلاش 

ٚطظَّولالاِ ؿ١ّلالاا ٘لالاٌٖ حئظّلالاش كلالاٛي حٌلالاٌحص ٚ٘لالاٟ حٌظلالاٟ طـعلالاً ٘لالاٌٖ ـَع١لالاش عي٠لالايس ِؼلالاً حٌظلالاً 

حئظّش طظّخٓه وؤٔٙخ ٗو١ٜش ٚحكيس رخٌٛكيس ٚحٌظىخِلاً ٚحٌظلاٛحُْ ٚلا طظٙلاَ ٚحٟلالش الا ـلاٟ 

٠ظللايع ٠لاٛٔؾ علآ ِلَولاخص حٌ٘وٜلا١ش ِؼلاً ٚ، (2018ِظ٢ٓٛ حٌعَّ رعلاي حيٍرعلا١ٓ يٓلاف١خْ، 

ٛد حٌظلاٟ طٕ٘لاخ رٙلاخ حٌاخللاش حٌل٠ٛ١لاش، ػلاُ رلإفْ حيٓلاٍ -كٔلاذ لٌٛلاٗ -حٌاخلش حٌٕفٔلا١ش ٚحٌظلاٟ طٕ٘لاؤ 

حٌم١ّش حٌٕف١ٔش ٚحٌظلاٟ ٚومٛح١ٔٓ ٌٍ٘و١ٜش ِٕٙخ ِزيأ حٌظعخىي  حٌف٠ِ١خث١شحٓظعخٍ عيىح ِٓ حٌمٛح١ٔٓ 

 ٟ٘ و١ّش حٌاخلش، ِٚزيأ حٌظىخـئ، ِٚزيأ حلأظمخي.
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  أٚ   ٓظخط١ى١شح   وٛكيس   حلإٔٔخْ اٌٝ    حٌٕظَس   ـمي طؽ١َص، رذيٞو اىزفبػو ػْذ ثٞرُٚأِخ ٔظ٠َش      

ٔمٍش ـلاٟ ِفٙلاَٛ حٌ٘وٜلا١ش ئلاٗ ٠فلاظق أرٛحرلاخ    ٠ّؼً   ٗوٛٙ    ِٛـّ   حعظزخٍٖ اٌٝ    ى٠ٕخ١ِى١ش كظٝ 

ِٔلاظمً ٔظلاخَ ػجػلاٟ  ِلآحٌ٘وٜلا١ش  طظىلاْٛك١لاغ ش، ٓظيِخؽ حٌ٘وٜلا١خص ـلاٟ حٌ٘وٜلا١وؼ١َس لا

ولاً أٔلاخ ٌٙلاخ  أْ  (Berne, 1967)ْ، ٠ٚلاَٜ ر١لاَحئلاخ حٌافلاً –حئخ حٌَحٗلاي  –د حئخ حي ٟ٘:

ؿٛحٔذ ٍٓز١ش ٚا٠ـخر١ش ٚؿٛحٔذ لٛس ٟٚعؿ، ٚرؤْ حئخ طظُٛ  عٍٝ حٌ٘و١ٜش ١١ٍش ـعخ١ٌلاخص 

حلاؿظّخع١ش، ـظلاخٍس ٔلاَٜ حئلاخ حٌاف١ٌٛلاش طظٙلاَ ٚطلاخٍس حئلاخ حيد  حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش كٔذ حٌّٛحلؿ

 .ِٔظمج   ٔظخِخ  ، ٠َٚوِ ر١َْ ـٟ حٌعجؽ عٍٝ ط١ّٕش حئخ حٌَحٗي ِا حعظزخٍٖ ئخ حٌَحٗيح ٚطخٍس

ٍٛو١ش ِظعٍّلالاش عزلالاخٍس علالآ أٓلالاخ١ٌذ ٓلالا ٍأٜ أْ حٌ٘وٜلالا١شٌلالاٌٞ ح الارجاابٓ اىسااي٘م٠ٜٚلالاؤطٟ      

 ِٔلاظَّح   حٔعىخٓلاخ  طّؼلاً ٚحٌ٘وٜلا١ش ٌلايٜ حٌٔلاٍٛو١١ٓ ، ط١ِّ حٌفَى علآ ؼ١لاَٖ ٔٔز١خ  ِىظٔزش ػخرظش 

حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ ـلاٟ  ٌٍز١جش ـٟٙ حٓظـخرش ٌّؼ١َحص حٌز١جلاش حٌوخٍؿ١لاش، ٌلاٌح ـلاخٌظَو١ِ ـلاٟ

١ف١لاش كيٚػلاٗ ٚحٌملاٛح١ٔٓ حٌظلاٟ طم٠ٛلاٗ وٚطفٔلا١َ  ١َٚٗٗحٌظعٍُ ٌٖٚ٘ حٌٕظ٠َش رٍٜٛس ٍث١ٔش عٍٝ 

 ٌظعي٠ً حٌٍٔٛن حٌظخَ٘.( 2004يٓف١خْ، أٚ ط٠عفٗ 

 ـّٓ ٍِّٔخطٗ أْعٓ حلاطـخٖ حٌٍٔٛوٟ حٌّظ٘يى  ل١ٍج  حٌٌٞ أرظعي  َٗٝنِ ريخٞص فنرح رٗرر     

حٌظفخعً ر١ٓ حٌفلاَى ٚر١جظلاٗ رىلاً ؿٛحٔزٙلاخ ٚأرعخى٘لاخ ِٚىٛٔخطٙلاخ ِٚئػَحطٙلاخ ٘لاٟ ٚكلايس حٌزللاغ ـلاٟ 

ٚطّولاٞ علآ ٘لاٌٖ حٌّٔلاٍّش حلآلاظٕظخؽ رلاؤْ ىٍحٓلاش ، Unit of researchش ىٍحٓلاش حٌ٘وٜلا١

حٌ٘و١ٜش ٟ٘ ىٍحٓش ٌٍٍٔٛن حٌّظعٍُ أٚ حٌّّىٓ طعي٠ٍٗ ٚطؽ١١َٖ عٓ ٠َ١لاك حٌوزلاَس ٚولاٌٌه أْ 

 .(Rotter, J. B.1960ي لغ طخ٠ٍن حٌوزَس ٚطظخرا حيكيحع حٌ٘و١ٜشىٍحٓش حٌ٘و١ٜش ٘ٛ ر

ِمظلاَف حٌٕظ٠َلاش طئولاي ٘لاٟ ٚ ٛفٙخ ـٟ حيٛلاً رٛحٓلااش ولاٍٛص ١ٌفلاٟطُ ّٚٗظرٝخ اىَجبه      

ٚحٌز١جلاش ـلاٟ كخٌلاش طفخعلاً ِٔلاظَّ، ٚطّؼلاً حٌّٕظلاٍٛ  حٌ٘و١ٜشعٍٝ أْ حٌّمظَكش ـٟ ٌ٘ح حٌزلغ 

 حٌ٘لالالالالاٌّٟٛ ٚحٌلالالالالاٌٞ ٠ىلالالالالاْٛ ـ١لالالالالاٗ ولالالالالاً ٗلالالالالاٟ  عجثملالالالالاٟ ٚلا ٗلالالالالاٟ  ٠للالالالالايع ـلالالالالاٟ حٔعلالالالالاِحي

 ِـلاخلا  رٛٛلافٗ ٚلي ٍـعض ٔظ٠َش حٌّـخي حلإٔٔخْ اٌٝ َِطزلاش حلإٔٔلاخ١ٔش (، Flanagan,2012ي

ِٚالاخِق ٌٚلالاٗ ٓ حٌاخللاش طلَولاٗ للالاٜٛ ٔفٔلا١ش ٌٚي٠لاٗ كخؿلاخص ٔفٔلا١ش ٌٚلالاٗ أ٘لايحؾ ٚ ِلاخي ِلا ِعملايح  

  .ٚحٌ٘وٚ ٘ٛ وخثٓ ٌٗ كيٚى ىحهً حٌّـخي حٌوخٍؿٟ، حٌميٍس عٍٝ حلاهظ١خٍ ٚحلارظىخٍ

ولاً ٌلاٗ ؿٔلاُ ٚعخ١فلاش ٚعملاً ٚأـىلاخٍ  ٔٔلاخْحلإأْ  ٗررٙ ّظرٝخ اىجشاليذ ٍَنياخ ثجٞرىٞا      

ٚأكخ١ْٓ طعًّ ر٘ىً ِظ٘خره، ٚحٌ٘و١ٜش ٟ٘ ٔظخؽ ٌظفخعً حٌفَى ِلاا حٌز١جلاش حٌّيٍولاش أٞ وّلاخ 

حٌٛؿٛى(، ٠َٜٚ ر١ٌَِ رلاؤْ حٌ٘وٜلا١ش ٘لاٟ  –ٍٛٛس حٌٌحص  –٠يٍوٙخ حٌفَى ٚطمُٔ اٌٝ يحٌٌحص 

ٌىخثٓ، وّخ أٔٗ ٠عظلاَٝ طٕخٓك ِظٕخٟ٘ حٌظعم١ي ر١ٓ حيؿِح  حٌّوظٍفش طظفخعً ِا رع٠ٙخ ـظىْٛ ح

حٌٔلالاٍٛن  ٠ٜٚلالازق ٔظخِلالاخ  ؿخِلالايح  خ اْ وخٔلالاض ولالاٌٌه ـبٔٙلالاخ طىلالاْٛ عٍلالاٝ ٚؿلالاٛى ٗوٜلالا١ش ػخرظلالاش ئٙلالا

٠ٜعذ حٌظٕزئ رٗ، ٠ٚفمي حٌميٍس عٍٝ ِٛحؿٙش حٌعلاخٌُ ربِىخ١ٔخطلاٗ ٠ٚـعٍلاٗ ٠ٛحؿلاٗ را٠َملاش  ِظلـَح  

 ٚحكيس.

( أْ حٌؼؽَس Corey, 2011ٚـٟ ِـخي حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ ٌيٜ ر١ٌَ١ِ ٠َٜ وٍٛٞ ي     

 Lose yourٟ٘ اّ٘خي حٌّٕلٝ حٌّعَـٟ ـٟ حٌعلاجؽ ك١لاغ أْ ير١ٌَلاِي ـلاٟ ِمٌٛظلاٗ ي حٌَث١ٔش

mind listen to your senses َيٟا عمٍلاه ٚأٛلاؽٟ اٌلاٝ كٛحٓلاه( ٠عىلاْ ٍأ٠لاٗ حٌّؽلاخ٠ )

ـللايٚى حٌلاٌحص  ،ٚحٌّوخٌؿ ٌٍعجؽ حٌّعَـٟ، ك١غ ٠َوِ عٍٝ حٌّ٘خعَ ر٘ىً ِاٍك ـٟ حٌعجؽ

عيَ حٌَٟخ علآ حٌّىلاخْ حٌلاٌٞ ٠٘لاؽٍٗ ـلاٟ ر١جظلاٗ ٚ٘لاٟ حٌظلاٟ طللايع فَى رخٌَٟخ أٚ ٟ٘ ٗعٍٛ حٌ

 (.2018حٌَؼزش ٌيٜ حٌفَى ـٟ حٌظؽ١١َ يٓف١خْ، 

 يحٌعلالالاجؽ رلالالاخٌّعٕٝيـلالالاٟ ِميِلالالاش وظلالالاخد ـَحٔىلالالاً  اىْظرٝاااخ اى٘ج٘دٝاااخ٠ٍولالالاٚ حٌمٛٛلالالاٟ ٚ     

 ؿٕٔلاخ  ْ حلإٔٔخْ اًح ٚؿي ِعٕٝ ـٟ أٞ ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ ك١خطٗ ٓلاٛح  أولاخْ أ( 1982يـَحٔىً،

أٚ لٛس أٚ ٠ًٍش أٚ هيِش عخِش أٚ ِٔخعيس أٔخ١ٔش ـبْ ٌ٘ح ٠ىلاْٛ ٘لايـخ ٠ٔلاعٝ ا١ٌلاٗ ٠ٚعلا١ٖ ِلآ 

حلأٔخْ اعالاخ   ٠ٚٔظا١ا٠َٜ ـَحٔىً أْ حٌيحـا ٘ٛ حٌَؼزش ـٟ طلم١ك ِعٕٟ ٌٍل١خس ك١غ  أؿٍٗ
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ٚحٌو١َ ٚحٌـّلاخي ِٚلآ هلاجي ِٛحؿٙلاش حيكلاِحْ ِٚٛحللاؿ حٌل١لاخس ِعٕٝ ٌل١خطٗ ِٓ هجي حٌلذ 

 (.Krumboltz, 1997, p98ي ،ِٚعَـش وً حٔٔخْ ٌفَى٠ظٗ ٚطفَىٖ وى١خْ ٚحكي ِظىخًِ

٠ٚجكلالاأ أْ ٔظ٠َلالاش ٍٚؿلالاَُ طٕلالاخلٖ  ىااذٙ رٗجاار ِٚفٙلالاَٛ حٌلالاٌحص ٘لالاٛ ؿلالاَٛ٘ حٌ٘وٜلالا١ش      

٘لاٟ ىٍحٓلاش هزلاَحص حٌفلاَى حٌٌحط١لاش ِٚ٘لاخعَٖ  حٌا٠َمش حٌظخَ٘حط١لاش ـلاٟ حٌ٘وٜلا١ش ٚحٌظخَ٘حط١لاش

١لاش عٍلاٝ و١ف ش رخٌعلاخٌُ ٚحٌلاٌحص، ٠ٚعظّلاي حٌٔلاٍٛنِٚفخ١ّ٘ٗ حٌوخٛش رخلإٟخـش اٌٝ  ٍحثٗ حٌ٘و١ٜ

أْ حٌٍٔٛن ٔخطؾ عٓ حٌوزَس حٌّزخَٗس وّخ ٠يٍوٙخ حٌفَى ٠ٚفَٔ٘خ  اىٍحن حٌفَى ٌٍعخٌُ ٌٚ٘ح ٠عٕٟ

حٌٕمالاش حيوؼلاَ ـخثلايس ٌفٙلاُ حٌٔلاٍٛن  ٠َٜ ٍٚؿلاَُ أْحٌا٠َمش طئوي حٌٌحص ٚهٜخثٜٙخ، ٚ ٌٖٚ٘

ٟ٘ حلإ١خٍ حٌَّؿعٟ حٌيحهٍٟ ٌٍفلاَى ٔفٔلاٗ ك١لاغ ٠عظملاي أْ ِلاخ ٘لاٛ كم١ملاٟ ٌفلاَى ِلاخ ِٛؿلاٛى ـلاٟ 

ِِٓ ا١خٍٖ حٌَّؿعٟ حٌيحهٍٟ أٚ حٌعخٌُ حٌلاٌحطٟ ِظ٠لآّ ولاً ٗلاٟ  ـلاٟ ٚع١لاٗ ـلاٟ ٌلظلاش ِلآ حٌلا

٠ش ٚحٌظفخعلاً ٌٌٚٙح ٍولاِ ٍٚؿلاَُ ـلاٟ ع١ٍّلاش حلإٍٗلاخى عٍلاٝ حٌعجللاش حلإٍٗلاخى (.2018، يٓف١خْ

 حٌي٠ّمَح١ٟ ِا حٌّٔظَٗي ٌّٔخعيطٗ عٍٝ طلم١ك ًحطٗ ِٓ هجي ليٍحطٗ ٚطفّٙٗ ٌٌحطٗ.

اٌٝ حٌ٘و١ٜش عٍٝ أٔٙخ ٚكيس رٕخث١ش ِفَىس ؼ١َ لخرٍش ٌٍظم١ُٔ ٚأْ حٌفَى ٠ّظٍلاه  ّظر مٞيٜٗ     

ِـّٛعش ِٓ حيـىلاخٍ ٠ٔلاظعٍّٙخ رٙلايؾ ؿعلاً هزَحطلاٗ لخرٍلاش ٌٍفٙلاُ ٌٚلايٜ ٘لاٌح حٌفلاَى حٔازلاخ  رلاؤْ 

ِـّٛعلالاش أـىلالاخٍٖ ٘لالاٌٖ ِٕام١لالاش ِٚظٔلالامش ِلالاا ًحطلالاٗ. ـٕظلالاخَ أـىلالاخٍ حٌفلالاَى طللالايى ٓلالاٍٛوٗ ٚحطـخ٘خطلالاٗ 

أـعخٌلالاٗ ٚأـىلالاخٍٖ ِٚ٘لالاخعَٖ طىلالاْٛ ِٕٔلالامش ِلالاا ٔظلالاخَ أـىلالاخٍٖ يٓلالاف١خْ،  ِٚعلالاخ١٠َٖ ٚل١ّلالاٗ ٚأْ ولالاً

2018.) 

ِٓ حٌّعظميحص ٚحلالظٕخعخص حٌّٕظّش حٌظلاٟ طملاَٛ ر٘لاىً أٚ  رَٜٝفٞنز٘ر  طظىْٛ حٌٌحص ٌيٜٚ     

ّٔخعيس حٌفلاَى ٌىلاٟ ٠ظعلاَؾ عٍلاٝ ٔفٔلاٗ، ٚ٘لاٟ رخٌظلاخٌٟ للاي طلائػَ عٍلاٝ عجلظلاٗ رلاخ٢ه٠َٓ ررآهَ 

حٌظٍٜٛحص حٌوخ١جش طللايى ٚـٟ وؼ١َ ِٓ حيك١خْ ١ٌْٚ ـٟ ح٢ه٠َٓ، ٌي٠ٗ ٟٚ٘ ٓزذ حٌّ٘ىٍش 

ٔٛ  حٌٍٔٛن ٌيٜ حٌفلاَى، ٚللاي طيـعلاٗ اٌلاٝ ٓلاٍٛن ؼ١لاَ ِظعملاً، ٚرخٌظلاخٌٟ ٠لائىٞ ًٌلاه رلاخٌفَى اٌلاٝ 

ٚطظَولالاِ ٔظ٠َلالاش ٠ٍّلالاٟ ـلالاٟ حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ عٍلالاٝ  (.2018حٔٙلالاِحَ ِٔلالاظَّ يٓلالاف١خْ، 

 طعي٠ً حٌظٍٜٛحص ٚحٌّعظميحص.

أْ ر١لالاه كلالاٛي حٟلالااَحد حٌٔلالاٍٛن ك١لالاغ ٠لالاَٜ  ثٞاالآرُٗ  ِلالآؿٙلالاش ٔظلالاَ ٠ٍّلالاٟ ٚ ٚطمظلالاَد     

 ٍٞىٚى حيـعخي حلأفعخ١ٌش ١ٌٔض حٓظـخرخص ِزخَٗس ٚلا طٍمخث١لاش ٌٍّؼ١لاَحص حٌوخٍؿ١لاش ٚأّلاخ ٠ـلاَ

طفخق ر١ٓ طل١ًٍ ٚطف١َٔ حٌّؼ١َحص ِٓ هجي حٌٕظخَ حٌّعَـٟ حٌعمٍٟ حٌيحهٍٟ ٌٍفَى، ٚأْ عيَ حلا

 (.122 ،2000 ،حٌوخٍؿ١ش ٠ئىٞ اٌٝ حٟاَحرخص ٔف١ٔش ير١هحٌٕظخَ حٌيحهٍٟ ٚحٌّؼ١َحص 

٠علالاٛى اٌلالاٝ ـلالاٟ حٌفىلالاَس حٌّعَـ١لالاش حٌَث١ٔلالا١ش الا أٔلالاٗ أٌلالا١ْ ِٚلالاا ر١لالاه ٠ٍّٚلالاٟ  ٍٞنْجااً٘ ٠ٚظفلالاك     

 سٔلالاخعيِحيٓلالاخ١ٌذ حٌٔلالاٍٛو١ش ـلالاٟ ِٟٛلالاٛ  اٍٗلالاخى ٚعلالاجؽ حٌ٘وٜلالا١ش ـ١لالاٌوَ أْ عٍلالاٝ حٌَّٗلالاي 

 حٌّٔظَٗلالاي عٍلالاٝ حوظٔلالاخد رعلالاٞ حٌّٙلالاخٍحص حٌّعَـ١لالاش ٚحٌٔلالاٍٛو١ش لإىحٍس ٚطم١ٍلالاً حٌمٍلالاك حٌّلالاَطز٢

 .(Meichenbaim, 2007, p14ٟاَحرٗ يخر

ٚ٘لالاٟ  ٍث١ٔلالاشرٜلالاٍٛس عخِلالاش ـلالاٟ ع١ٍّلالاش حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ عٍلالاٝ ـىلالاَس  ٗرماا  اىؼاالاج اىَؼرفااٜ

طٜل١ق ٢ّٔ حٌظفى١َ ٌيٜ حٌّٔظَٗي رل١لاغ طٜلالق ٛلاٍٛس حٌٛحللاا ـلاٟ ٔظلاَٖ ٠ٜٚلازق حٌظفى١لاَ 

 ِٕام١خ .

كخؿلاش حٌللاذ ٚحيِلآ ـٟ حٌ٘و١ٜش عٍلاٝ ـٟ ٔظ٠َظٗ ٔظ٠َش حلاهظ١خٍ  جلاسرٗىٞبً  ٍوِٚ     

لا حٌلخؿلاش اٌلاٝ ح٠ٌٛٙلاش، للاذ رّٔلاج١ٌٛش ٍٚرلا٢ رلا١ٓ ٘لاٌٖ حٌلخؿلاخص ٚذ ٠ٚ  ـخٌ٘وٚ ٠لظخؽ يْ ٠ل 

خٌٛحلا ٠ملاَٛ عٍلاٝ طعٍلا١ُ حٌٕلاخّ ٘لاٌٖ حٌّٔلائ١ٌٚش، ٚو١لاؿ ٠ٜلاٍْٛ اٌلاٝ أ٘لايحـُٙ رلاٚؿَٛ٘ حٌعجؽ 

ٚؼخ٠خطُٙ ىْٚ ا٠ٌح  ح٢ه٠َٓ، ٠َٜٚ أٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٔعٍلاُ حٌّٔظَٗلاي٠ٓ و١لاؿ ٠ٜلإعْٛ 

 .(Cory, 1977)أ٘يحـُٙ، ٠ٚ٘زعْٛ كخؿخطُٙ را٠َمش ِٔجٌٛش 

 ثؼذ اىذذاثخ: ّظرٝبد ٍب

ٗثبخزصاابر  حلاؿظّخع١لالاش، حٌفٍٔلافش حٌزٕخث١لالاشعٍلالاٝ  اىْفسااٞخ ىَاب ثؼااذ اىذذاثااخْظرٝاابد اىطملاَٛ ٚ     

٠لالاٌوَ عٍلالاُ ٔفلالاْ ِلالاخ رعلالاي حٌليحػلالاش أْ حٌٛحللالاا ِلالاخ ٘لالاٛ الا رٕلالاخ  ًحطلالاٟ ٠عظّلالاي عٍلالاٝ حٌٍؽلالاش ٚحٌّللالا٢١ 
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ٌٚلاُ طعظلاَؾ ِؼخ١ٌلاش.  ٚأِميٓلاش  ٚأحلاؿظّخعٟ ٚحٌظخ٠ٍن ًٌٚه ىْٚ أ٠ش كمخثك ؿ٠َ٘ٛش أٚ ػخرظلاش 

رلالاخٌَّٝ حٌٕفٔلالاٟ ٚحٌٜلالالالش حٌٕفٔلالا١ش رخعظزخٍّ٘لالاخ ِلالآ حٌلملالاخثك حٌّٟٛلالالاٛع١ش  حٌٕظ٠َلالاخص٘لالاٌٖ 

ٚولالاخْ ، ٠للالايىٖ حٌّٔظَٗلاي ٚحٌَّٗلالاي حٌٕفٔلالاٟ أِلالاَأْ ٘لالايؾ حٌعلاجؽ حٌٕفٔلالاٟ  ٌلالاٌح ٠لالاَْٚحٌّللايىس، 

ـلالاٟ طلالاؤػَ عجؿلالاخص ِلالاخ رعلالاي حٌليحػلالاش  حٌلالايٍٚ حيوزلالاَ Milton Erickson أٍؤلالاٌٍّْٛظلالاْٛ 

( لا ٠ٛؿلاي ع١ّلاً علاخَي ٔظ٠َلاش عخِلاش ٚٛؿلاطربٓٙخِخطٗ ِٚٓ هجي حٌفىَس حٌظٟ ح١ٍمٙلاخ ٚ٘لاٟ يلا 

 ٚٓظظ٠ق حٌٍٜٛس ـٟ حٌٕظ٠َخص حٌظخ١ٌش.

َولالاِ عٍلالاٝ طعٍلالاٝ حٌمٛحٓلالاُ حٌّ٘لالاظَوش رلالا١ٓ حٌؼمخـلالاخص، ٚ اىنقبفاابد حّظرٝاابد ٍزؼااذد ٚطَولالاِ     

أْ ٕ٘لاخن أوؼلاَ  طملاي٠َعٍلاٝ ـىلاَس حٌؼمخـلاش  ٚطمَعٍٝ ؿ١ّا حٌزَ٘،  طاز١مٙخحٌٍّّٔخص حٌظٟ ٠ّىٓ 

ع١ٍّلاش ٠لاظُ  رؤٔلاِٗظعلايىس حٌؼمخـلاخص ىلإرشابد طع٠َفلاخ   Deraldrللايَ ٚ ِٓ ػمخـش ٚحكيس لخرٍٗ ٌٍل١خس.

، ٌٍّٔظَٗلالاي٠ٓـ١ٙلالاخ طلي٠لالاي حي٘لالايحؾ ٚحٓلالاظويحَ حٌاَحثلالاك رّلالاخ ٠ظفلالاك ِلالاا طـلالاخٍد حٌل١لالاخس حٌؼمخـ١لالاش 

، ػملاخـظُٙط١ـ١خص طظفك ِلاا ٓٛح  وخْ ـَىح  أٚ ؿّخعش ٚحٓظويحَ حٓظَح حٌّٔظَٗيٚحلا٠ّخْ ر٠ٛٙش 

ٚٔظلاُ  حٌّٔظَٗلاي٠ٓعلاجؽ ٚاٍٗلاخى ٚٚحٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌفَى٠ش ٚحٌـّخع١ش ـٟ حٌظ٘لاو١ٚ ٚحٌظم١لا١ُ 

أٛلخد ٘لاٌح حلاطـلاخٖ اٌلاٝ ـٙلاُ ِعٕلاٝ حٌٔلاٍٛو١خص  ٠ٝٔعٚ .(Flanagan, 2004) حٌّٔظَٗي٠ٓ

ِٓ ىحهً ح١ٌٔخق حٌؼمخـٟ ٌىً ـَى أٚ أَٓس ٚىحهً حٌؼمخـخص حٌّوظٍفش، ٌٌٚح لا ٠ٕظَ اٌٝ حلإٔٔخْ 

ـٟ حٌّمخَ حيٚي ِٓ هجي ٍإ٠خ ٔف١ٔش حٌفَى رّفَىٖ رً ٠ٕظَ ا١ٌٗ ِٓ هجي حٌي٠ٓ ٚحٌفٍٔفش ريلا 

ٟ ِلالآ ٚؿٙلالاش ٔظلالاَ ِظعلالايىٞ حٌؼمخـلالاخص ٠ّؼلالاً طللالاي٠خ طملالاي٠ُ حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالا، ِٚلالآ ًٌلالاه

١خٍ حٌؼمخـش حٌؽَر١ش، ِٚا ًٌه لا طٛؿي إٌظ٠َخص حلاٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ حٌظٟ ٟٚعض ىحهً 

 ٍح  ـٟ حٌٕمخ١ حٌظف١ٍ١ٜش.ِزخىة ِظفك ع١ٍٙخ ٌٕظ٠َخص ِظعيىس حٌؼمخـش رٔزذ طٕٛ  ح٢

اىْفساٜ ىؼالاج ا ّظرٝابدـلابْ  حٌؼمخـلاخصٛى٠ش ٚحٌزٕخث١ش ِٚظعيىس عٍٝ ؼَحٍ حٌعجؿخص حٌٛؿٗ     

رّؼخرلاش ِلإٙؾ ٠َطىلاِ ر٘لاىً ع١ّلاك عٍلاٝ حٌفٍٔلافش ٠َٚولاِ رٜلاٍٛس أللاً عٍلاٝ حٌظم١ٕلالاخص،  اىْسا٘ٛ

٠ٚئِٓ حٌّعخٌـْٛ ح٠ٌْٕٛٔٛ رٜلاٍٛس ع١ّملاش رخٌّٔلاخٚحس رلا١ٓ حٌـٕٔلا١ٓ ٚـلاٟ طل٠َلاَ حيٗلاوخٙ 

ٍلالاٝ حٌٕلالاٛ  ِلالآ حٌم١لالاٛى حٌّفَٟٚلالاش عٍلالاٝ أٓلالاخّ حٌٕلالاٛ  حلاؿظّلالاخعٟ أٚ أؼلالاجي حٌمّلالاا حٌمخثّلالاش ع

أُ اىشخصاٞخ رَْا٘ ىيساؼٜ  ىاٚ الاررجابط اىْظرٝاخ رارٙ ٚ. (Flanagan, 2012)حلاؿظّخعٟ 

ظّٕلالاٛ ٗوٜلالا١ش حئؼلالاٝ ِلالآ هلالاجي حٌظٕ٘لالاجش حلاؿظّخع١لالاش حٌظلالاٟ طّٕلالاٟ حئؼلالاٝ رٜلالاٍٛس ـ، ثاابٟخرِٝ

حٌّ٘لالاىجص حٌٕفٔلالا١ش اٌلالاٝ حٌوٍف١لالاش حٌؼمخـ١لالاش حلاؿظّخع١لالاش  أٓلالازخد ك١لالاغ طَؿلالااِوظٍفلالاش علالآ حٌلالاٌوَ، 

ح١ٌٔخٓلالالا١ش حلالظٜلالالاخى٠ش حٌظخ٠ٍو١لالالاش حٌظلالالاٟ كلالالايىص أىٚحٍ حٌٕلالالاٛ  ٚحٌظلالالاٟ طٔلالالازذ ٌٍّلالالاَأس حٌّ٘لالالاخوً 

علآ ( حٌعجؽ حٌٕٔخثٟ رؤٔلاٗ ٠عزلاَ ٠ٚ1976عَؾ ٠ٌَٚٛ٘ي ي ص حٌٕف١ٔش حلاؿظّخع١ش.خٚحلاٟاَحر

ٍٝ طل١ًٍ ح١ٌٔخٓلاش ٌفٙلاُ ِ٘لاىٍش حٌّٔظَٗلايس، ـٍٔفش ٍحى٠ىخ١ٌش ِا طم١ٕخص عجؿ١ش أٔخ١ٔش طمَٛ ع

وّلالالاخ ٠لالالايهً حٌّـظّلالالاا ـلالالاٟ ِلظلالالاٜٛ حٌّٔظَٗلالالايس حٌعجؿلالالاٟ ٠ٌلالالاّخْ عيحٌلالالاش حٌظ٠ُٛلالالاا ح١ٌٔخٓلالالاٟ 

ٚحلاؿظّخعٟ ٚحلالظٜلاخىٞ رلا١ٓ حٌـٕٔلا١ٓ، ٚطملاَٛ حٌَّٗلايس رّٔلاخعيس حٌّٔظَٗلايس عٍلاٝ ـٙلاُ أػلاَ 

 ػلاخٍ ا٠ـخر١لاش طظّؼلاً ـلاٟ ٌٖٚ٘ حٌفىَس ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙلاخ  ،ّ٘ىٍشحٌكيحع حٌٛحلع١ش ٌٍز١جش عٍٝ حي

 ,Bergh & Cooperحٌظلالاؤػ١َ عٍلالاٝ ح٢هلالا٠َٓ أٚ طؽ١١لالاَ حيٟٚلالاخ  حٌز١ج١لالاش ؼ١لالاَ حٌّجثّلالاش ي

1987  .) 

 سرح:ّظَخ اوأّظرٝخ 

حٌٕظ٠َلالاخص حٌمي٠ّلالاش وٕظ٠َلالاش ـ٠َٚلالاي ٚٓلالا١ٍف١خْ ـلالاٟ ؿٛحٔلالاذ ِلالآ  ٍجناارا  ثااذأ اىؼاالاج اوساارٛ      

حيٓلالاَٞ ِٕٚٙلالاخ طوٜٜلالاض رلالاخٌعجؽ ظٙلالاَص ِلالائهَح ٔظ٠َلالاخص كي٠ؼلالاش  ٚاىٌلالاَ ٚأوَِلالاخْ، الا أْ

( ٚحٌعلالاجؽ 1980-1904ي ـ٠َـلالاٍٛٞ رخطٔلالاْٛحٌظفخع١ٍلالاش ـلالاٟ اٍٗلالاخى ٚعلالاجؽ حيٓلالاَس ٌحٌٕظ٠َلالاش 

ٔظ٠َلالاش حٌعلالاجؽ حيٓلالاَٞ حٌوزَحطلالاٟ (، 1990ٚ -1913ي حيٓلالاَٞ عزلالاَ حيؿ١لالاخي ٌّلالاٍٛٞ رلالا٠ٛٓ

ٛح٠ظ١ىَ ٌلالاٚٔظ٠َلالاش حٌّعخٌـلالاش حٌظـ٠َز١لالاش ٌ ٓلالاَس  ، (1988 -1916ف١َؿ١ٕلالاخ ٓلالاخط١َ ئٌٔلالاخٟٔ حلإ

( ٚٔظ٠َلالاش حٌعلالاجؽ 2007 -1923يـلالاخٞ ٘لالاخٌٟ ٌٓلالاظَحط١ـٟ حٌّٕلالاًٛؽ حلا( 1995ٚيطلالاٛـٟ ـلالاٟ 

  .(2018(  يٓف١خْ، 2017 - 1921ي ٍٔفخىٍٚ ١ٌِٕٛٗٓحيَٓٞ حٌزٕخثٟ
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 ّجٞو صبىخ سفٞبُ /أ.د                     ٍقزرح ّظرٝخ ػبٍخ رنبٍيٞخ رفبػيٞخ ىْظبً اىشخصٞخ ٗػلاجٖب.      

ـُٙ حيـَحى ر٘لاىً ؿ١لاي ـلاٟ كلايٚى ٓلا١خق حٌعجللاخص  ٠ّىٓٔٗ ٔظ٠َخص أٔظّش حيَٓس أ ٜطَٚ     

حيٓلاَس عزلاخٍس علآ ٚكلايٖ  رلاؤْٚطيعٟ أٔظّش ِعخٌـش حيَٓس . ٚطلي٠ي حٌظفخعجص ىحهً حيَٓس

َس، ٚطِٚى حيَٓس ر١ٔخق أٌٚٝ ِلآ حيٓـّٛعش ِٓ حيىٚحٍ ٠مَٛ رٙخ أع٠خ  ٚظ١ف١ش ١ٌٚٔض ِ

 (.  (Sharf, 2010ؿً ـُٙ و١ؿ ٠عًّ حيـَحى ِا ح٢ه٠َٓ ٚأ٠٠خ و١ؿ ٠ظَٜـْٛ أ

ٚحٌٌٞ  حٌّّٙشِٓ حٌعجؿخص حٌلي٠ؼش حٌّوظَٜس  اىؼلاج اىَخزصر اىَررن  ػيٚ اىذو٠عي ٚ     

كلالاٛي حلاطـلالاخٖ ـلالاٟ حٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ ِلالآ حٌظَو١لالاِ عٍلالاٝ حٌّ٘لالاىجص اٌلالاٝ حٌظَو١لالاِ عٍلالاٝ حٌلٍلالاٛي 

ِئٓٔلاٗ  ٌٍّ٘ىجص ِزخَٗس، اً طعٛى ٔ٘ؤطٗ اٌلاٝ ريح٠لاش حٌؼّخ١ٕٔلاخص ِلآ حٌملاَْ حٌع٘لا٠َٓ عٍلاٝ ٠لاي

حٌلاَؼُ ِلآ كيحػلاش حٌٕ٘لاؤس ٚعٍٝ ر١َؽ ُٚٚؿظٗ أٔٔٛ و١ُ  ي "Steve de Shazerٓظ١ؿ ٗخٍُ

ـبْ طاز١مخطٗ حٌع١ٍّش ٚآٙخِخص حٌزخكؼ١ٓ كٛي حٌظم١ٕخص حٌظٟ ٠ميِٙخ ِٚيٜ ِجثّظٙخ ـٟ حٌظعخًِ 

 .(Murphy, 1997)ٖ ِا حٌفجخص حلاؿظّخع١ش حٌّوظٍفش طعظزَ ى١ٌج  عٍٝ حٔظ٘خٍ

ِلالالآ  ٚ٘لالالاٛ ٗلالالاىً (Narrative therapyيٛ اىسااارداىؼااالاج  أٚ اىؼااالاج ثبىرٗاٝاااخ ٠ٚعلالاي     

علاجؽ ٠ٔلاخعي حٌعّلاج  عٍلاٝ حٌظللايع يٚارٔلاظْٛ رؤٔلاٗ  ،عَـٗ ٚح٠لاضحٌٌٞ  حٌعجؽ حٌٕفٟٔ أٗىخي

َّٔخٓلالاش ٚحي١ٌّلالاش ـلالاٟ ك١لالاخطُٙحٌّ٘لالاىجص  -ٚحٌىظخرلالاش ٌمٜلالاٚ ك١لالاخطُٙ  يْ ـ٠َلالايس  -حٌل لإ٠ـلالاخى ِعلالاخ

ٍص حٌوزَحص حٌوخٛش رُٙ   ٛ ِٓ أؿً حٓظى٘لاخؾ ٚطؽ١١لاَ حٌّٕلاخ١ك حٌٔلاٍز١ش  و١ٍٓٛش ٌفُٙ و١ؿ طا

حٌظٟ ظَٙص ـٟ حٌَٔى ربعخىس ١ٛخؼش لٜظُٙ ٌٍظوف١ؿ ِٓ كيس حٌّ٘ىٍش ٚحٌظٜلايٞ ٌٍّ٘لاىجص 

ٚاعلالاخىس رٕلالاخ  ٔظلالاَس حٌع١ّلالاً ، حٌٌحط١لالاش رظ٘لالاـ١عُٙ عٍلالاٝ حلاعظّلالاخى عٍلالاٝ للالايٍحطُٙ را٠َملالاش رَّٕلالاخ س

٘ ش  َّٛ  ,White & Epston, 1990ٚطٛلعخطلالاٗ حٌّٔلالاظمز١ٍش رعلالاي طعلالاي٠ً حٌمٜلالاش حي١ٌّلالاش حٌّ٘لالا

p35).) 

ٌٚظعلالالايى ٔظ٠َلالالاخص حٌ٘وٜلالالا١ش ٚٔظ٠َلالالاخص حلإٍٗلالالاخى ٚحٌعلالالاجؽ حٌٕفٔلالالاٟ ٚحهظجـٙلالالاخ رلالالاخهظجؾ      

 ظٙلاَحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ حٌّازملا١ٓ ٌٙلاخ ِلآ حيهٜلاخث١١ٓ حٌٕفٔلا١١ٓ ـلاٟ حلإٍٗلاخى ٚ ضِ٘خٍرٙخ أٍرىلا

الارجابٓ ٗلاىخي علايس ٚللاي رلايأ ؤحٌظفى١َ حٌٌٞ ٠لخٚي أْ ٠ٍُ حٌ٘ظخص ٠ٕٚظُ ٠َٚطذ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص ر

( 1945ي ث٘رُٚوخٔض حٌزيح٠ش حٌزخٍُس عٍٝ ٠ي  حٌلخَٟٚحٓظَّ اٌٝ حٌٛلض  ِزىَح   ّذ٘ اىزنبٍو

حلأظمخثٟ حٌظىخٍِٟ ١ٌـّا وخـش حٌٕظ٠َخص ـٟ لخٌلاذ ٚحكلاي ٚحٌلاٌٞ علاَؾ ٘لاٌح ـ١ّخ ّٟٓ رخلاطـخٖ 

للالاخَ ـ١لالاٗ طىلالاخِج رلالا١ٓ ِوظٍلالاؿ حٌٕظ٠َلالاخص رؤٓلالاٍٛد أٚحٌلالاٌٞ حلاطـلالاخٖ رؤٔلالاٗ حلاطـلالاخٖ حيوؼلالاَ ٗلالا١ٌّٛش 

وٍّلاش حٛلاافخ  طعٕلاٟ ح٠ـلاخى أٚ حهظ١لاخٍ ٚٓلا١ّض رٕظ٠َلاش حلاٛلاافخ  ٚ ،حٔظمخثٟ ِٕامٟ ِلايٍّٚ

ِٜخىٍ أٚ أٔظّش ِوظٍفش ٚكٔذ ِفَٙٛ ٘لاٌٖ حٌٕظ٠َلاش ـلابْ  حٌاَق حٌّٕخٓزش ٌلً ِ٘ىٍش ِخ ِٓ

ْ ِللالاٍٛ أِلالآ ِٔلالاٍّخص حٌٕظ٠َلالاش ٚحلاعظّلالاخى عٍلالاٝ ِلالإٙؾ ٚحكلالاي ـملالا٢ ٠عظزلالاَ ِٕٙـلالاخ ِللالايٚىح. 

وّلالاخ ٠عظملالاي ػلالاٍْٛ أْ حٌلالاٛعٟ  ،حٌ٘وٜلالا١ش ٘لالاٛ ِفٙلالاَٛ حٌلالاٌحص ِٚفٙلالاَٛ حٌلالاٌحص عخِلالاً طىلالاخٍِٟ ٘لالاخَ

ٚحٌلخٌش حٌعم١ٍش ٌٍفَى ّ٘لاخ حٌٍلاٌحْ ٠للايىحْ ٓلاٍٛوٗ ٠ٚـعجٔلاٗ أوؼلاَ للايٍس عٍلاٝ حطولاخً حٌملاَحٍحص، 

ٚأْ حٌلالالاظعٍُ ٠عظزلالالاَ وفخكلالالاخ ِلالالآ أؿلالالاً حٌظٔلالالاخِٟ رخٌلظ١ّلالالاش حٌجٗلالالاع٠ٍٛش ٚاطملالالاخْ حٌلالالاظلىُ حٌعمٍلالالاٟ 

خْ ٠ٔلاظا١ا ٚحٌّٕامٟ، ِٚا أ١ّ٘ش حٌّخٟٟ ـلاٟ طىلا٠ٛٓ حٌ٘وٜلا١ش الا أْ ػلاٍْٛ ٠لاَٜ أْ حلأٔلا

 .((Thorne, 1970طـخُٚ حٌّخٟٟ ِٓ هجي ليٍطٗ عٍٝ ط٘ى١ً حٌّٔظمزً 

و١ؿ ٠ّىٓ أْ ِّٔؽ ٔظخ١ِٓ أػ١ٕٓ طؤٓٔخ عٍٝ حـظَحٟلاخص ( 1995لا ارٗس ) لي طٔخ يٚ     

ـ١ّخ ٠ظعٍلاك رلاخٌّعٕٝ، حيٛلاٛي، حٌظالاٍٛ، حٌّٕلاٛ  هٜٛٛخ   ؟حـظَحٟخص ِوظٍفش و١ٍخ عٓ رع٠ٙخ

وظخرلاٗ حٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ حٌ٘لاخًِ ٚـلاٟ  (Lazarus, 1995ي ًحٌّ٘لاخوػُ اىحٍس ح١ٌٜخٔش، حي١ّ٘ش، 

( ٠زلالا١ٓ لاُحٍّٚ و١لالاؿ ٠ّىلالآ حٓلالاظعّخي علالاجؽ 1997ٚحٌّوظٜلالاَ ٠َ١ملالاش حٌّٕلالاخًؽ حٌّظعلالايىس ي

حٌلاٌٞ ٟٚلاعٗ لاُحٍّٚ ٚحٌعجؽ حٌّظعيى حٌٛٓلاخثً  .(Lazarus, 1997)ٔفٟٔ ٗخًِ ِوظَٜ 

٘ٛ ٠َ١مش ٔٔم١ش ٚٗخٍِش ٌٍعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ ٚطظفلاٛق ٘لاٌٖ حٌٕظ٠َلاش ربٟلاخـش أٓلاخ١ٌذ ل١لاخّ ٚطملا٠ُٛ 

ِظفَىس ٚوٌٌه ـٟ طعخٍِٙخ رعّك ٚطفٜلا١ً ِلاا حٌعٛحِلاً حٌلٔلا١ش ٚحٌظو١ٍ١لاش ٚحٌّعَـ١لاش ٚؿٛحٔلاذ 

حٌعجلخص حٌ٘وٜلا١ش رخعظزخٍ٘لاخ عٛحِلاً ِلائػَ ـلاٟ طفخعٍٙلاخ ِلاا رع٠لاٙخ حٌلازعٞ ِٚلآ حٌفلاَٚٝ 

حٌّٔظَٗلالاي٠ٓ ٠علالاخْٔٛ علالاخىس ٔظ١ـلالاش ِـّٛعلالاش ِلالآ ِ٘لالاىجص ِع١ٕلالاش ٚحٌظلالاٟ  حيٓخٓلالا١ش ٌٍٕظ٠َلالاش أْ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
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 ٠ـذ عٍلاٝ حٌَّٗلاي ٚحٌّعلاخٌؾ أْ ٠ظٕخٌٚٙلاخ أ٠٠لاخ  رّـّٛعلاش ِلآ حٌعجؿلاخص حٌّللايىس يحٌ٘لإخٚٞ،

1999.) 

٘لاٛ علاجؽ ٚ (1999 – 1990ىجٞفارٛ ٝاّ٘ج )اىؼلاج اىَخلظ ِٚٓ حٌٕظ٠َخص حٌّعخَٛس      

طىخٍِٟ ِزظىَ ٠ظٛٓا ر٘ىً وز١َ ـٟ حٌعجؿخص، ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌٍٔٛو١ش حٌّعَـ١ش حٌظم١ٍي٠ش، ٠ِّٚؽ 

٘لاٌح حٌعلالاجؽ رلا١ٓ عٕخٛلالاَ ِلالآ حٌّلايحٍّ حٌٔلالاٍٛو١ش حٌّعَـ١لالاش، ٚحٌـ٘لااخٌظ١ش، ِٚلالايحٍّ حٌظل١ٍلالاً 

   (.Young, et al, 2003ٟ يحٌٕفٟٔ ـٟ ًّٔٛؽ عجؿٟ ِٛكي ٚطىخٍِ

رلا١ٓ ٔظ٠َلاخص حٌ٘وٜلا١ش ٚٔظ٠َلاخص حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ ٚحٌظلاٟ ِٚٓ ِلخٌٚش حٌظىخًِ      

رع٠ٙخ ِظؤػَ رعٍَٛ أهَٜ كظٝ حٌعٍَٛ حٌاز١ع١ش وخٌف٠ِ١خ  وّخ ؿخ ص ٌلايٜ ولاخٍي ٠لاٛٔؾ ١ٌٚفلا١ٓ 

ؼ١َّ٘خ، طٛٓعض ع١ٍّش ِلخٌٚش حٌظىخًِ ر١ٓ حٌعٍلاَٛ وٍٙلاخ ٌٜٚلاخٌق ولاً طوٜلاٚ عٍلاٝ كلايس، ٚ

ٌظَو١ِ حٌَث١ْ ٚحٌىز١َ عٍلاٝ ِلايهً حٌلإظُ ٚحٌظلاٟ ٚريأ حٌظفى١َ ـٟ ٔظ٠َخص عخِش ٌٍعٍُ، ٚوخْ ح

 ٓلاظٕيح ٌ٘ح حٌزلغحٌٕظ٠َش ـٟ ىهً اٌٝ عٍُ حٌٕفْ ٚعٍُ حٌٕفْ ىهً ا١ٌٗ وزخلٟ حٌعٍَٛ ِٚمظَف 

٘لالالاٌح حلاطـلالالاخٖ رٜلالالاٍٛ ٚحٟلالالالش ٚٗلالالاخٍِش  حٓلالالاظعَحٝع١ٍلالالاٗ ٌٚعلالالاً ٘لالالاٌح ٠ٔلالالاظيعٟ ِلالالآ حٌزخكلالالاغ 

 .٠ٍِٟٚوظَٜس ـ١ّخ 

 ٍذخو اىْظٌ:ثبّٞب 

ـجٓفش حٌمَْ حٌٔخرا عَ٘ ٌِٕٚ ه١ّٕٔخص ٚٓظ١ٕخص حٌمَْ حٌع٠َ٘ٓ ريأص عٍَٛ ؿي٠يس  ٌِٕ     

ٔظ٠َش حئظّلاش : ِٚٓ ّٟٓ ٌٖ٘ حٌعٍَٛ ،٘ظّخَ حٌعٍّخ حٓظلٛحً عٍٝ ـ٠ٛي ٚـٟ حٌظٍٙٛ ٚحلا

Systems Theory  ٝٚٔظ٠َلالاش حٌفٟٛلالاChaos Theory ٚ ُعٍلالاُ حٌلالاظلىCybernetics 

ٙخ ِٓ لزلاً علاخٌُ ٚٔظ٠َش حئظّش طُ طؤ١ٓٔ. Artificial Intelligenceٛإخعٟ حٌٌوخ  حلاٚ

ٔظ٠َلاش يـلاٟ وظخرلاٗ ( Ludwig von Bertalanffyيٌٛىـ١ؾ ـْٛ ر١َطخلأفٟ /حيك١خ  حيٌّخٟٔ

( Kenneth Bouldingيو١ٕ١غ رٌٛلاي٠ٕؾ /لظٜخى حلإٔـ١ٍِٞٚعخٌُ حلا، (1968ي يحٌٕظخَ حٌعخَ

حٌف٠ِ١لالالاخ  ٚحٌز١ٌٛٛؿ١لالالاخ ٚحٌٕٙيٓلالالاش ٚطعظّلالالاي عٍلالالاٝ ِزلالالاخىة  ،1970 علالالاخَٚ 1940ٚ هلالالا٠َٓ رلالالا١ٓ 

عي ًٌه طخرا ٌ٘ح حٌعٍُ ّٖٔٛ ٚطيحهٍٗ ِا عٍَٛ أهَٜ عي٠يس رّلاخ ـ١ٙلاخ حٌفٍٔلافش، عٍلاُ ، ٚرحٌظاز١م١ش

، اٟلالاخـش Management، حلإىحٍس Organizational Theoryحلاؿظّلالاخ ، ٔظ٠َلالاش حٌظٕظلالا١ُ 

 (.2010يحٌـعفَٞ،  ٌجلظٜخى ٚعٍَٛ أهَٜ

 :ّظرٝخ اىْظٌ اىذْٝبٍٞنٞخ

 ِٖعَـش و١ف١لاش عّلاً ٘لاٌ عظزخٍٖ أٔظّش أٚخٚٔظ٠َش حئظّش لا طٔعٝ ـم٢ ٌظمي٠ُ حٌعخٌُ وٍٗ ر     

حئظّش ٚحٌَٚحر٢ حٌّ٘ظَوش ر١ٓ وً حئظّش حٌّٛؿٛىس ـٟ حٌعخٌُ رً طٔعٝ أ٠٠خ ٌملاَح س حٌعٍلاُ 

ِىٛٔلالاش ِلالآ عٕخٛلالاَ (  ٌلالاش ِظلَولالاشئفٔلالاٗ عٍلالاٝ أٓلالاخّ أٔلالاٗ ِٕظِٛلالاش ِعَـ١لالاش ى٠ٕخ١ِى١لالاش ٚحكلالايس 

   .ٟ٘ وً حٌعٍَٛ حٌٕظ٠َش ٚحٌظاز١م١ش ٚحلإٔٔخ١ٔشِظيحهٍش 

طلاِحْ لخـظلاش عٍلاٝ حلاٚحٌّاْ حٌٕظخَ حٌي٠ٕخ١ِىٟ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظؽ١َ رخٓظَّحٍ ٌىٟ ٠ٕفلاٌ ِّٙخطلاٗ      

حٌظٛحُْ. ٚحٌٙيؾ ِٓ ٔظ٠َش حٌٕظُ حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٘ٛ ـُٙ حٌعي٠ي ِٓ حٌعجلخص حٌّظَحراش ّٟٓ  أٚ

ٚؼ١لاَ حٌل١لاش حٌظلاٟ ٠ّىلآ أْ طفٔلاَ حٌظؽ١لاَ ٚحٌظٕلاٛ   حٌٕظخَ ٚرلا١ٓ حٌٕظلاخَ ٚحٌلإظُ حيهلاَٜ حٌل١لاش

ـ١٘لالاَ يٚحطـلالاخٖ حٌظؽ١لالاَ ِلالاا ِلالاٍَٚ حٌٛللالاض. ٚـَٟلالا١ش ٔظ٠َلالاش حٌلالإظُ حٌي٠ٕخ١ِى١لالاش وّلالاخ ؿلالاخ  عٕلالاي 

أْ حٌ٘وٚ ٘ٛ ٔظخَ طٕظ١ُ ًحطٟ ك١غ ٠لإظُ ٘لاٌٖ حٌّىٛٔلاخص ٚحٌظَحو١لاذ حعظّلاخىح  عٍلاٝ  يٍُٚٚ

١خطٗ ؿلاِ ح  ِلآ ٘لاٌح حٌعلاخٌُ ٚهزَحطلاٗ حٌظؽ٠ٌش حٌَحؿعش حٌمخىِش ِٓ حٌعخٌُ حٌٍلظٟ حٌٌٞ طىْٛ ٔ٘خ

 حٌٔخرمش ٚٔ٘خ١خطٗ هخٛش طٍه حٌظٟ طٔزك حٌٕ٘خ١ أٚ حٌفعً حٌٌٞ ١ٓظُ َٗكٗ.

٘لاٛ ِلآ أكلاي حٌوٜلاخثٚ ٚح١ٌّلاِحص حٌَث١ٔلا١ش ٌٍٕظلاخَ حٌلاي٠ٕخ١ِىٟ ٚ٘لاٛ حٌّفٙلاَٛ  اىزْظٌٞ اىااارٜ

 حٌظٍمخث١لالاشحيوؼلالاَ أ١ّ٘لالاش رخٌٕٔلالازش ٌ٘لالاَف ٔ٘لالاٛ  حٌٔلالاٍٛو١خص حٌٕٛع١لالاش حٌـي٠لالايس، ِٚلالاخ ٠فٔلالاَ ٚؿلالاٛىٖ 

 حٌظّخٓه، ـٟ ّٔخًؽ حٌَّحطذ حٌع١ٍخ ِٓ هجي حٌظفخعجص حٌظىَح٠ٍش ر١ٓ حٌّىٛٔخص حير٢ٔ.
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 :اىْظبً
حٌٕظلاخَ ٘لاٛ ولاً ِـّٛعلالاش عٕخٛلاَ ط٘لاىً رّـّٛعٙلالاخ ولاج  ٚحكلايح  ك١لالاغ ٠لاَطز٢ ولاً عٕٜلالاَ      

أْ ٌلالاٗ ر١ٕلالاش، طعلالاَؾ رؤؿِحثلالاٗ ٚطَو١زلالاٗ، ٌٚلالاٗ ٓلالاٍٛن ٚحٌلالاٌٞ  إٔااٌ سااَبد اىْظاابًرلالاخ٢هَ، ِٚلالآ 

حٌاخلش أٚ حٌّعٍِٛخص، ٚحٌٕظلاخَ ٌلاٗ ٚطلَوٗ  (اىهخي، اؿَح  حٌع١ٍّخص، ٚاهَحؽ حٌّٛحىي٠ظ٠ّٓ 

 .ٌظلمك أ٘يحؾ حٌٕظخَ طَحرا١ش ىحه١ٍش، ـؤؿِح  حٌٕظخَ حٌّوظٍفش طَطز٢ ٚظ١ف١خ  ٚر٠ٛ١ٕخ  ـ١ّخ ر١ٕٙخ

٘لاٛ حٌٕظلاخَ حٌلاٌٞ ٠ظٜلاؿ رٛؿلاٛى اىْظابً اىَفزا٘ح ٌٗعلاخٌُ اٌلاٟ ـلاٟ ح رقسٌٞ اوّظَاخ٠ّٚىٓ      

ٓ طَوِ ٘لاٌٖ حٌٜلافش عٍلاٝ أ١ّ٘لاٗ حٌظفخعلاً حٌّٔلاظَّ رلا١ٚر١ٓ حٌز١جش حٌّل١اش ٚ عجلش أٓخ١ٓٗ ر١ٕٗ

٠ئػَ ـ١ٙخ ـلاٟ ش حٌّل١اش رٗ ِٚٓ ػُ ـٙٛ ٠ظؤػَ ٚحيٟٚخ  حٌز١ج١حٌٕظخَ حٌّفظٛف ٚر١ٓ حٌظَٚؾ ٚ

، و١ف١ش حٌظؽ١لاَ ـلاٟ ٓلا١ىٌٛٛؿ١ش حٌ٘لاوٚـُٙ ٕخ١ِى١ش اٌٝ ٚطٔعٝ ٔظ٠َش حٌٕظُ حٌي٠حٌٛلض ٔفٔٗ، 

حلارظعلاخى علآ حٌظفخعلاً ِلاا ٌٌٞ ١ّ٠ً اٌٝ حٌظمٛللاا عٍلاٝ ٔفٔلاٗ ٚ٘ٛ ًٌه حٌٕظخَ حاىْظبً اىَغيق ٗٚ

، خٛلاَ ٚل١ٍلالاً حٌعجللاخص رلا١ٓ حٌعٕخٛلالاَ٘لاٛ حٌٕظلالاخَ ل١ٍلاً حٌعٕٗاىْظاابً اىجساٞظ ِٗعا١لاخص حٌز١جلاش، 

وؼ١لالاَ حٌعجللالاخص ـ١ظٜلالاؿ رخٌظعم١لالاي ِٚلالآ أِؼٍظلالاٗ ٘لالاٛ ولالاً ٔظلالاخَ وؼ١لالاَ حٌعٕخٛلالاَ اىْظاابً اىَؼقااذ ٗٚ

 ،٘ٛ حٌٕظخَ حٌلاٌٞ لا ٠للايع ٌلاٗ أٞ طؽ١١لاَ رّلاٍَٚ حٌلآِِ اىْظبً اىنبثذِـًّ حٌىخثٕخص حٌل١ش، ٚ

 .  حٌعجلش ر١ٓ عٕخَٖٛ  ػخرظش لا طظؽ١َـعٕخَٖٛ ػخرظش لا طظؽ١َ ٚ

 خصبئص اوّظَخ ٗاىز٘ا ُ:

حٌز١ٌٛٛؿ١لاش رلايْٚ ٚعلاٟ عٍلاٝ طلم١لاك حٌظى١لاؿ  طفعلاًاىجٖاب  اىااارٜ فااُ اىاْظٌ ـ١ّخ ٠ولاٚ      

ٚحلآلالاظمَحٍ علالآ ٠َ١لالاك حٌظم١ٍلالاً ِلالآ حٌظؽ١لالاَحص حٌز١ج١لالاش حٌّلالائػَس، ِٚعظلالاُ حئظّلالاش طّظٍلالاه وفلالاخ س 

ٌظولالا٠ِٓ أٚ كفلالاأ حٌّلالاٛحٍى ٌٚلالاٌح ـلالاخٌٕمٚ حٌّئللالاض لا ٠عالالاً ٓلالا١َ حٌع١ٍّلالاخص، ٚع١ٍّلالاش طلم١لالاك 

ٛىس حٌلالاٝ كخٌلالاش حلآلالاظمَحٍ حلآلالاظمَحٍ حٌلالاٌحطٟ طٔلالاّق ٌٍٕظلالاخَ رّمخِٚلالاش حٌظؽ١لالاَحص ـلالاٟ حٌز١جلالاش ٚحٌعلالا

طظ٘خٍن روٜلاخثٚ ِع١ٕلاش ِٕٙلاخ: أٙلاخ اىلبقخ فاُ اىْظٌ اىَفز٘دخ حٌَّؼٛد ـ١ٗ، ٚـ١ّخ ٠وٚ 

طؤهٌ حٌاخلش ِٓ حٌز١جش ٚطلٌٛٙخ حٌٝ ٔٛ  ِخ وّٕظؾ ٌٖٚ٘ حٌع١ٍّش ٛفش ِٓ ٛفخص حٌٕظلاخَ، ٚرعلاي 

ٔلالاظَّ ـلالاٟ ًٌلالاه طملالاَٛ رظٜلالاي٠َ حٌّٕلالاظؾ ـلالاٟ حٌز١جلالاش ٚ٘لالاٟ طعظّلالاي عٍلالاٝ ِٜلالاخىٍ ؿي٠لالايس ٌٍاخللالاش ٌظ

ِفظٛكلالاش ِلالآ هجٌٙلالاخ طلالاظّىٓ حٌاخللالاش أٚ حٌّعٍِٛلالاخص ِلالآ  ح  حلإُى٘لالاخٍ. ٘لالاٌٖ حٌع١ٍّلالاش طظاٍلالاذ كلالايٚى

حٌٍَّٚ ٚحٌّٕظٛؿخص أٚ حٌٕفخ٠خص ٠ّىٓ طٜي٠َ٘خ. ٚوٍّخ وخٔض حٌليٚى ِفظٛكش ر٘ىً أوزَ وٍّلاخ 

 وخٔض حٌع١ٍّش ـعخٌش ٚٔ٘اش ر٘يس ٚر٘ىً أوزَ. 

 اسزخذاً ٍذخو اىْظٌ فٜ ػيٌ اىْفس:

طؤػَص عيى ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌٕف١ٔش رّيهً حٌٕظُ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص حٌٕظ٠َش حي٠ىٌٛٛؿ١لاش      

ٚٔظ٠َش حٌٕظُ حٌّعَـ١ش ٚٔظ٠َش حٌّـلاخي ٚولاٌٌه عٍلاُ حٌلإفْ حٌظاز١ملاٟ ِؼلاً ر١جلاش حٌعّلاً، ٚعٍلاُ 

حٌلالإفْ حٌٜلالإخعٟ ٚحٌظٕظ١ّلالاٟ ٚحٌّٕٙلالاٟ، ٚطظزٕلالاٝ ٔظ٠َلالاش حئظّلالاش حيٓلالا٠َش ٘لالاٌح حٌّٕظلالاٍٛ، ِٚلالاخ 

ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ ٘ٛ ِلاخ ٠جكظٛٔلاٗ ِلآ ع١ٍّلاش حٌظفخعلاً حٌلاي٠ٕخ١ِىٟ حٌلاٌٞ ٠ٕلاظؾ  كٛيٌٖ٘ ٠ـّا وً 

عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىلآ حعظزلاخٍ ر١جلاش حٌعّلاً، ٚحيٓلاَس، ٚحٌفلاَى أٔظّلاش عٍلاٝ ٍٚٓٛوخ ٍِلٛظخ. 

ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش. ك١غ ٍأٜ عٍّخ  ِٕظٍٛ حئظّلاش للايٍس حٌعٕخٛلاَ عٍلاٝ حٌظلاؤػ١َ عٍلاٝ حٌٕظلاخَ 

ـُٙ ٠عظزَْٚ أْ حٌىً ١ٌْ ِـّٛ  حيؿلاِح  وّلاخ عزلاَص عٕلاٗ  رؤوٍّٗ ـٟ ِلخٌٚش كً حٌّ٘خوً.

 .(Lalande, Daniel Baumeister, Roy F, 2014)ٔظ٠َش حٌـ٘اٍض 

( اٌلاٝ أْ ِعخٌـلاش حٌّعٍِٛلاخص ِٚلايهً ٠2015ظفك حٌزخكلاغ ِلاا ِلاخ ًولاَٖ حٌعظلاَٛ ٚ هلاَْٚ ي     

ٕلاخكٟ حٌٕظ٠َلاش ٠اٍك عٍٝ ٔظ٠َلاش رع١ٕٙلاخ رلاً ٘لاٟ طٔلا١ّش عخِلاش طاٍلاك عٍلاٝ حٌّ خ  ّٓح خحٌٕظُ ١ٌٔ

لي ١زملاض ِٕلاخكٟ ِعخٌـلاش حٌّعٍِٛلاخص ٚحٌظٟ ح٘ظّض رى١ف١ش طظخرا حيكيحع حٌّعَـ١ش ِٚعخٌـظٙخ، 

ٚطالاٍٛ ـٟ ِـخلاص ِظعيىس ِؼً حٌظعٍُ ٚحٌٌحوَس ٚكً حٌّ٘ىجص ٚحلإىٍحن حٌّٔعٟ ٚحٌزَٜٞ 

 .حٌّعَـش ٚحٌٌوخ  حلاٛإخعٟ

حٌّعٍِٛخص عٍٝ حٌى١ف١لاش حٌظلاٟ ٠ّٕٙلاه رٙلاخ ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ حهظجؾ ِٕظَٞ ِٕلٝ ِعخٌـش      

حيٌٚلاٝ: طلاظُ ِعخٌـلاش ش أُٔٙ ٠ظفمْٛ عٍٝ ػجع ٍِّٔخص أٓخ١ٓ حٌّظعٍُ ـٟ حٌع١ٍّخص حٌّعَـ١ش الا
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خرش يأٞ رلالالا١ٓ حٌّلالالايهجص حٌّعٍِٛلالالاخص ـلالالاٟ َِحكلالالاً طظٛٓلالالا٢ حٓلالالاظمزخي حٌّؼ١لالالاَ ٚأظلالالاخؽ حلآلالالاظـ

حٌّعخٌـلالالاخص حٌظلالالاٟ طلالالاظُ ـلالالاٟ ط٘لالالازٗ حٌّعخٌـلالالاخص حٌّعَـ١لالالاش حلإٔٔلالالاخ١ٔش أْ ، ٚحٌؼخ١ٔلالالاش ٚحٌّوَؿلالالاخص(

، ٚحٌؼخٌؼش: طئػَ ِعخٌـلاش حٌّعٍِٛلاخص ـلاٟ وخـلاش حٌٕ٘لاخ١خص حٌّعَـ١لاش: حلإىٍحن، ح  حٌلٛح١ٓذ ِـخُ

حٌٕٔلالالا١خْ، ٚحٌظو١لالالاً يحٌعظلالالاَٛ ٚحٌظٔلالالا١ّا، ٚحٌظىلالالاَحٍ، ٚحٌظفى١لالالاَ، ٚكلالالاً حٌّ٘لالالاىجص، ٚحٌظلالالاٌوَ ٚ

 (.2015، ٚ هَْٚ

( اٌٝ ٚؿٛى ِ٘ىٍظ١ٓ ـٟ ٠َ١لاك حطـلاخٖ ِعخٌـلاش حٌّعٍِٛلاخص Solso, 1988ي١٘٠ٌَٚٛٔٛٓ      

ٗ  ط٘ىجْ  َ  ٔمخ رلا١ٓ عٍّلاخ  حٌلإفْ حٌّعَـلاٟ أٌّٚٙلاخ: ٛلاعٛرش طلي٠لاي ؿ١ّلاا حٌَّحكلاً حٌظلاٟ  حخ وز١

٠ظىْٛ ِٕٙلاخ ٔظلاخَ ِعخٌـلاش حٌّعٍِٛلاخص، ٚػخ١ّٔٙلاخ كلاٛي أٓلاٍٛد ٠َ١ٚملاش طّؼ١لاً حٌّعٍِٛلاخص ـلاٟ 

يص حٌّ٘لاىٍش حيٌٚلاٝ حٌا٠َلاك أِلاخَ عٍّلاخ حٌلإفْ حٌٌحوَس حٌا٠ٍٛش أٚ ـٟ حٌيِخغ حلإٔٔخٟٔ ٚلي ِٙلا

، وّلالاخ ـظللالاض حٌّ٘لالاىٍش حٌؼخ١ٔلالاش ح٢ـلالاخق أِلالاخَ حٌّ٘لالاىجصحٌلالاٌحوَس ٚكلالاً  ٌّٕلالاخًؽٌٟٛلالاا طٜلالاٍٛحص 

ـلالاٟ حٌلالاٌحوَس ٠ٛ١ٍلالاش حٌّلالايٜ ٚـلالاٟ حٌلالايِخغ  عٍّلالاخ  حٌلالإفْ ٌٍللالاي٠غ علالآ ٠َ١لالاك طّؼ١لالاً حٌّعٍِٛلالاخص

عٍلالاٝ أْ ٠فٔلالاَ ؿ١ّلالاا  ٚحطـلالاخٖ ِعخٌـلالاش حٌّعٍِٛلالاخص للالاخىٍ (.2015حلإٔٔلالاخٟٔ يحٌعظلالاَٛ ٚ هلالاَْٚ، 

اًح لّٕخ رخٌزلغ عٓ حٌع١ٍّخص حٌّعَـ١ش حٌٛٓلا١اش حٌظلاٟ  حلإٔٔخْحئ٘اش حٌّعَـ١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

 (.2015ٓزمض حلآظـخرش حٌّعَـ١ش ـٟ ؿ١ّا ِـخلاطٙخ حٌّوظٍفش يحٌعظَٛ ٚ هَْٚ، 

ظَٙص آظ١َ ػ١ٍ١ٓ ٚط١ِّص ر٘ىً ٚحٟق ـلاٟ طاز١لاك ٔظ٠َلاش حٌلإظُ  اىَّْٟ٘ٓ ىٍحٓش ٚ     

اٌلاٝ أهلالاٌ  ٚللاخى ٘لالاٌح حٌعّلاً ـ١ّلاخ رعلالاي، حٌي٠ٕخ١ِى١لاش ـلاٟ طل١ٍٍٙلالاخ ٌوالاٛحص ِ٘لاٟ حي١فلالاخي حٌَٟلاا

رعلالاٞ حٌّزلالاخىة ِلالآ ٔظ٠َلالاش حٌلالإظُ حٌي٠ٕخ١ِى١لالاش ـلالاٟ علالا١ٓ حلاعظزلالاخٍ ٚحٌظلالاٟ ٠ّىلالآ أْ طازلالاك عٍلالاٝ 

 حٌظاٍٛ حٌّعَـٟ.

حٌّّخ١ٍٓٓ ٌٕظ٠َش حٌٕظُ ٠ٙظّْٛ رفلٚ ح١ٌٔخق حٌوخٙ رٛ: فاُ فٜ ٍجبه اىؼلاج اوسٗ     

رخٌفَى ٚحيَٓس حٌظٟ ٠ع١ْ٘ٛ ـ١ٙخ ًٌٚه ِٓ أؿً ـُٙ أـ٠لاً ٌٍّ٘لاىٍش، ك١لاغ ٠ٔظى٘لاؿ ّٔلاًٛؽ 

ؿظّخع١لاش، ٚيْ حيؿلاِح  ـلاٟ أٔظّش حيَٓس حٌىٍٟ ١ٓخق حٌّ٘لاىٍش ٟلآّ حيٓلاَس ٚحٌعجللاخص حلا

ٌؾ حيٓلالاَٞ ٠ٙلالاظُ رخٌٔلالا١خق ٠ٚفللالاٚ ١ز١علالاش حٌٕظلالاخَ ِعظّلالايس عٍلالاٝ رع٠لالاٙخ حٌلالازعٞ، ـلالابْ حٌّعلالاخ

 حٌعجلخص ر١ٓ حيـَحى حٌّٛؿٛى٠ٓ ـٟ ٔظخَ حيَٓس.

: ٠عي حٌزللاغ ـلاٟ حٌع١ٍّلاش حٌّعَـ١لاش حٌّٔلاجٌٛش علآ حٌٔلاٍٛن حٌلاٌوٟ ٍجبه دراسخ اىامبءٚـٟ      

ِلالآ أ٘لالاُ حلاطـخ٘لالاخص حٌَث١ٔلالاش حٌظلالاٟ للالايِٙخ عٍلالاُ حٌلالإفْ حٌّعَـلالاٟ ٌ٘لالاَف ٚطفٔلالا١َ ١ز١علالاش  حٚحكلالاي

ِٕلٝ حٌع١ٍّخص حٌّعَـ١ش حي١ٌٚلاش علآ اِىخٔلاخص ػخرظلاش ٚكلايٚى رٕخث١لاش ًحص ١ز١علاش  ٠ٚعزَ حٌٌوخ ،

حٌع١ٍّلالاخص ، ٠ٚعظزلالاَ رعلالاٞ حٌزلالاخكؼ١ٓ أْ حـظلالاَحٝ ٚؿلالاٛى علالايى ِلالآ حٌـ١ّلالااعخِلالاش ِٚ٘لالاظَوش رلالا١ٓ 

 ٌـ١ّلالااحي١ٌٚلالاش حٌظلالاٟ ٠لالائىٞ طظخرعٙلالاخ اٌلالاٝ أظلالاخؽ حٌٔلالاٍٛن حٌّعملالاي ٘لالاٛ حـظلالاَحٝ ٟلالاٍَٚٞ  حٌعم١ٍلالاش

١ز١عش حٌٌوخ  ر١ٓ عخ١ٍِٓ  ّٓٔخًؽ ِعخٌـش حٌّعٍِٛخص، ٚعٍٝ ٌ٘ح ٠فَق ٌ٘ح حلاطـخٖ ـٟ رلؼٗ ع

علالآ حٌٔلالاٍٛن حٌلالاٌوٟ: حيٚي ٘لالاٛ حٌّعلالاخٍؾ حٌظلالاٟ ٠ىظٔلالازٙخ حٌفلالاَى ِلالآ هلالاجي  ِٔلالائ١ٌٚٓأٓخٓلالا١١ٓ 

هزَحطلالاٗ رخٌز١جلالاش ٚحٌعلالاخٌُ حٌّللالا٢١ رلالاٗ، ٚحٌؼلالاخٟٔ ٘لالاٛ ِـّٛعلالاش حٌع١ٍّلالاخص ح١ٌّىخ١ٔى١لالاش حٌوخ١ٌلالاش ِلالآ 

ٚطلاُ  (.2006، ٌّعٍِٛخص حٌظلاٟ طـلاَٞ ِعخٌـظٙلاخ ي١لاٗحٌظٟ لا طعظّي عٍٝ ٠ِّْٛ ح حٌّعٍِٛخص

حٌيٍحٓلاخص حٌظلاٟ  ٘لاٌح حٌٕلاٛ  ِلآ حٌيٍحٓلاخص أٚولاخْ ِلآ ىٍحٓش ع١ٍّش ـه حٌ٘لافَس ٚٓلاٛح   ٠٠خأ

ػلاُ أٞ ٓلاَعش حٌّعخٌـلاش،  طَوِ عٍلاٝ ل١لاخّ حٌٔلاَعش ؿ١ّعٙخٍوِص عٍٝ حٌع١ٍّخص حي١ٌٚش ـبْ 

ٝ ىٍحٓلاش حٌعجللاش رلا١ٓ حٌلاٌوخ  ٚع١ٍّلاخص حٌلاٌحوَس ٚهخٛلاش حٌيٍحٓلاخص حٌظلاٟ حٜٔلازض عٍلا أؿ٠َلاض

حٌٌحوَس حٌعخٍِش ل١َٜس حٌّيٜ وخٌيٍحٓش حٌظلاٟ للايِٙخ أطى١ٕٔلاْٛ ٚٗلا١ف٠َٓ ـلاٟ أٚحهلاَ حٌٔلاظ١ٕخص 

ظٙلاَص ىٍحٓلاش ٘لاخ٠ٍْ ٚـ١ٍلاَ ـَٚللالاخ رلا١ٓ حٌفجلاخص حٌّظاَـلاش ـلالاٟ ىٍحٓلاش حٌعجللاش رلا١ٓ حٌملالايٍس أٚ

( ٚحهفملالاض ِعظلالاُ حٌيٍحٓلالاخص رٜلالاٍٛس 2006ي١لالاٗ،  ١ٍلاش ٚحيىح  عٍلالاٝ ِّٙلالاش ـللالاٞ حٌلالاٌحوَسمحٌع

عخِش ـٟ ٌ٘ح حلاطـخٖ، ػلاُ رلاَُص ىٍحٓلاخص حٌعجللاش رلا١ٓ حٌلاٌوخ  ٚحٌلاٛعٟ رع١ٍّلاخص حٌّعَـلاش ِلآ 

حٌٔلازع١ٕخص اٌلالاٝ حٌظٔلالاع١ٕخص، ٚللاي طٛٛلالاٍض ىٍحٓلالاخص عٍلاٝ ٚؿلالاٛى ـلالاَٚق رلا١ٓ حلا١فلالاخي حٌّعلالاخل١ٓ 

 .(2006، ي١ٗعم١ٍخ ِٚظٛٓاٟ حٌٌوخ  ـٟ ِٙخٍحص حٌٛعٟ رع١ٍّخص حٌّعَـ١ش 
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 :فٜ ّظرٝخ اىْظٌ اىذْٝبٍٞنٞخز٘ا ُ ٗالاسزقرار اىاارٜ اى

اْ حٌل١خس ٟ٘ ع١ٍّش ِىٛٔش ِٓ ـظَحص حٌظٛحُْ ٚحهلاظجي حٌظلاٛحُْ، ٠ٚعظزلاَ حٌز٘لاَ عٕخٛلاَ      

٠ٕٚلاظؾ حهلاظجي حٌظلاٛحُْ علآ ٘لاٌح حٌٕ٘لاخ١، ٚحهلاظجي حٌظلاٛحُْ  ىزذقٞق اوٕاذافّٚٔخًؽ ِٛؿٙش 

٠ّىٓ حهظزخٍٖ ِٓ هجي ح٠ٌٛٙش عٕيِخ لا طظٛحـلاك حيىٚحٍ حٌّظلاٛـَس ِلاا للا١ُ حٌ٘لاوٚ. ٚـلاٟ ولاً 

 حٌٕظخَ.  ٔماش، ـبْ ع١ٍّش حٌظؽ١١َ ٠ظُ حٌظؤ١ْٓ ٌٙخ ِٓ أؿً اعخىس أ٘خ  حٌظٛحُْ ـٟ

ص ش ِعميس ـبْ ٌٖ٘ حٌظؽ١١َحص طلظخؽ ٌّمخِٚظٙخ ١ٌ٢لاخعٕيِخ ٠ٛحؿٗ حٌٕظخَ حٌٌحطٟ طؽ١َحص ر١ج١     

، ٚعٕلايِخ لا ٠ٔلالاظا١ا حٌظٕظلالا١ُ حٌم١لاخَ رلالاٌٌه ِلآ هلالاجي حٌّٔلالاظٜٛ ىحه١ٍلاش ىل١ملالاش لآلاظعخىس حٌظلالاٛحُْ

حيىٔلالاٝ ٠ظاٍلالاذ ح٠ٌِّلالاي ِلالآ حٌاخللالاش، ِٚلالاا حلآلالاظَّحٍ للالاي ٠ظلالايحهً حٌٕظلالاخَ حٌلالاٌحطٟ ِلالاا حئظّلالاش 

ِمخِٚش حٌظؽ١َ حٌز١جٟ، ٚحٌظٕظلا١ُ حٌلاٌحطٟ حٌظى١فلاٟ ع١ٍّش ٘ٛ  فبلاسزقرار اىاارٜحيهَٜ حٌفَع١ش، 

٘ٛ ع١ٍّش أ٘خ  طؽ١َحص حٓظـخرش ٌٍظلاَٚؾ حٌوخٍؿ١لاش حٌـي٠لايس اٌلاٝ حٌللاي حٌلاٌٞ لا ٠ٔلاظا١ا ـ١لاٗ 

حٌٕظخَ حٓظ١عخد ِعٍِٛخص ؿي٠يس أٚ أْ ٠عِي حٌٕظُ حٌفَع١ش عٓ حٌظؽ١َحص حٌز١ج١لاش ٕ٘لاخ لارلاي ِلآ 

٘لالاٌح حٌّٔلالاظٜٛ ِلالآ حٌظٕظلالا١ُ ٠ٔلالاّق رظلم١لالاك ٔ٘لالاٛ  عجللالاخص أٚ ٚظ١فلالاش ؿي٠لالايس ٌٍٕظلالاخَ حٌفَعلالاٟ. 

، ٚحٌزَ٘ وخثٕخص ـعخٌش ِٚظى١فش ٚلخىٍس عٍٝ هٍك ّٔلاخًؽ ؿي٠لايس ِلآ ؿٙيحي٘يحؾ رىفخ س ٚرؤلً 

 حٌظٕظ١ُ عٕيِخ طؼزض حٌظَحو١ذ ٚحٌّوااخص حٌّٛؿٛىس عيَ ـعخ١ٌظٙخ.

 ّقذ ّظرٝخ اوّظَخ اىذْٝبٍٞنٞخ:

 ٗ٘لاٌح حلاطـلاخٖ لا ٠ّىٕلا ٙخ ٠لاَْٚ أْحٛلالخر ماٍُِ٘ ّقبط ق٘ح ّظرٝاخ اوّظَاخ اىذْٝبٍٞنٞاخ      

ٓظويحَ حٌعٍُ ٌظى٠ٛٓ ٔظَس ع١ٍّش ٗخٍِش ٌٍعخٌُ ريْٚ ِٕٙـ١لاش ع١ٍّلاش ٌٍلاَر٢ رلا١ٓ حٌّٟٛلاٛعخص ح

ٔظّش ٟ٘ أـ٠ً ِلايهً ٌٍعٍلاُ ِلآ ٚؿٙلاش ٔظلاَ ٌٌٚٙح وخٔض ٔظ٠َش حي. حٌع١ٍّش ح٠ٌوّش حٌع١ّمش

ّظعلالايىس ٚرلالا١ٓ حٌظؽ١لالاَ ٓ حلأظّلالاش حٌطَولالاِ عٍلالاٝ حٌظفخعلالاً حٌّٔلالاظَّ رلالا١ـٙلالاٟ حٌٕظ٠َلالاش حٌي٠ٕخ١ِى١لالاش، 

علايى ٠ظلاؤػَ رطلاَٜ أْ حٌٔلاٍٛن ٚ ،عٍٝ ظٍٙٛ حّٔخ١ ِٕظّلاش ؿي٠لايس ِلآ حٌٔلاٍٛنحٌفَىٞ، ٚطَوِ 

ِلالآ حٌّظؽ١لالاَحص ٚرٕٔلالاذ ِوظٍفلالاش ٚرخٌظلالاخٌٟ طلالاٛـَ طفٔلالا١َح ِٛػٛللالاخ ٚؼ١لالاَ هالالاٟ ٚؼ١لالاَ ِٕملالاٛٙ 

 .ِوظِلا ٌٍٍٔٛن

ـلالاٟ  علالايَ حطفلالاخقأٔٙلالاخ طعلالاخٟٔ ِلالآ  ٔخٗلالاجشٔظ٠َلالاش ٍٗااِ اىَذخااا اىزااٜ ريخااا ػيٖٞااب ثبػزجبرٕااب      

٘لاٟ ِلاخ ٚ حٌّظؽ١َحص ٌٕظخَ أٍٗخىحص كٛي أٞ حٌّىٛٔخص بّٕٙـ١ش ٚلا طِٚىٔخ رحٌحٌّٜاٍلخص ٚ

ٚ و١ؿ ٔظعَؾ عٍٝ ِظؽ١َحص ح١ٌٔاَس ـٟ ِـلاخي ٓلاٍٛوٟ ، أحٌّىٛٔخص ح٠ٍَٚ٠ٌش أٚ حٌلخّٓش

ـلازعٞ  ،حٌٔلاٍٛنخ١ٌذ حٌّٕخٓلازش ٌٍظلم١لاك ِلآ ٓلاحي عٍلاٝرلا١ٓ حٌزلاخكؼ١ٓ  حطفخقِع١ٓ، ٕٚ٘خن عيَ 

 هلالاَْٚ ر١ّٕلالاخ  ،عٍلالاٝ حٌّلخولالاخس ٚحٌمٛحٌلالاذ ٚحٌّٕلالاخًؽ ح٠ٌَخٟلالا١ش حٌزلالاخكؼ١ٓ ٠عظّلالايْٚ ر٘لالاىً وز١لالاَ

ٍرّلاخ ٚٚ هَْٚ ٠لايِـْٛ حٌز١خٔلاخص ِلآ حٌظـلاخٍد ـلاٟ لٛحٌلاذ ّٚٔلاخًؽ،  ٚٛف١شرلخع ؤ٠مِْٛٛ ر

ٌّخَ رخٌاز١عش حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٍٕظ٠َلاش، ِٚلآ حٌٜلاعذ ـٙلاُ كيحع ِٕٙـ١خص ؿي٠يس ٌلإٕ٘خن كخؿش لإ

ـلٜلاٙخ ٚ٘لاٌح لا ٠عٕلاٟ اكٜخث١ش ِظميِلاش لاهظزخٍ٘لاخ ٚظ٠َش ٟٚ٘ طظاٍذ ِٙخٍحص ٠ٍخ١ٟش ٕٚحٌ

 لي ٠ىْٛ ِٓ حٌٜعذ ىك٠ٙخ. ٌٚىٓأْ حٌٕظ٠َش ؼ١َ ٛل١لش 

مخرٍٙخ ٔظ٠َخص حلإٍٗخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ، طٔظ٠َخص حٌ٘و١ٜش ٚ ِّٚخ ٓزك أ٠٠خ ٔـي طعيى     

حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ ـلاٟ ٘لالاٌح  ح٘لاظُ عٍّلاخ ٚ رجابِٕٞٗر٘ىاذد دبجاخ ىياذٍج ثاِٞ ٕااِٝ الا

طـخٖ حلأظملاخثٟ طعظّلاي عٍلاٝ ِعَـلاش حلاطـخٖ رٕظ٠َش حٌ٘و١ٜش ئُٙ ٠عظميْٚ ِٓ أْ ٛجك١ش حلا

حٌ٘وٜلالا١ش، ٠ٚلالاٌوَ رخطَٓلالاْٛ أٔلالاٗ لا ٠ّىلالآ حٌفٜلالاً رلالا١ٓ ٔظ٠َلالاخص حلإٍٗلالاخى ٚٔظ٠َلالاخص حٌلالاظعٍُ 

ما ىحهً ِـخي ـ٠ج عٓ ًٌه أْ حٌّظَٙ حٌٍٔٛوٟ حٌٌٞ ٠ظعخًِ ِعٗ حٌَّٗيْٚ ٠، ٚحٌ٘و١ٜش

حٌ٘و١ٜش ٚرلا١ٓ ِظخَ٘٘لاخ حلاؿظّخع١لاش ٚحٌفَى٠لاش، ٚ٘لايؾ حلإٍٗلاخى ٘لاٛ طؽ١١لاَ حٌٔلاٍٛن ٚطؽ١١لاَ 

ُٞ أْ ٔظ٠َخص حٌ٘و١ٜش ٟ٘ ٔظ٠َخص عخِش ي(، ًٚوَ ٘ٛي 1990ٌٕٚخطَْٓٛ، رحٌ٘و١ٜش ي

يرخطَٓلاْٛ،  عخِش ٌٍٍٔٛن، ٚحعظزلاَ ٔظ٠َلاخص حٌلاظعٍُ ٚٔظ٠َلاخص حلإٍٗلاخى ٘لاٟ ٔظ٠َلاخص ٌٍٔلاٍٛن

عٍلالاٝ أْ ولالاً ٔظ٠َلالاش اٍٗلالاخى٠ش ٠ٕزؽلالاٟ أْ ٠ىلالاْٛ ٍٚحثٙلالاخ ي( 1996ْ ي٠ٚئولالاي رخطَٓلالاٛ (.1990

ٚحٌٕظ٠َخص حٌّظَحراش ـٟ حٌظعٍُ ٚحٌ٘و١ٜش ؼخٌزلاخ ِلاخ ٠ىلاْٛ طَحراٙلاخ ٟلا١ّٕخ  ،ٔظ٠َش ٗو١ٜش
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ٚعٕيِخ ٠ىلاْٛ حٌظلاَحر٢ ـ١ٙلاخ ٛلا٠َلخ ـعلاخىس ِلاخ ٠ىلاْٛ ٘لاٌح حٌظلاَحر٢ ٔظ١ـلاش  ،١ٌْٚ ٠َٛلخ عخىس

ـلالاٟ حلإٍٗلالاخى حٌّظَّولالاِ كلالاٛي  طالالاٍٛ كلالايع ـلالاٟ ٔظ٠َلالاش اٍٗلالاخى٠ش أٚ عجؿ١لالاش وّلالاخ ٘لالاٛ حٌللالاخي

 (.17 ٙ،ي يحٌع١ًّ

ِٚظٕٛعخ ٚـ١ٗ رعٞ حلاهظجؾ حٌٌٞ ٠َرلاه حٌَّٗلاي  حٚوز١َ حِٔظَّ عاخ    ٔـي ٍَٗب سجق     

ِىظّلالاً ـلالاٟ حٌظعخِلالاً ِلالاا حٌ٘وٜلالا١ش رٔلالازذ علالايَ طلالاٛـَ  ١ملالاؿ ِٛلفلالاخ ؼ١لالاَـ حٌّزظلالايٞأٚ حٌّعلالاخٌؾ 

حٌٕظ٠َش حٌىخٍِش حٌظٟ طٟٛق حٌ٘و١ٜش ٚطـعٍٙخ ِخىس ٍٓٙش حٌظاز١ك، أٚ ٠مؿ ِٛلفخ َِطزىخ أِخَ 

عٍلاٝ حٌظعخِلاً ِعٙلاخ وٍٙلاخ ١ٌازمٙلاخ ـلاٟ طعخٍِلاٗ ِلاا  كلاي ِلاخٌ٘ح حٌىُ ِٓ حٌٕظ٠َخص ؼ١َ لخىٍ اٌلاٝ 

ٚـلالاٟ ِـلالاخي حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالالاٟ خى٠ٓ حٌل١خط١لالاش حٌ٘وٜلالا١ش حلأٔلالاخ١ٔش ـلالاٟ ِوظٍلالاؿ ح١ٌّلالا

ْ حيٓخ١ٌذ حلإٍٗخى٠ش طوظٍؿ رخهظجؾ حٌٕظ٠َش حٌظلاٟ ٠عظّلاي ع١ٍٙلاخ أّٓ حٌّعَٚؾ ـ ،هٜٛٛخ

ك١لاغ طٕظلاَ ولاً ٔظ٠َلاش اٌلاٝ حلأٔلاخْ ِلآ حٌعجؿ١لاش  ـلاٟ حٌع١ٍّلاش حلإٍٗلاخى٠شأٚ حٌّعلاخٌؾ حٌَّٗي 

ٌٍ٘و١ٜش ٚو١ف١ش ّٔٛ٘لاخ ٚطاٍٛ٘لاخ  ُح٠ٚش ِليىس ٚـٟ ٟٛ  ٔظَطٙخ ٌٖ٘ ٠ىْٛ ِفَٙٛ حٌٕظ٠َش

ـ١ٙخ ١ٌْ ٌ٘ح ـلٔذ رلاً أْ ٘لاٌٖ حٌَإ٠لاش طللايى طفٔلا١َ حلاٟلااَحد ٚحهظ١لاخٍ  سٚحٌعٛحًِ حٌّئػَ

حيٓخ١ٌذ حلإٍٗخى٠ش، ١ٌْٚ وً حٌٕظ٠َخص طظٕخٚي حٌ٘و١ٜش ِٓ وً ؿٛحٔزٙلاخ ـملاي طَولاِ ٔظ٠َلاش 

ٜ، ـلازعٞ ِٓ حٌٕظ٠َخص عٍٝ ؿخٔذ ِع١ٓ ِعظّلايس عٍلاٝ ٔظ٠َلاخص أهلاَٜ ـلاٟ حٌـٛحٔلاذ حيهلاَ

حٌٕظ٠َلالالاخص طَولالالاِ عٍلالالاٝ أٓلالالاخ١ٌذ حلإٍٗلالالاخى ٚحٌعلالالاجؽ ىْٚ حٌللالالاي٠غ علالالآ حٌ٘وٜلالالا١ش، ٚرعلالالاٞ 

حٌٕظ٠َخص طَوِ عٍٝ ـىَس عخِش ـٟ حٌعجؽ حٌٕفٟٔ طخٍوش حيٓخ١ٌذ ٚحٌف١ٕلاخص كلاَس ِٕظملاخس ِلآ 

 حيوؼَ ِٕخٓزش ٌٙخ ٚ٘ىٌح.  ٜٔظ٠َخص أهَ

٠ٔظف١ي ِلآ علايى ِلآ حٌٕظ٠َلاخص رٜلاٍٛس ٚحٌٌٞ كخٚي أْ ٠َطذ ٚ الارجبٓ اىزنبٍيٜػُ ظَٙ      

ف١ٕلاخص حٌٓلاخ١ٌذ ٚـزع٠لاٙخ ٍأص أْ طـّلاا علايىح ِلآ حيأٚ رؤهَٜ ٚطفخٚطض حٌٕظ٠َخص حٌظىخ١ٍِلاش 

ٚحٌزعٞ  ،صٚطجٖ ٘خٍ ـٟ حيٍرع١ٕخص،ػٍْٛ  ٘ٛ عٕيىْٚ ٟٚا ًّٔٛؽ ٚحٟق وّخ  حٌعجؿ١ش

طىخ١ٍِلاخ ٌلاٗ ٗلاىٍٗ ك١لاغ ٟٚلاعض ًّٔٛؿلاخ اٌٝ كي ِخ  شِٛـم ضوخٔح٢هَ ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌظىخ١ٍِش 

ٚوخٔلالاض ؿ١لالايس ـلالاٟ  حٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ ِلالاا علالايَ  ـلالاٟ حٌٔلالازع١ٕخص لاُحٍّٚٚهٜٛٛلالا١خطٗ وّٕلالاًٛؽ 

ؿ١فَٞ ٠لاٛٔؾ حٌلاٌٞ ؿّلاا  ، ػُ ظَٙ ِئهَح ـٟ حٌظٔع١ٕخصحٌعجؽَِوِس عٍٝ طٕخٌٚٗ ٌٍ٘و١ٜش 

ـٟ ظً طَو١ِٖ عٍٝ ، ٚحٌظل١ٍٍٟ حٌٕفٟٔ ٌف٠َٚي ٚؼ١َُ٘ حلاطـخٖ حٌّعَـٟ ِٓ ر١ه ٚر١خؿ١ٗ ر١ٓ

 .٢ٌّعَـ١ش ـمحوااخص حٌّ

ك١لاغ ًولاَ عٍّلاخ  حٌلإفْ ٚحلإٍٗلاخى أٔفٔلاُٙ، لزلاً ِٓ حٔظمي حلاطـخٖ حٌظىخٍِٟ ٔفٔٗ ِٚا ًٌه      

( أْ حلاطـخٖ حلأظمخثٟ ِٟٛا ٔملاي ٗلاخًِ ِلآ لزلاً حٌىؼ١لاَ ِلآ ِعظٕملاٟ Rohner,1986ي ١ٍَٔٚ

ِوظٍفلاش ٘لاٛ ٍّ ـى٠َلاش ححٌٕظ٠َخص حٌٕف١ٔش حيهَٜ، ًٚوَ ٍٚؿَُ أْ ِلخٌٚش حٌظٛـ١ك ر١ٓ ِلاي

ِـَى حٔظمخث١ش ٓال١ش لا طلمك أٞ ليٍ ِٓ حٌّٟٛٛع١ش ٚلا طًٜ اٌٝ أٞ ٘يؾ رً أْ حلاطـخٖ 

حلأظملالاخثٟ ٠مٛىٔلالاخ ِزخٗلالاَس اٌلالاٝ طعلالاخٍٝ ٚطللالاٛي ٚحٟلالال١ٓ يْ حيٓلالاخ١ٌذ حٌّ٘لالاظمش ِلالآ أ١لالاَ 

 َِؿع١ش ِظعخٍٟش ط١ًّ اٌٝ أْ طىْٛ ِظعخٍٟش ح٠٠خ .
 

 ٍشنيخ اىجذث:
أٔ٘لاظ١ٓ ـلاٟ  ٌِٕلا ح َ طٔلاخعي عٍلاٝ ٌلاُ ٗلاًّ حٌٕظ٠َلاخص ِٔلاظّ ػبٍاخّظرٝخ  ٔل٠ٚٛظً حٌزلغ      

حٌعلاجؽ ٚ ٚحلإٍٗلاخىحٌف٠ِ١خ  حٌٌٞ وخْ ٠لٍلاُ رٕظ٠َلاش طفٔلاَ حٌىلاْٛ اٌلاٝ عٍلاُ حٌلإفْ ٚحٌ٘وٜلا١ش 

أٔٗ لا ٠ِحي حٌفُٙ ؼ١َ ٚحٟق ـٟ حكظّخي أْ حٌٔلاز١ً ي( 1969٘ٛي ٌٕٚيُٞ ي ـمي ًوَحٌٕفٟٔ، 

، (17 ٙ،ي يٟ حٌ٘و١ٜش ١ٓظُ رؤٓلاَ  ِلاخ ٠ىلاْٟٛ ـاٌٝ ٔظ٠َش ِف١يس ٚٗخٍِش ٌٍٍٔٛن حلأٔخٔ

ٔفظملاَ ـلاٟ  ٚإٔٔخعزيحٌؽفخٍ أٔٗ ٌُ طظَٙ ٔظ٠َش عخِش ٚحكيس ٌٍ٘و١ٜش اٌٝ ٚلظٕخ حٌلخَٟ  ًٚوَ

( 1954ر١زٕٔلاىٟ ي، ٚأٗلاخٍ (1996، ش عخِلاش ٗلاخٍِش ِظىخٍِلاش يعزلايحٌؽفخٍعٍُ حٌٕفْ اٌلاٝ ٔظ٠َلا

رّخ أْ حٌمٍك ٚحٌلايحـا حٌظفى١َ رع١ٍّش حٌظٛك١ي ٚحٌيِؾ ٚحٌٕظ٠َش حٌٛحكيس عٕيِخ لخي: ِٟٛٛ  ـٟ 

عخِلاخ  ـلاٟ ؿ١ّلاا حٌللاخلاص ـبٔلاٗ ٠ّىلآ أْ ٠عظزلاَ ًٌلاه ِللاٍٛح  طـّلاا  ؼ١َ حٌّجثُ ٠٘ىجْ علاخِج  
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ٚـلالاٟ ِـلالاخي حلإٍٗلالاخى (. Pepinsky et al, 1954ي كٌٛلالاٗ ولالاً حٌّجكظلالاخص ٚحلآلالاظٕظخؿخص

( اٌلالالاٝ أْ حٌٕظ٠َلالالاخص حٌّعظّلالالايس رّوظٍلالالاؿ حٌّظلالالاخَ٘ 1990طَٓلالالاْٛ يٚحٌعلالالاجؽ حٌٕفٔلالالاٟ ٠ئولالالاي رخ

حٌٍٔٛو١ش ٠ٕزؽٟ أْ طىْٛ ِٕٔـّش ـ١ّخ ر١ٕٙخ رل١غ طىْٛ ـٟ ِـّٛعٙخ ٔظ٠َلاش ٓلاٍٛو١ش عخِلاش، 

ـٕظ٠َش طعٍُ ٚٔظ٠َش ٗو١ٜش ٚٔظ٠َش اىٍحن ٚٔظ٠َلاش اٍٗلاخى أٚ علاجؽ ٠ٕزؽلاٟ أْ طىلاْٛ وٍٙلاخ 

 .(17 ،1990أؿِح ِٓ ٔظ٠َش ٍٓٛو١ش عخِش يرخطَْٓٛ، 

ٔظ٠َخص حٌ٘وٜلا١ش ٚحلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ ٌىٛٔٙلاخ ِظعلايىس ِٚوظٍفلاش ِٚ٘لاظظش  ٕظميٌُٚ ط       

ـملالا٢، رلالاً كظلالاٝ حٌٕظ٠َلالاخص حٌظىخ١ٍِلالاش حٌظلالاٟ كخٌٚلالاض أْ طـّلالاا ٚطٕظملالاٟ ٚطٜلالاافٟ أٚ طظٙلالاَ رلالا٢ّٕ 

ص أٔٙلاخ لا طَللاٝ ظملايحٔ رلاً ، ـم٢ ِٓ ك١غ عيَ حٌّ٘ٛي ٚحٌظىخًِ ٚحٌظٕخٓلاك ٌُ طٕظميٚ، هخٙ رٙخ

: رخطَٓلا٠ْٛملاٛي ك١لاغ  ،طظ١ِّ روٜلاخثٚ حٌٕظ٠َلاش حٌع١ٍّلاش َِطزش حٌٕظ٠َش حٌع١ٍّش ئٙخ لااٌٝ 

ٌلاٛ طاٍعٕلاخ اٌلاٝ ٔظ٠َلاش ِٕظّلالاش ٚـلاك حٌوٜلاخثٚ حٌظلاٟ طٛٛلاؿ رٙلالاخ حٌٕظ٠َلاش حٌـ١لايس ـلاٟ ١ِلالايحْ 

حلإٍٗلالاخى ٌّلالاخ ٚؿلالائخ ٔظ٠َلالاش طظٜلالاؿ رٙلالاٌٖ حٌٜلالافخص ٚحٓلالاظيي رٕظ٠َلالاش ٍٚؿلالاَُ ٚحٌلالاٌٞ ٍأٜ أْ 

ٚٚٛلاؿ ـَحٔىلاً ٔظ٠َلاخص  (.11ٙ ،1990 ٛلا٠َلش يرخطَٓلاْٛ،ِفخ١ّ٘ٙخ ١ّٕٟش أوؼَ ِٕٙخ 

حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ أْ رع٠لالاٙخ أطلالاٝ رٕٜلالاٛٙ ؼخ٠ِلالاش طـعلالاً ِلالآ حٌٜلالاعذ حه٠لالاخعٙخ 

 ،لخرٍش ٌٍظـ٠َذ ٌٚىٓ عٍٝ كٔخد حي١ّ٘ش وّلاخ ًولاَ ربؿَح حصٌٍظـ٠َذ، ٚحٌزعٞ ح٢هَ أطٝ 

 ظٗحٌؼخٟٔ أْ ط٘ظًّ ىٍحٓلاأٞ عيَ حٌميٍس عٍٝ طـَرش ِٟٛٛعخص ِع١ٕش ٚعٕيِخ ٠لخٚي حلاطـخٖ 

(. ٌٚعٍلاٗ 1969عٍٝ ِليىحص حٌّ٘ىٍش ِٟٛا حٌيٍحٓش ـ١ـي ٔفٔٗ ـٟ طٕخلٞ ي٘ٛي ٌٕٚلايُٞ، 

 ١٘٠َ ـٟ حلاطـخٖ حلاٚي ٌٕظ٠َش حٌظل١ًٍ حٌٕفٟٔ ٚحلاطـخٖ حٌؼخٟٔ ٌٍٍٔٛو١ش.

ٔـلالاي أْ ٕ٘لالاخن كخؿلالاش ٌٍزللالاغ حٌـلالاخى ٚحٌ٘لالاـخ  ٌظلم١لالاك طٍلالاه حي١ِٕلالاخص ٌٙلالائلا   ٍَٗااب سااجق     

ِٓ ِوظٍؿ حٌظوٜٜخص ـٟ ا٠ـخى ٔظ٠َش ع١ٍّش ٔف١ٔش ٚحكلايس عخِلاش ٚٗلاخٍِش ٚطىخ١ٍِلاش حٌعٍّخ  

طعي ح١خٍح ِٛكيح ٌٕظ٠َخص حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ ـٟ ح١خٍ ٚحكي ِلاَْ ٠ٔلاظٛعذ حٌٕظ٠َلاخص 

ٚأٓلالاخ١ٌذ عجؿٙلالاخ وّلالاخ ٘لالاٟ ٚرؤٓلالاّخثٙخ ـلالاٟ ح١لالاخٍ ِٛكلالاي ٌٍ٘وٜلالا١ش، ـظفٔلالاَ حٌٔلالاٍٛن حلإٔٔلالاخٟٔ 

ىٖ ٚعجؿٗ ِٓ ِوظٍؿ حٌٕظ٠َخص ِٚخ ٠ٔلاظـي ِلآ أٓلاخ١ٌذ ِٜٚخىٍ حٟاَحرٗ، ٚأٓخ١ٌذ اٍٗخ

ٚـ١ٕخص ؿي٠يس، ـظًٔٙ ع١ٍّلاش حلإٍٗلاخى حٌّلاَْ، ٚحٌ٘لاخًِ، ٚحلاهظ١لاخٍٞ حٌلاٌٞ ٠ٔلاًٙ ٌٍَّٗلاي٠ٓ 

 حٌم١خَ رخٌع١ٍّش حلإٍٗخى٠ش رل٠َش ـٟ ظً ح١خٍ ٚحكي.

حٌّ٘ىجص عزلاَ ٓلإٛحص ٠ٛ١ٍلاش  طُٔٙ ـٟ عجؽ طٍهكٍٛي  ٌٍزلغ عٓوً ٌ٘ح ىـا حٌزخكغ      

ٚحٌلاٌٞ حٔظٙلاٝ  ٗخى حٌٕفٟٔ هجي حٌع٘لا٠َٓ حٌٔلإش حٌّخٟلا١شٍـٟ طي٠ٍْ حٌ٘و١ٜش ٚحلإهزَطٗ ٚ

للالايى ِ٘لالاىٍش حٌزللالاغ رخلإؿخرلالاش عٍلالاٝ ططٔلالاخإلاص حٌزللالاغ حٌللالاخٌٟ ٚحٌلالاٌٞ حٌّالالاخؾ اٌلالاٝ ١لالاَف  رلالاٗ

 حيٓجٍش حٌظخ١ٌش:

للاخىٍس ِٔظٕيس عٍلاٝ ِلايهً حٌلإظُ ٔظ٠َش عخِش ٌٍ٘و١ٜش ٚحلإٍٗخى حٌٕفٟٔ  رٕخ ٠ّىٓ  و١ؿ -

 عٍٝ:

٠ّٚىلآ طاز١لاك أٞ ٔظ٠َلاش رٕٔك ٚحكي ِظّخٓلاه طؤ١١َ وً حٌٕظ٠َخص ـٟ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ  - أ

 .ـٟ أٞ ؿخٔذ ِٕٙخ

 ِىٛٔخطٙخ ٚطفخعٍٙخ ٚحٔظخؿٙخ ٌٍٍٔٛن حٌٔٛٞ ٚح٠ٌّاَد. ٚٚٛؿحٌ٘و١ٜش  ؿ٠طعَ - د

 .رٟٛٛف ٚىلش ّٚٗٛي ـ١ٗ ٚحٌظلىُرٗ  ٚحٌظٕزئَٖ ١حٌٍٔٛن ٚطفٔ ٚٛؿ  - ص

 حٌاَق ٚحٌف١ٕخص ٌعجؿٗ. ٟٚٚارٗ،  ٚحٌظٕزئَ حٟاَحد حٌٍٔٛن، ١ٔطف - ع

 .رَّٚٔش ١خٍ ِمظَف حٌٕظ٠َش حٌلخٌٟاـٟ  أٓخ١ٌذ اٍٗخى٠ش ِٓ ٔظ٠َخص عيس حٓظ١عخد - ؽ

علالايس ٌع١ٍّلاش حلإٍٗلالاخى طّىلآ حٌَّٗلاي ٚحٌّعلالاخٌؾ حٌٕفٔلاٟ ِلالآ حهظ١لاخٍ ِلالاخ ط٘لاًّ ه١لاخٍحص  أْ - ف

 ٠ٕخٓزٗ.

 ـ١ٕخص اٍٗخى٠ش ؿي٠يس لخىٍس عٍٝ طعي٠ً حٌٍٔٛن. حٟخـش - م
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 ّجٞو صبىخ سفٞبُ /أ.د                     ٍقزرح ّظرٝخ ػبٍخ رنبٍيٞخ رفبػيٞخ ىْظبً اىشخصٞخ ٗػلاجٖب.      

 :اىجذثإَٔٞخ 

٠ميَ ٌ٘ح حٌزلغ ح١خٍح  ٔظ٠َخ  علآ ٔظ٠َلاش ِمظَكلاش عخِلاش طىخ١ٍِلاش طفخع١ٍلاش ٌٕظلاخَ حٌ٘وٜلا١ش  -1

حٌٕفٟٔ ـلاٟ ٔٔلاك ِظّخٓلاه للاي طف١لاي حٌّىظزلاش حٌٕفٔلا١ش ٚطف١لاي حٌّظوٜٜلا١ٓ  ٚحٌعجؽٚحلاٍٗخى 

 .١ٍٚزش حٌعٍُ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي

ٚاٍٗلالاخىٖ ـلالاٟ طفٔلالا١َ حٌٔلالاٍٛن حلإٔٔلالاخٟٔ ٠ملالايَ ٘لالاٌح حٌزللالاغ ٔظ٠َلالاش ِمظَكلالاش ٠ّىلالآ طاز١مٙلالاخ  -2

 ٚعجؿٗ لي ٠ٔظف١ي ِٕٙخ حٌَّٗي٠ٓ ٚحٌّعخٌـ١ٓ حٌٕف١١ٔٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌٕف١١ٔٓ.
 

 :اىجذثإٔذاف 
ٔظ٠َش عخِش ٌٕظخَ حٌ٘وٜلا١ش ٚحلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ طلملاك حي٘لايحؾ حٌفَع١لاش  ط١ُّٜ -1

 حٌظخ١ٌش:

حوظ٘خؾ ا١خٍ عخَ طىخٍِٟ ٌٍ٘و١ٜش ٠ٔظٛعذ ٔظ٠َخص حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ رٕٔلاك  -‌أ

٠ظٜؿ رخٌَّٚٔش ـٟ طمزً حٌمي٠ُ ٚحٌـي٠ي، ٠ىْٛ لخىٍح عٍٝ طاز١ك أٓخ١ٌذ حلإٍٗلاخى ٚحكي 

 حٌّوظٍفش رظٕخٓك ٚطّخٓه ٌٚٓٙٛش ٟٚٚٛف ٚـخثيس أوؼَ.

ِٚىٛٔخطٙلاخ ٚطفخعٍٙلاخ ّٚٔٛ٘لاخ  أْ ٠ظّىٓ حلإ١خٍ حٌعلاخَ حٌّمظلاَف ِلآ طع٠َلاؿ حٌ٘وٜلا١ش، -‌ب

طفٔلالا١َ حٌٔلالاٍٛن  عٍلالاٝ ِلالايهً حٌلالإظُ ٌظىلالاْٛ للالاخىٍس عٍلالاٝ ح  ٓلالاظٕخىحرٜلالاٍٛس ؿي٠لالايس طفخع١ٍلالاش 

حلأٔلالاخٟٔ، ٚحٌظٕزلالائ رلالاٗ، ٚحٌلالاظلىُ ـ١لالاٗ ٌظ١ّٕظلالاٗ أٚ عجؿلالاٗ رٜلالاٍٛس ؿي٠لالايس طلملالاك حٌٛكلالايس 

 .ٚحٌظّخٓه

 حٌظلمك ِٓ ـخع١ٍش حٌٕظ٠َش حٌّمظَكش ـٟ طلم١ك أ٘يحـٙخ حٌّظعٍمش رخٌٙيـ١ٓ حٌٔخرم١ٓ. -2
 

 :اىجذثٍصليذبد 
 :٠ٍٍٟٚى ـٟ ٌ٘ح حٌزلغ عيى ِٓ حٌّٜاٍلخص ٚحٌّفخ١ُ٘ ٠ّىٓ طع٠َفٙخ وّخ 

رؤٔٙلاخ حٌع١ٍّلاش رٜلاٍٛس عخِلاش ( حٌٕظ٠َلاش Hall & Lindezy٘لاٛي ٌٕٚلايُٞ ي٠علاَؾ  اىْظرٝاخ:

ٚط٘ظًّ عٍٝ ِـّٛعش كمخثك  ،ِـّٛعش ِٓ حلاـظَحٟخص حٌّٕخٓزش حٌّظَحراش را٠َمش ِٕظّشي

( ٚطعلاَؾ حٌٕظ٠َلاش أ٠٠لاخ رؤٔٙلاخ 39، 2002، ع١ٍّش ِز١ٕش عٍلاٝ حٌّجكظلاش ٚحلاهظزلاخٍ يحٌِعزلاٟ

 (.Wolman،1973 ، 383ي يشٌظف١َٔ ِـّٛعش ِٓ حٌظٛحَ٘ حٌّظَحرايِزيأ عخَ ط٘ىً 

َحرالاش رؤٔٙخ ِـّٛعلاش ِلآ حٌفَٟلا١خص ٚحٌّزلاخىة ٚحٌظٛٛلا١خص حٌّظحٌٕظ٠َش حٌٕف١ٔش ٚطعَؾ      

ٚطعلاَؾ أ٠٠لاخ رؤٔٙلاخ ِـّٛعلاش ، ـ١لاٗحٌظٕزلائ رلاٗ ٚحٌلاظلىُ ٚطف١َٖٔ حٌظٟ طظٌٛٝ ط١ٛٛؿ حٌٍٔٛن ٚ

 ٠فظلالاَٝ ِلالآ هجٌٙلالاخ ـٙلالاُ ٚطفٔلالا١َ ِعظلالاُ حٌظلالاٛحَِ٘ظىخٍِلالاش ِظٕخٓلالامش ِلالآ حٌّعٍِٛلالاخص حٌظلالاٟ 

أٚ ٟ٘ هجٛلاش ؿٙلاي حٌزلاخكؼ١ٓ  ،ٚطمَٛ عٍٝ ٍِّٔخص ٚحـظَحٟخص ع١ٍّش ِٟٛٛع١ش ،حٌٍٔٛو١ش

حٌظع٠َؿ ٌٍٕظ٠َلاش  ِٚٓ حٌظع٠َفخص حٌٔخرمش ٔـي أْ .(Corey،1996 ي ـٟ ـُٙ حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ

حٌعخِش ٠ٕازك عٍٝ حٌٕظ٠َش حٌٕف١ٔش ٓٛح  أوخٔض ٔظ٠َش ـٟ حٌ٘و١ٜش أٚ ـٟ حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ 

حٌٕفٟٔ أٚ طـّا ر١ّٕٙخ ِلاا حهلاظجؾ حٌظلاخَ٘س حٌّيٍٚٓلاش ـخٌظلاخَ٘س حٌظلاٟ طيٍٓلاٙخ حٌٕظ٠َلاش ـلاٟ 

أٞ  ظٜلافٙخ ٚطفٔلاَ٘خ ٚطظٕزلاؤ ٚطلاظلىُ رٙلاخ٘لاٟ حٌ٘وٜلا١ش ٌ ٚحلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٔلاٟ حٌ٘و١ٜش

 عجؿخ أٚ ط١ّٕش.طعيي ـ١ٙخ ٌّخ ٠ف١ي٘خ ٚلخ٠ش أٚ 

حلآظفخىس ِٓ ٔظ٠َخص حٌ٘و١ٜش ٚحلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ ٌظلم١ك أ٘لايحؾ حلإٍٗلاخى  اىزنبٍيٞخ:

رل١غ طظلمك حي٘لايحؾ ٚحٌفٛحثلاي رٜلاٍٛس  ِٚظٕخٓك١خٍ ٚحكي َِْ اٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ ـٟ ٔٔك ٚ

 أـ٠ً ِّخ ٌٛ وخٔض ِٕفَىس.

ٚحٌلالإظُ ؿّلالاا ٔظلالاخَ ٚحٌٕظلالاخَ ٘لالاٛ حٌىلالاً حٌلالاٌٞ ٠ظىلالاْٛ ِلالآ عٕخٛلالاَ ِظَحرالالاش طظفخعلالاً ِلالاا  اىااْظٌ:

رع٠ٙخ ٌظلم١ك أ٘يحؾ حٌٕظخَ حٌىٍٟ ٚلي طىْٛ عٕخَٖٛ ٟ٘ ٔفٔٙخ أٔظّش ـَع١لاش طلظلاٛٞ عٍلاٝ 

 .ٟعٕخَٛ أٛؽَ ٚلي طٔظَّ ـٟ حٌظفَ ، ٚحٌٕظخَ لي ٠ىْٛ أٞ ٟٗ ِخىٞ أٚ ِعٕٛٞ أٚ ٗوٜ
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 ّجٞو صبىخ سفٞبُ /أ.د                     ٍقزرح ّظرٝخ ػبٍخ رنبٍيٞخ رفبػيٞخ ىْظبً اىشخصٞخ ٗػلاجٖب.      

 

 :اىجذث جراءاد 
 :اىَْٖجٞخ

حٌٛٛلاٛي اٌلاٝ كملاخثك  ارجبِٕٞ اوٗهٌيٍحٓش أٞ ٍٓٛن ٍوِ عٍّخ  حٌٕفْ ٚحٌزخكؼْٛ عٍٝ      

كلالاٛي ٘لالاٌح حٌٔلالاٍٛن ٕٚ٘لالاخ أؿ٠َلالاض حٌزللالاٛع حٌع١ٍّلالاش حٌّٟٛلالاٛع١ش حٌظلالاٟ طظلملالاك ِلالآ ٛلالالش ٘لالاٌٖ 

حلأٔلاخٟٔ ٘ٛ حٌٛٛٛي اٌلاٝ ٔظ٠َلاخص ٗلاخٍِش ٌظٟٛلاق ٚطفٔلاَ حٌٔلاٍٛن  ٗالارجبٓ اىنبّٜحٌلمخثك، 

ًٌٚلاه ِلآ هلاجي ِجكظخطلاٗ حٌل١خط١لاش ٚطؤِجطلاٗ ـلاٟ حٌلملاخثك حٌع١ٍّلاش ٚطٕاٍلاك ِلآ ـىلاَ حلإٔٔلاخْ 

حٌّظعٍمش رّٟٛٛ  حٌيٍحٓش ٚطلي٠لايٖ ٌظٍلاه حٌعٕخٛلاَ حٌّظَحرالاش كلاٛي ظلاخَ٘س ِع١ٕلاش ٚحٌولاَٚؽ 

 ؛1996، ٛي حٌظلالالاخَ٘س يعزلالالايحٌؽفخٍرخ١لالالاخٍ علالالاخَ ٚٗلالالاخًِ ٠ٕٔلالالاك طٍلالالاه حٌعٕخٛلالالاَ حٌّظَحرالالالاش كلالالا

حٌظلالاخَ٘س حٌّيٍٚٓلالاش ٠ٚولالاَؽ رظٕزلالائحص ( ١ٌٟٛلالاق 1969، ٘لالاٛي ٌٕٚلالايُٞٚ؛ 1990خطَٓلالاْٛ، ر

 ٚحٓظٕظخؿخص ٠٠ٚا ـَٟٚخ ٠ٕٚاٍك ِٓ ٍِّٔخص ٌٚ٘ح ِخ ٠ّٔٝ رخٌٕظ٠َش.

ّ  ِٕلالاٌ اىزأٍااو ٗاىزفنٞاارٚ٘لالاٌح ِلالاخ ٓلالاخٍ ع١ٍلالاٗ حٌزخكلالاغ ِلالآ هلالاجي       يٍ ع٘لالا٠َٓ عخِلالاخ ٚ٘لالاٛ ٠لالاي

حٌ٘و١ٜش ٚٔظ٠َخص حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ، ِٚجكظخطٗ ٚهزَطٗ ح١ٌّيح١ٔلاش رظفخعٍلاٗ  ِمٍَحص

ٔظ٠َلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش ٚحلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ  ثزذيٞااوٚللالاخَ حٌزخكلالاغ  حٌّٔظَٗلالاي٠ٓ ٚحٌَّٗلالاي٠ٓ،ِلالاا 

ػلاُ ٟٚلاا حٌزخكلاغ ـىلاَس حٌٕظ٠َلاش  حٌٕفٟٔ ٚحٌظؤِلاً ـلاٟ ا٠ـخر١خطٙلاخ ِٚٛحللاا حٌٕملاي حٌّٛؿٙلاش ا١ٌٙلاخ،

ٚحٌٕظَ اٌٝ حٔٔـخَ ِىٛٔلاخص حٌٕظ٠َلاش ِلاا ِلايهً حٌلإظُ ٟلآّ حٌٕٔلاك حٌٛحكلاي رَِظٙخ وف١َٟش 

ٚعيَ طٕخل٠ٙخ ٟٚ٘ ط٠ُ ؿ١ّا ِىٛٔخص حٌ٘و١ٜش ٚأٓزخد حلاٟلااَحد  ٚطَحراٙخ ِٕٚام١ظٙخ

ِلآ أٓلاخطٌس  ػشارح ٍاِ اىخجاراءٚأٓخ١ٌذ حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ، ٚطُ عَٝ حٌٕظ٠َش عٍلاٝ 

حٌ٘و١ٜش ٚحلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ِٓ عيى ِٓ حٌـخِعخص حٌعَر١ش ٌٍظلمك ِٓ طّخٓه حٌٕٔلاك ٚحلا١لاخٍ 

 ٙخ ٚطَحراٙخ ٌّٚٗٛٙخ ٌظلاخَ٘س حٌيٍحٓلاش ٚلخر١ٍظلاٗحٌعخَ ِٕٚام١ظٙخ ٟٚٚٛكٙخ ٚرٔخ١ظٙخ َِٚٚٔظ

ض حٌّٛحـمش ع١ٍٙلاخ ِلآ ؿ١ّلاا حٌوزلاَح  ٚعلآ ِٛحٛلافخطٙخ رعلاي أْ ٚطٌٍّزلغ ٚحٌظـ٠َذ ٚـخثيطٙخ 

 .طّض حلآظفخىس ِٓ حٌّجكظخص حٌّميِش

حٌّٕٙؾ حٌظـ٠َزلاٟ: ٚللاي طلاُ حٌظلملاك رخٓلاظويحَ حٌّلإٙؾ حٌظـ٠َزلاٟ ـلاٟ رللاغ ِٔلاظمً علآ ٘لاٌٖ      

ذ اٍٗخىٞ ٌظوف١ؿ ح٠ٌلاؽ١ٛ حٌٕفٔلا١ش ٌلايٜ حٌّعٍّلاخص حٌّظلاؤهَحص ُٚحؿ١لاخ ِلآ حٌيٍحٓش ـٟ ؿخٔ

ٓلالاف١خْ، عزلالاخىٞ، ي ي علالاخ٠ٞ ٚ أكلالاي أع٠لالاخ  ٘لالاٌح حٌف٠َلالاك لزلالاً ـ٠َلالاك ِلالآ حٌزلالاخكؼ١ٓ ٚحٌزخكلالاغ

، عٍلالاٝ أِلالاً حلآلالاظَّحٍ ـلالاٟ حٌظلملالاك ِلالآ ـخع١ٍظٙلالاخ رٜلالاٍٛس (2021عزلالايحٌل١ٍُ، ٚعزلالايحٌَكّٓ، 

 ٠َٓ.ِٔظَّس ٚٗخٍِش ِٓ لزً حٌزخكغ ٚحٌزخكؼ١ٓ ح٢ه

 :اىجذثّزبئج 
اٌلالالاٝ ٔظ٠َلالالاش عخِلالالاش ٌٕظلالالاخَ حٌ٘وٜلالالا١ش ٚاٍٗلالالاخى٘خ ٚعجؿٙلالالاخ طٜلالالاؿ ٚطفٔلالالاَ  حٌظٛٛلالالاًُ طلالالا     

حٌ٘وٜلالا١ش ٚع١ٍّلالاش حٔظلالاخؽ حٌٔلالاٍٛن ِلالآ هلالاجي ِىٛٔلالاخص ٔظلالاخَ حٌ٘وٜلالا١ش حٌلالايحهٍٟ يحٌّلالايهجص 

ٚحٌع١ٍّخص ٚحٌّلظٜٛ ٚحٌّوَؿخص( ٚحٌٕظخَ حٌوخٍؿٟ حٌّظّؼً رخٌٕظخَ حٌز١جٟ وّؼ١َحص ٚطؽ٠ٌلاش 

ـلاٟ ٠ٚظٜؿ حٌّٕلاًٛؽ رخٌظّخٓلاه ٚحٓلاظ١عخد ؿ١ّلاا ٔظ٠َلاخص حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ حٌٕفٔلاٟ  ٍحؿعش.

 .َِْ طٔظٛعذ ؿ١ّا حلاطـخ٘خص ٚحٌّٕاٍمخص ٔٔك ٚحكي

ٚطىٛٔض حٌٕظ٠َش ِٓ ٍِّٔخص ِٚزخىة عخِش ٚهخٛش، ِٚفلاخ١ُ٘ ٚـَٟلا١خص طظعٍلاك رّفٙلاَٛ      

حٌ٘و١ٜش ٚر١ٕظٙخ ٚطفخعٍٙخ ّٚٔٛ٘خ ٚحٟاَحرٙخ، ٚأ٘يحؾ حلإٍٗخى ٚأٓلاخ١ٌذ حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ 

 ٠ّٚىٓ طٍو١ٜٙخ ـ١ّخ ٠ٍٟ:
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 اىْظرٝخ:

 طلض حٌعٕخ٠ٚٓ حٌظخ١ٌش:حٌّمظَكش ٠ٚٔظعَٝ حٌزخكغ حٌٕظ٠َش      

ٚطظ٠لآّ  حٌ٘و١ٜش حٌظخٌٟ: ِفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش ٚط٠ّٕض، حيْٓ ٚحٌٍّّٔخص، حٌظع٠َؿ رخٌٕظ٠َش

حلإٍٗلالاخى ي ٚطع٠َفٙلالاخ، ر١ٕظٙلالاخ، طفخعٍٙلالاخ، حٌٔلالاٍٛن، حٌٔلالاٍٛن ؼ١لالاَ حٌٔلالاٛٞ، أٓلالازخد حلاٟلالااَحدي

طم١١ُ ي، أ٘يحؾ حلإٍٗخى، حٌع١ٍّش حلإٍٗخى٠ش، أٓخ١ٌذ حلإٍٗخى حٌعخِشي٠ٚظ٠ّٓ  ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ

 حٌٕظ٠َش.

 زؼرٝف ثبىْظرٝخ:اى

ٟٚ٘ ٔظ٠َش عخِش ـٟ حٌ٘و١ٜش ٚحلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ حٓظٕيص عٍٝ ِيهً حٌلإظُ ـلاٟ      

ِىٛٔلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش ٚع١ٍّلالاش حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ، ٚ٘لالاٟ ٔظ٠َلالاش عخِلالاش طلالايعٟ ِلالآ هلالاجي 

، ـلالاٟ حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟحٌٕفٔلالا١ش  حٓلالاظويحِٙخ أٓلالاٍٛد حٌلالإظُ حٓلالاظ١عخد ؿ١ّلالاا حٌٕظ٠َلالاخص

اٟخـش ٌّىٛٔخص حٌٕظ٠َش حٌوخٛش رٙخ، طىخ١ٍِش طفخع١ٍلاش طللاخٚي طفٔلا١َ حٌٔلاٍٛن حلأٔلاخٟٔ ٚطظٕزلاؤ 

رلالاٗ ٚطلالاظلىُ ـ١لالاٗ ٌعجؿلالاٗ ٚط١ّٕظلالاٗ ٚطم٠ٛلالاش أٔظّلالاش حٌ٘وٜلالا١ش حٌفَع١لالاش ٌٍٛلخ٠لالاش ِلالآ حٌٛللالاٛ  ـلالاٟ 

، ٚطظىلالاْٛ ِلالآ ِفلالاخ١ُ٘ ـلالاٟ ٚطٕاٍلالاك حٌٕظ٠َلالاش ِلالآ أٓلالاْحٌّ٘لالاىجص ٚحلاٟلالااَحرخص حٌٕفٔلالا١ش، 

، ٚرلاَؼُ ِلاخ طٍّىلاٗ حٌٕظ٠َلاش ٚأٓزخد حلاٟاَحد ٚأٓخ١ٌذ حٌعجؽ فخعٍٙخِىٛٔخص حٌ٘و١ٜش ٚط

طىخ١ٍِلاش طٔلاظٛعذ حٌعجؽ الا أٔٙلاخ عخِلاش ِٚٓ أ١ٌخص ٚأٓخ١ٌذ هخٛش رٙخ ـٟ ع١ٍّش حٌظ٘و١ٚ ٚ

رف٠لالاً حٓلالاظويحَ ِلالايهً حٌلالإظُ ٚطٛظ١فلالاٗ ـلالاٟ ـٙلالاُ  -ٔظ٠َلالاخص حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلالاٟ لخ١زلالاش 

١ش ٠ٔلالاظٛعذ علايىح  ِلآ حٌٕظ٠َلالاخص طوظٍلاؿ علالآ ـفلاٟ ولالاً ٔظلاخَ ِلآ أٔظّلالاش حٌ٘وٜلا -حٌ٘وٜلا١ش 

 حٌٕظخَ ح٢هَ ـٟ ِـخي حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ.

 اىْظرٝخ:ٍٗسيَبد أسس 

 اوسس اىؼبٍخ:

ؼ١لاَ وخٍِلالاش، ولاً ٔظ٠َلاش ِلآ ٔظ٠َلاخص حٌ٘وٜلا١ش ٚحٌعلالاجؽ حٌٕفٔلاٟ ٛلال١لش ِٚف١لايس ٌٚىلآ  -

 .طٙظُ رٌٌٗٚٙح وً ٔظ٠َش طٕظمي ِٓ حٌـخٔذ حٌظٟ ٌُ 

ى٠ٕلالاخ١ِىٟ ٚحٓلالاا ٠ٔلالاظا١ا حكظلالاٛح  ؿ١ّلالاا ٔظ٠َلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش ٚحٌعلالاجؽ ِلالايهً حٌلالإظُ ا١لالاخٍ  -

 حٌٕفٟٔ ـٟ ا١خٍ ٚحكي اًح ِخ ٚظؿ طٛظ١فخ ؿ١يح.

حٌ٘وٜلالا١ش ٔظلالاخَ علالاخَ ٠٘لالاًّ أٔظّلالاش ـَع١لالاش، ٚٔظلالاخَ حٌ٘وٜلالا١ش ٚأٔظّظٙلالاخ حٌفَع١لالاش رلالا١ٓ  -

 حٌظىخ١ٍِش ٚحلآظمج١ٌش حٌٕٔز١ش.

حٌّعخٌـلاخص، ٚحٌّلظلاٜٛ، ـَع١ش ٟٚ٘: ٔظخَ حٌّلايهجص ّٚش حٌ٘و١ٜش ٔظخَ ٠ظىْٛ ِٓ أٔظ -

ٚطفٜلالاً  ـلالاٟ حٌٕظلالاخَ حٌز١جلالاٟطلَوٙلالاخ ٚطلَوٙلالاخ حٌاخللالاش حٌٕخطـلالاش علالآ حٌلخؿلالاش  ٌّوَؿلالاخص،حٚ

 رخٌٍّّٔخص حٌظخ١ٌش:

ٚ٘لالاٟ أٔظّلالاش ِظىخٍِلالاش رّىٛٔخطٙلالاخ ِٚٔلالاظمٍش ٔٔلالاز١خ ٚرلالإفْ حٌٛللالاض ٘لالاٟ ؿلالاِ  ِظفخعلالاً ِلالاا  -

 حٌٕظخَ حٌعخَ ٌٍ٘و١ٜش.

 ِىٛٔخطٗ. ٠لخـأ حٌٕظخَ رٍٜٛس ِٔظَّس عٍٝ حٌظٛحُْ ٚحٌلفخظ عٍٝ -

 . ِؽٍك ِفظٛف ٔٔز١خ، ٠ٔخعي حلإؼجق عٍٝ حٌؼزخص ٚحٌفظق عٍٝ حٌظؽ١َحٌ٘و١ٜش ٔظخَ  -

 .(هٜخثٚ ٔظخَ حٌ٘و١ٜش يحٌَّٚٔش، حلآظَّح٠ٍش، حٌؼزخص ٚحٌظؽ١َِٓ  -

ِلالاا أٔظّلالاش ِلالآ ؿٙلالاش حٌيحه١ٍلالاش حٌّؼ١لالاَحص ٌظفخعلالاً رلالا١ٓ حٌّؼ١لالاَحص حٌز١ج١لالاش ٚح ٔظلالاخؽحٌٔلالاٍٛن  -

 .ِٓ ؿٙش أهَٜ حٌ٘و١ٜش

أٚ  أٔظّش حٌ٘وٜلا١شٟعؿ ِا ح٠ٌخٍ حٌٍٔٛن ح٠ٌّاَد ٘ٛ ٔخطؾ عٓ طفخعً ٗيس حٌّؼ١َ  -

 .رع٠ٙخ
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عجؽ حٌٍٔٛن ح٠ٌّاَد َِْ ِٚظعيى ربِىخٔٗ أْ ٠ظٕخٚي حٌّؼ١َحص أٚ أٞ ٔظخَ ِٓ أٔظّش  -

، وّلالاخ ٠ّىلالآ أْ طظلالاُٛ  أٓلالاخ١ٌذ ٚـ١ٕلالاخص حٌعلالاجؽ حٌظخرعلالاش ٌٕظ٠َلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش أٚ ؿ١ّعٙلالاخ

ـٟ ٔٔلاك حٌٕظ٠َلاش حٌّمظَكلاش كٔلاذ حٌّىلاْٛ حٌلاٌٞ ٠ٕخٓلازٙخ ٌعي٠يس ححلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ 

 ِٓ حٌٕظخَ حٌز١جٟ اٌٝ أٔظّش حٌ٘و١ٜش. 

ٕٚ٘لاخن ٔٛعلاخْ ِلآ ، هٍمض حٌىخثٕخص حٌل١ش ِٓ أؿً أْ طزمٝ ـظَس ِلآ حٌلآِِ دبجخ اىجقبء: -

 ،ٚأؿٙلاِس ـ١ٙلاخٌٚٙلاٌح ٛلاّّض ِىٛٔلاخص ٚٚؿلايص  ١ٌلاخص ، حٌزمخ  حٌـٔيٞ حٌٌحطٟ ٚرمخ  حٌٕٛ 

 .ِٚٓ ٌٖ٘ حٌىخثٕخص حٌٕفْ حلإٔٔخ١ٔش ،حٌلفخظ عٍٝ رمخ  حٌىخثٓ حٌلِّٟٙظٙخ 

، ٚحٌلخؿلاش ٟ ٍوزلاض عٍلاٝ كخؿلاش حٌزملاخ  حيٓخٓلا١شٟ٘ طٍلاه حٌلخؿلاخص حٌظلا اىذبجبد اىْفسٞخ: -

ٟ٘ حٌٕمٚ حٌٌٞ ٠ؼ١َ حٌظٛطَ ٌ٘لٓ حٌاخلش ٌظل٠َه ٔظخَ حٌ٘و١ٜش ٔللاٛ ٘لايؾ ِلاخ لإٗلازخ  

 حٌلخؿش ٚٓي حٌٕمٚ.

وؤْ ٠ل١خ ك١خس ١١زلاش ـلاٟ ًحولاَس ِٓ أٗىخي حٌلخؿش اٌٝ حٌزمخ  ي حٌلخؿش اٌٝ حٌّٛص ٟ٘ ٗىً -

 (.حٌٕخّ رعي ِٛطٗ، ٚوخٌَٙٚد ِٓ حيٌُ

ىٚحـا حٌٍٔٛن ٟٚ٘ حٌظٟ طلَن أٔظّلاش حٌ٘وٜلا١ش  طعيحٌلخؿش حيٓخ١ٓش ٚحٌلخؿخص حٌَحل١ش  -

 ٔلٛ طلم١ك حي٘يحؾ.

ٔظلالاخَ ِلالآ حٌم١لالاخَ : حٌىفخ٠لالاش ٠مٜلالاي رٙلالاخ ٕ٘لالاخ طلالاٛـَ حٌللالاي حٌاز١علالاٟ ٌملالايٍس أٞ اىنفبٝااخ ٗاىنفاابءح -

رٛظ١فظٗ، أِخ حٌىفخ س ـ١مٜي رٙخ ٕ٘خ طٛـَ ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ ليٍس أٞ ٔظخَ ِٓ حٌم١خَ رٛظ١فظٗ 

 ش ِؼ١َ أٚ ٔظخَ  هَ.٠وفخحٌىفخ س ـٟ ٔظخَ ِع١ٓ ٟعؿ ، ٚطعٛٝ طظعيٜ حٌلي حٌاز١عٟ

 :ٍفبٌٕٞ ٗفرضٞبد اىْظرٝخ

 أٗلا: اىشخصٞخ ٗاىسي٘ك.

 اىشخصٞخ: رؼرٝف

يِلايهجص، ِعخٌـلاخص، ِلظلاٜٛ،  أٔظّش ـَع١لاش ٚ٘لاٟ:ِٓ ٠ظىْٛ حٌ٘و١ٜش ٟ٘: ٔظخَ عخَ  -

يحٌٕظلاخَ حٌ٘وٜلاٟ(  ىحه١ٍلاخِوَؿخص( طظفخعً رّلَن حٌاخلش حٌظٟ طٕ٘اٙخ حٌلخؿلاش طفلاخعج 

ٚطفخعج هخٍؿ١خ ِا يحٌٕظلاخَ حٌز١جلاٟ( ٌّلخٌٚلاش طلم١لاك أ٘لايحؾ حٌٕظلاخَ حٌ٘وٜلاٟ ـلاٟ حٗلازخ  

٘لالاخرٗ ِلالاا حٌظٚ حٌٕٔلالازٟؼزلالاخص ٠ظٜلالاؿ رخٌٓلالاٍٛن ىحهٍلالاٟ أٚ هلاخٍؿٟ  علالآ ًٌلالاهحٌلخؿلاش، ٠ٕٚلالاظؾ 

 .ُ رٕفْ حٌٛلض٠ٚظ١ِّ عِٕٙٓ أـَحى ػمخـظٗ ؼ١َٖ 

ٌّلاخ ٚحٌّظىلاٍَس ح١ٌّّلاِس حٌٛحع١لاش ٚؼ١لاَ حٌٛحع١لاش ٟ٘ اىحٍس حٌفلاَى أهَٜ  رٍٜٛسحٌ٘و١ٜش  -

ٓلاٍٛن ٠ٕظؾ عٕٙخ  أ٘يحـٗٚطلم١ك  كخؿخطٗٗزخ  ٌّلخٌٚش ا٠ٍّه ـٟ ٔظخِٗ حٌ٘وٜٟ ٚحٌز١جٟ 

 .يٌفظٟ ِٚعَـٟ ٚحٔفعخٌٟ ٚؿٔيٞ كَوٟ ٚحؿظّخعٟ(١ِِّ ١فٟ طى

 ٍنّ٘برٖب:

 :ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ حٌٕظخَ حٌ٘وٜٟ ٚحٌٕظخَ حٌز١جِٟٓ طظىْٛ حٌ٘و١ٜش 

ٚحٌلالالالاٌٞ ٠ظىلالالالاْٛ ِلالالالآ ٔظلالالالاخَ حٌّلالالالايهجص ٚحٌع١ٍّلالالالاخص ٚحٌّلظلالالالاٜٛ  اىْظاااابً اىشخصااااٜحيٚي: 

  .، ٚحٌاخلشٚحٌّوَؿخص

ٚ٘ٛ حٌٕظخَ حٌٌٞ ٠ظلىُ ريهٛي حٌّؼ١َحص حٌوخٍؿ١لاش أٚ حٌيحه١ٍلاش، ٠لايهٍٙخ،  ّظبً اىَذخلاد: -1

ٌٍظعخِلاً ِلاا  ٚأىٚحطلاٗ. رلابىحٍس ٔظلاخَ حٌّعخٌـلاخص ٠ّٕعٙخ، ٠فلٜٙخ ٠ٕٚظملاٟ ِٕٙلاخ ٠ٚوففٙلاخ حٌلان

حٌّؼ١َحص حٌوخٍؿ١ش حٌلٛحّ، ٌٍّٚؼ١لاَحص حٌيحه١ٍلاش حلإكٔخٓلاخص حٌيحه١ٍلاش ٚحٌّلظلاٜٛ ر٘لاىً 

 عخَ.

حٌلالالاٌٞ ٠ظىلالالاْٛ ِلالالآ ؿلالالاخٔز١ٓ: حيٚي حٌـخٔلالالاذ حٌزلالالاخ٠ٌٛٛؿٟ  ٚ٘لالالاٛ حٌٕظلالالاخَ ّظااابً اىَذزااا٘ٙ: -2

ِٚٛٛلاجص حٌف١ٌٔٛٛؿٟ ٚ٘لاٛ حٌـٔلاي وّلاخىس كـّلاخ ُٚٚٔلاخ ٚٗلاىج ٚٛلالش ٚر١ٕلاش ٚأؿٙلاِس 

، أِخ حٌـخٔذ حٌؼلاخٟٔ ـٙلاٛ حٌـخٔلاذ حٌٕفٔلاٟ أٚ ِخى٠ش ٚٓٛحثً ٚٚظخثؿ ٚكَوش ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص

ض ـلاٟ حٌلاٌحوَس ٚأٛلازق حٌزَِـٟ ٚ٘ٛ وً ِخ طل٠ٛٗ حٌٌحوَس ٚٓزك اىهخٌٗ ٓخرمخ ٚطعٍّٗ ٚػز
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ِلالآ ِىٛٔلالاخص حٌ٘لالاوٚ ٠ٚلظلالاٛٞ عٍلالاٝ حٌملالا١ُ ٚحٌٔلالاّخص ٚحٌّواالالاخص حٌّعَـ١لالاش ٚحٌّٙلالاخٍحص 

 ٗظبئفاأ ٚؿ١ّلالاا هزلالاَحص حٌفلالاَى حٌظلالاٟ هِٔٙلالاخ ١لالاٛي ك١خطلالاٗ حٌّخٟلالا١ش، ٚأىحطلالاٗ حٌلالاٌحوَس، ِٚلالآ

حٓظٕخى ٔظخَ حٌّعخٌـخص ع١ٍٗ حٌٌٞ ٠ؤهٌ ِٓ ِؤِٗ ِلاخ ٠ظٕخٓلاذ ِلاا حٌّؼ١لاَ حٌّلايهً، ٠ٚلائػَ 

ـٟ ٔظخَ حٌّعخٌـخص حٌٌٞ ريٍٖٚ ٠وَؽ حٌّوَؿخص رٕخ  عٍٝ ٌ٘ح حٌظلاؤػ١َ، وّلاخ  ا٠ـخرخ ٍٚٓزخ

٠ئػَ عٍٝ ٔظخَ حٌّيهجص، ـٍٗ عجلش رخٔظمخ  حٌّؼ١َحص ٚلزٌٛٙخ ِٓ عيِٗ كٔذ ِخ ٠لظ٠ٛٗ 

 ِؤِٗ.

ٚ٘ٛ حٌٕظخَ حٌٌٞ ٠وَؽ ا١ٌٗ حٌٍٔٛن حٌّعلاخٌؾ ِلآ لزلاً ٔظلاخَ حٌّعخٌـلاخص، ّظبً اىَخرجبد:  -3

٠ٜٚلالإؿ اٌلالاٝ ِعَـلالاٟ ٚحٔفعلالاخٌٟ ٚـٔلالا١ٌٛٛؿٟ ٚكَولالاٟ ٌٚؽلالاٛٞ حٌلالان، ٚللالاي ٠ىلالاْٛ حٌّولالاَؽ 

حٍطلايحىٞ ٚللاي َِكٍلاٟ ىحهٍٟ ٠ظً ىحهً حٌفَى ٚلي ٠وَؽ اٌٝ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، ٚللاي ٠ىلاْٛ 

حٌىلاجَ ٚحٌـٙلاخُ حٌلَولاٟ ٚحٌـٙلاخُ  ٠ىْٛ ٔٙخثٟ. ِٚٓ أىٚحطٗ حيكخ١ْٓ ٚحٌّ٘خعَ ٚؿٙخُ

 حٌؽيٞ حٌن.

ٚ٘ٛ حٌٕظلاخَ حٌمخثلاي ٌٍ٘وٜلا١ش حٌلاٌٞ ٠٘لاَؾ ٠ٚلاي٠َ ؿ١ّلاا حئظّلاش ـٕظلاخَ ّظبً اىَؼبىجبد:  -4

حٌّلالايهجص ٠عّلالاً ِلالآ هجٌلالاٗ ٚٔظلالاخَ حٌّلظلالاٜٛ هخٟلالاا ٔٔلالاز١خ لإىحٍطلالاٗ، ٚٔظلالاخَ حٌّوَؿلالاخص 

 ٠ًَٓ ا١ٌٗ ٔظخثؾ حٌع١ٍّخص ٚحٌمَحٍحص ٠ٚٔظمزً ِٕٗ أ٠٠خ.

ىٍحن حٌّيهجص ٚطم١١ّٙخ ِٓ هجي حٓظٕخىٖ عٍٝ ٔظخَ حٌّلظلاٜٛ ِٚلاخ ٠ؤِلاٗ ِٚٓ ٚظخثفٗ ا

 رّخ ِظعٍك رخٌّؼ١َ حٌّيهً ٚحطوخً حٌمَحٍحص ر٘ؤٔٙخ ٚآٍلاخٌٗ اٌلاٝ ٔظلاخَ حٌّوَؿلاخص ٌٍظٕف١لاٌ.

٠ٚملالالاَٛ رع١ٍّلالالاش ـلالالاه حٌَِلالالاُٛ ٚع١ٍّلالالاش حٌظل٠ٛلالالاً ٚحٌظعلالالاَؾ ٚحٌلالالاَر٢ ٚحلأظملالالاخ  ٚحلآلالالاظيعخ  

ٚحٌظٜلالاٍٛ ٚحٌظو١لالاً ٚحٌظفى١لالاَ ٚحطولالاخً حٌملالاَحٍ ١ٌَٓلالاٍٗ اٌلالاٝ ٔظلالاخَ حٌّوَؿلالاخص، ٚولالاً ًٌلالاه 

٠ٕمٔلاُ اٌلاٝ لٔلا١ّٓ ٚرع١ٍّخص عي٠يس ِٚٔلاخٍحص عي٠لايس ً٘خرلاخ ٚا٠خرلاخ، ٚللاي ٠والات ٠ٜٚلا١ذ، 

ٌٟ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٔي حٌفَحؼلاخص ٠ٚـعلاً حٌ٘لاوٚ ٠عّلاً لُٔ اٍحىٞ ٚحعٟ ٚلُٔ  ٌٟ ٚحٌمُٔ ح٢

، أٟخـش اٌٝ حٌّعخٌـخص ح١ٌ٢ش حٗىخٌٗرخٓظَّحٍ ىْٚ ـَحغ ٚحٌعمً حٌزخ١ٓ أٚ حٌجٗعٍٛ أكي 

 حٌز١ٔاش أٚ حٌظٟ طيٍد ع١ٍٙخ حٌ٘وٚ ٚحٛزلض عخىس ٍٓٙش.

ـٟ حطـخٖ ٍٓٛن ِعلا١ٓ  ،ٟ٘ لٛس ِلَوش ٌٍٕظخَ حٌ٘وٜٟ ىحه١ٍخ ِٚا حٌٕظخَ حٌز١جٟ اىلبقخ: -5

ولاؿ حٌظلاٛطَ ٠حٌلخؿش ٚط٘زا  حٌٙيؾ بًح طلمكطؼ١َ٘خ حٌّؼ١َحص ٚحٌلخؿش ـلمك ٘يؾ ِع١ٓ ٠

 .ٚطٙيأ كَوش حٌٕظخَ حٌاخلش ٚطٙيأ

ٔظخَ حٌ٘و١ٜش لا ٠ظلَن ٚلا ٠عًّ ىْٚ ١خلش ٚطٔلاظٕي حٌٕظ٠َلاش ـلاٟ ِفٙلاَٛ حٌاخللاش عٍلاٝ ٗ     

حٌٕظ٠َلالاش حٌلخؿلالاش ِفٙلالاَٛ حٌلخؿلالاش، ـخٌلخؿلالاش ٘لالاٟ حٌظلالاٟ طللالاَن ٚطـعلالاً حئظّلالاش طعّلالاً، ٚطعلالاَؾ 

رٕفْ حٌّعٕٝ حٌٌٞ حطفك ع١ٍٗ ِعظُ عٍّلاخ  حٌلإفْ ٚ٘لاٟ حٌلإمٚ، أٞ حٌلإمٚ حٌلاٌٞ ٠لظلاخؽ اٌلاٝ 

، ٚ٘لالاٟ ىحثّلالاش حٌٕمٜلالاخْ ٠ٚلظلالاخؽ اٌلالاٝ حٗلالازخعٙخ رٜلالاٍٛس خ ، ـخلإٔٔلالاخْ ٌلالاٗ كخؿلالاخص عي٠لالايسحٗلالاز

  ٚحلإهَحؽ ٚحٌٜلالش، ِٔظَّس، رع٠ٙخ طظعٍك رزمخثٗ حٌّخىٞ وخٌلخؿش اٌٝ حٌؽٌح  ٚحٌّخ  ٚحٌٙٛح

رزمخ  ٔٛعٗ وخٌلخؿش ٌٍـْٕ ٚحٌظىخػَ، ٚرع٠ٙخ ٔف١ٔش طاٍٛص ِٓ كخؿش حٌزملاخ   ع٠ٙخ طظعٍكٚر

ٚحٌل٠َلاش  كظلاَحَ ٚحٌّعَـلاش ٚحٌـّلاخي ٚحٌّظعلاشحٌّخى٠ش حٌٔخرمش رع٠ٙخ ٠ظعٍك رلاخيِٓ ٚحٌللاذ ٚحلا

..حٌن وّخ ؿخ ص ـٟ ط١ٕٜفخص ِخٍٓٛ ٍِٚٛٞ ٚؼ١َُ٘، ٟٚ٘ طَطز٢ رلاخٌّؼ١َحص ِزخٗلاَس ٓلاٛح  

 حه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش. حوخٔض ِؼ١َحص ى

 : اىْظبً اىجٞئٜ  ثبّٞب

ٚحٌز١جش ٔٛعخْ هخٍؿ١ش أٞ هخٍؽ ؿٔي حٌ٘وٚ، ٚىحه١ٍش أٞ ىحهً ؿٔيٖ ٚوجّ٘لاخ طللا٢١      

رخٌّؼ١َحص. ٚحٌوخٍؿ١ش ٔٛعخْ ١ز١ع١ش: وخٌّٕخم ٚحٌظ٠خ٠ٍْ ٚحٌٕزلاخص ٚحٌل١لاٛحْ، ٚر١جلاش ر٘لا٠َش 

ٌظلالاٟ طللالا٢١ رٕظلالاخَ حٌ٘وٜلالا١ش لزلالاً ٚ٘لالاٟ حٌظلالاٟ ط٠لالاُ حٌز٘لالاَ رؼمخـلالاخطُٙ ٚٓلالاٍٛو١خطُٙ، ٚحٌز١جلالاش ٘لالاٟ ح

٠ٚٔظمً حٌٕظخَ حٌز١جٟ ٔٔز١خ عٓ حٌٕظخَ حٌ٘وٜلاٟ ٌٚىلآ لا ٚؿلاٛى حٌّيهجص ٚرعي حٌّوَؿخص، 
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٠ٚئػَ ٠ٚظؤػَ رٕظخَ حٌ٘وٜلا١ش رخٓلاظَّحٍ ٚرلايٍؿخص ٌٍٕظخَ حٌ٘وٜٟ رع١يح عٓ حٌٕظخَ حٌز١جٟ، 

 ِظفخٚطش.
 

 :رفبػو اىشخصٞخ

٠ظَٙ حٌّؼ١َ ٓٛح  أوخْ هخٍؿ١خ  أٚ ىحه١ٍلاخ ، ـ١ظعخِلاً ِعلاٗ ٔظلاخَ حٌّلايهجص ربٗلاَحؾ ٔظلاخَ      

حٌّعخٌـخص ـ١ؼ١َ كخؿش أٚ لا ٠ؼ١َ٘خ، ـبْ أػخٍ حٌلخؿش حٌظٟ طؼ١َ حٌظٛطَ طٕزعغ حٌاخللاش حٌّلَولاش 

، ػلالالاُ ٠ظٕخٌٚلالالاٗ ٔظلالالاخَ اىهلالالاخلا را٠َملالالاش ِلالالاخـ١يهٍلالالاٗ ٔظلالالاخَ حٌّلالالايهجص ربٗلالالاَحؾ ٔظلالالاخَ حٌّعخٌـلالالاخص 

رخٓظٕخىٖ عٍٝ ٔظخَ حٌّلظٜٛ، ـ١ظولاٌ حٌملاَحٍ ٚحٌا٠َملاش ٌزٍلاٛغ حٌٙلايؾ ـ١َٓلاً ٌٕظلاخَ حٌّعخٌـخص 

، ٚلي ٠ىْٛ حٌّوَؽ ٔٙخثٟ اٌلاٝ حٌز١جلاش حٌوخٍؿ١لاش ٚللاي را٠َمش ِخحٌّوَؿخص حٌٕظ١ـش ١ٌعزَ عٕٙخ 

٠ىْٛ َِكٍٟ حٍطيحىٞ ١ٌظلٛي اٌٝ ِيهً َِس أهَٜ ٚطٔظَّ ىحثَس حٌع١ٍّش كظٝ ٠ىلاْٛ ٔٙلاخثٟ 

 خ ٌٍلخؿش ِٙيثخ ٌٍظٛطَ.ِلممخ ٌ ٘يحؾ ِ٘زع

٠ٚىْٛ ٔٛ  ٚىٍؿش حٌٔلاٍٛن حٌّولاَؽ كٔلاذ طفخعلاً هٜلاخثٚ ٚللاٛس ولاً ِلآ حٌّؼ١لاَ ٚحٌلخؿلاش 

 ٚٔظخَ حٌّيهجص ٚحٌّعخٌـخص ٚحٌّلظٜٛ ٚٔظخَ حٌّوَؿخص.

 :اىسي٘ك

٘لالالاٛ حٌٕ٘لالالاخ١ حٌّولالالاَؽ يحٌّعَـلالالاٟ حلأفعلالالاخٌٟ حٌـٔلالالايٞ حٌٍؽلالالاٛٞ حلاؿظّلالالاخعٟ( حٌلالالايحهٍٟ أٚ      

حٌ٘وٜلالا١ش ِلالآ هلالاجي طفخعلالاً أٔظّظٙلالاخ يحٌّلالايهجص، حٌّعخٌـلالاخص، حٌولالاخٍؿٟ حٌلالاٌٞ ٠ٕظـلالاٗ ٔظلالاخَ 

 . حٌيحهٍٟ أٚ حٌوخٍؿٟ حٌّلظٜٛ( ِا حٌّؼ١َحص حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش ـٟ حٌٕظخَ حٌز١جٟ

 اىسي٘ك اىَضلرة:

٘ٛ حٌٕ٘خ١ حٌّوَؽ يِعَـٟ حٔفعخٌٟ ؿٔيٞ حؿظّخعٟ( ؼ١َ حٌّمزٛي ٗوٜلا١خ أٚ حؿظّخع١لاخ      

حلاهلاظجي حٌلاٛظ١فٟ حٌ٘وٜلاٟ حلاؿظّلاخعٟ حٌٕلاخطؾ علآ هٍلالاً ٠ٚٔلازذ ح٠ٌلا١ك ٚحٌلاٌٞ ٠لائىٞ اٌلاٝ 

حٌوخٍؿ١لالاش أٚ حٌّؼ١لالاَحص  طفخعٍلالاٗ ِلالااـلالاٟ  ٟٚلالاعؿ ـلالاٟ أٞ أٚ رعلالاٞ أٚ ولالاً أٔظّلالاش حٌ٘وٜلالا١ش

 .حٌيحه١ٍش حٌظٟ ط٘ىً طٙي٠يح كم١م١خ أٚ ِظّٛ٘خ

 أسجبة الاضلراة:

وفلالاخ س أكلالاي أٚ رعلالاٞ أٚ ولالاً وفخ٠لالاش أٚ ٠علالاٛى حلاٟلالااَحد اٌلالاٝ ٗلالايس حٌّؼ١لالاَ ح٠ٌلالاخٍ، أٚ ٟلالاعؿ 

 أٔظّش حٌ٘و١ٜش.

 حٓخ١ٓش ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ: أٓزخدهّٔش ٠ّٚىٓ طف١ٍٜٙخ عزَ 

 حيٓزخد حٌّظعٍمش رخٌّؼ١َحص:  -1

 ِٓ أٓزخد حلاٟاَحد حٌّؼ١َحص ح١ٌٔجش حٌظٟ طئًٞ ٔظخَ حٌ٘و١ٜش.

ؿ١لالايس أٚ ٓلالا١جش ـلالابًح وخٔلالاض حٌّؼ١لالاَحص  ،ٚطفخعٍٙلالاخٚحٌّؼ١لالاَحص ٕ٘لالاخ للالاي طىلالاْٛ هخٍؿ١لالاش أٚ ىحه١ٍلالاش 

٠عظّي حٌظؤػ١َ عٍٝ ، ٌٚٚ٘ح ِخ ٠َوِ ع١ٍٗ حٌعجؽ حٌٍٔٛوٟ ٚحٌز١جٟطٕعىْ عٍٝ ٔظخَ حٌ٘و١ٜش 

 خل٠ٛلا حِؼ١لا٠َعلاي  حــلاؤس أٓلاي   ٍأٜ ٗلاوٚ ِلاخاًح  :ِؼخي .ٔٛ  حٌّؼ١َ ٚٗيطٗ ٚهٜخثٜٗ حيهَٜ

هٍلاؿ حٌللاخث٢، ـىلاُ ٔٔلازش حٌز٘لاَ  (٠١َد رخٌٕظ٠َخص حٌظٟ طىظفٟ رٕظخَ حٌّعخٌـخص يحٌّعَـ١شٓ

 ِٕٗ. ْٛلا ٠وخـ ُرٗ طفى١َح ٠ـعٍٙ ٠ْٚفىَ ُِٓ حيٓي؟ رل١غ أٔٙ ْٛلا ٠وخـ ٓح٠ٌٌ

 حيٓزخد حٌّظعٍمش رٕظخَ حٌّيهجص: -2

 ٔظخَ حٌّيهجص ٠يهً حٌّؼ١َحص رؼجػش أٗىخي وّخ ٠ٍٟ:

ـلالاٟ حئظّلالاش حٌظلالاٟ ط١ٍلالاٗ ٠ىلالاْٛ  ٛ ٚاًح حٓلالاظَّص كخٌلالاش حٌٔلالا٘لالاٛ ٠لالايهً حٌٕظلالاخَ ح٠ٌلالاخٍ وّلالاخ  -

 حٌّوَؽ ١ٓت.

حٌٔلاٛ  ٠يهً حٌّؼ١َ حٌـ١ي ٌٚىٓ رٍٜٛس ١ٓجش رٔزذ ٟعؿ ـٟ وفخ طٗ ـبْ حٓلاظَّص كخٌلاش  -

 ؿ أع٠خ  حٌلْ حٌن(.عيِؼخي ٟ ـٟ حئظّش حٌظخ١ٌش ٠ىْٛ حٌّوَؽ ح٠٠خ ١ٓت

ٌلآ ولاخْ هٍفلاه ػعزلاخْ ٌٚلاُ طلاَٖ ًح ا ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خ ِوَؽ ٓلا١ت.ٌٌٌٚه ٠يهً حٌّؼ١َ ح١ٌٔت  لا -

ط٘لالاعَ رلالاخٌوٛؾ، ٚاًح ٌلالاُ طلالايهً ـىلالاَس أٚ ٛلالاٍٛس ِلِٔلالاش عزلالاَ ٔظلالاخَ  ٌٓٚلالا  ط٘لالاعَ ر٘لالاٟ
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٠ٔلاّا كلاي٠ؼخ ًح هٜلاخثٚ ٚحٟلالش لا حٌلاٌٞ حٌّيهجص ٌٓ ط٘عَ رخٌلِْ، ٟٚع١ؿ حٌّٔا 

 ٌع١ٍّخص.ح ٌٜٛص رٟٛٛف ٌٕظخَحلا ٠ٔظا١ا حىهخي ٌ٘ح 

 حيٓزخد حٌّظعٍمش رٕظخَ حٌّلظٜٛ: -3

حٌّلظٜٛ ِٓ ك١لاغ ِلاخ ٠لظ٠ٛلاٗ ِلآ ٟاَحد حٌٕفٟٔ ح٠ٌعؿ ـٟ وفخ٠ش ٔظخَ ِٓ أٓزخد حلا     

ّ  طٔخُ٘ ـٟ حلاٟاَحد ٚطىْٛ حٌَىح س ٔٛع   ٍى٠جشهزَحص   خ ٚٗلايس ٚعلايَ حٌٟٛلاٛف ٚـملاَح  خ ٚو

 حٌن. ـٟ حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌّظعٍمش رخٌّيهً

 :حٌّعخٌـخصحيٓزخد حٌّظعٍمش رٕظخَ  -4

ـ١علالالاخٌؾ ، حٌّعخٌـلالالاخصِلالالآ أٓلالالازخد حلاٟلالالااَحد حٌٕفٔلالالاٟ ٟلالالاعؿ حٌىفخ٠لالالاش حٌٛظ١ف١لالالاش ٌٕظلالالاخَ      

 حٌّيهجص ِعخٌـش ٍى٠جش.

رّعخٌـلاش  حٌّعخٌـلاخص٠مَٛ ٔظخَ  ،اًح وخٔض حٌّؼ١َحص ؿ١يس، ٚحٌّيهجص أىهٍظٗ رٍٜٛس ؿ١يس    

حٌّيهجص رخٓظويحَ ٔظلاخَ حٌّلظلاٜٛ ـملاي ٠علاخٌؾ حٌّلايهً رٜلاٍٛس ؿ١لايس ٠ٚظولاٌ حٌملاَحٍ حٌّٕخٓلاذ 

ٌظلم١ك حٌٙيؾ، ٕٚ٘خ ـٟ كخٌش طّظلاا ٔظلاخَ حٌع١ٍّلاخص رىفخ٠ظلاٗ حٌٛظ١ف١لاش حٌّٕخٓلازش، ٚٓلاخعيٖ ٔظلاخَ 

 حٌّيهً ٍ٘ٓ حٌّعخٌـش.  حٌّلظٜٛ رّخ ٠لظ٠ٛٗ ِٓ هزَحص ِٚوِٚٔخص طظعٍك رخٌٟ٘

ِٚلظلاٜٛ ؿ١لاي ٌٚىلآ ٔظلاخَ ٍَ حٌّٔخٍ حٌٔلاخرك ِلآ ِؼ١لاَ ؿ١لاي ٚٔظلاخَ ِلايهجص ؿ١لاي ٚلي ٠ظى    

حٌّعخٌـلاخص ٌلا١ْ ؿ١لالايح لا ٠ظّظلاا رخٌىفخ٠لالاش حٌٛظ١ف١لاش حٌّاٍٛرلالاش ـٕظلاخَ حلإىٍحن حٌظلالاخرا ٌلاٗ ٚحٌظفى١لالاَ 

ٚحٌظٍٜٛ ٚلأظمخ  ٚحلإهَحؽ ِٓ ِولاِْ حٌّلظلاٜٛ ٓلا١ت ـملاي ٠ظولاٌ للاَحٍح ٓلا١جخ ٠َٚٓلاٍٗ ٌٕظلاخَ 

 حٌّوَؿخص.

وً حلأظّش حٌٔخرمش ؿ١لايس ٚٔظلاخَ حٌّلظلاٜٛ ٠لظلاٛٞ عٍلاٝ ِوِٚٔلاخص ٓلا١جش طظعٍلاك  ٚلي طىْٛ    

ٕٚ٘لاخ ٠ع١لاك ٔظلاخَ حٌّلظلاٜٛ ٔظلاخَ ؿ١لايس ٠ظّظلاا رىفخ٠لاش ٚظ١ف١لاش  حٌّعخٌـلاخصرخٌّيهً ٚوفخ٠ش ٔظخَ 

 .ـٟ ظً حِظجوٗ ٌيٍؿش حٌىفخ٠ش حٌّعخٌـخص

٠ّىلآ أْ طظؽٍلالاذ  - ٚحٌىفلالاخ س أوؼلاَ للايٍس ِلالآ حٌىفخ٠لاش – حٌّعخٌـلاخصىٍؿلاش وفلالاخ س ٔظلاخَ ٌٚىلآ     

 عٍٝ ٓٛ  ٔظخَ حٌّلظٜٛ حٌّظعٍك رخٌّيهً ٍ٘ٓ حٌّعخٌـش حٌلخ١ٌش.

 حيٓزخد حٌّظعٍمش رٕظخَ حٌّوَؿخص: -5

 ِٓ أٓزخد حلاٟاَحد حٌٕفٟٔ ٟعؿ ـٟ وفخ٠ش ٔظخَ حٌّوَؿخص.    

لي ٠ىْٛ حٌّٔخٍ رؤوٍّٗ ١ٍُٓ يِؼ١َ ؿ١ي ػلاُ اىهلاخي ؿ١لاي ػلاُ ِعخٌـلاش ؿ١لايس رخٓلاظويحَ ِلظلاٜٛ     

٠َٚٓلالاً اٌلالاٝ ٔظلالاخَ حٌّوَؿلالاخص ـ١ىلالاْٛ حٌّولالاَؽ ٓلالا١ت رٔلالاذ ٔظلالاخَ  حٌـ١لالايؿ١لالاي( ـ١ظولالاٌ حٌملالاَحٍ 

 حٌّوَؿخص ٔفٔٗ.

 . هَحؽ حٌىجَاِؼخي ًٌه: ع١ٛد ـٟ أؿِٙس      

 خ ِؼ١َح(يٚطعي ٕ٘ خٌظؽ٠ٌش حٌَحؿعش:رحيٓزخد حٌّظعٍمش  -6

ّعخٌـلالاش ؿ١لالايس رخٓلالاظويحَ ـبىهلالاخي ؿ١لالاي ـللالاي طىلالاْٛ ولالاً حٌّٔلالاخٍحص ؿ١لالايس ٚٓلالا١ٍّش: يِؼ١لالاَ ؿ١لالاي     

ّوَؽ ؿ١ي( ـظٔظمزٍٗ حئظّش حٌوخٍؿ١ش حيهَٜ را٠َمش ؼ١لاَ ؿ١لايس ـلاٟ حٌٕظلاخَ ـِلظٜٛ ؿ١ي، 

 ـظىلالاْٛ حٌظؽ٠ٌلالاش حٌَحؿعلالاش ِؼ١لالاَح ٓلالا١ج خ ِلالاَس أهلالاَٜ ٔفٔلالاٗٚ ٔظلالاخَ حٌ٘لالاوٚ أحٌز١جلالاٟ حلاؿظّلالاخعٟ، 

 ٚطىْٛ ٟ٘ رّؼخرش حٌّؼ١َ ح٠ٌخٍ ٚطيٍٚ حٌيحثَس ِٓ ؿي٠ي.

  ٍ لا ٠ظمزٍٙخ ئٗ ِـظّا  ِـظّعٌٗٚىٓ  ٗح ح٠ـخر١ش ِٚف١يس ٌّـظّعِؼخي: ٗوٚ ِخ ٠لًّ أـىخ

ـ١ٔٛ  طٛحـمٗ ـلاٟ ِـظّعلاٗ حٌلاَحـٞ يـىلاخٍٖ ٚرخٌظلاخٌٟ  ؿخً٘ أٚ ؼخٍق ـٟ ِعظميحص هخ١جش

  لي ٠ظٍٖٛ ٍـ٠خ ٌٗ.

 :اىنفبٝخ ٗاىنفبءح ٍ٘ض٘عأسجبة الاضلراة ٍِ خلاه 

لا ٗه أْ وً ٔظخَ ِٓ أٔظّش حٌ٘و١ٜش ٚحٌٕظخَ حٌز١جٟ ٚحٌّؼ١َحص ٠ف٠ً أْ طىْٛ ٓلا١ٍّش      

ٚأْ أٞ هٍلاً ـلاٟ أٞ ٔظلاخَ ٠لائػَ عٍلاٝ  ،ٚؿ١يس ٌظٕعىْ عٍٝ ِوَؿخص حٌ٘و١ٜش ـظىْٛ ؿ١لايس

رخلٟ حئظّش، ٌٚىٓ طؤطٟ لٛح١ٔٓ طظؽٍذ عٍٝ لٍٜٛ رعٞ حئظّش طظعٍك ريٍؿلاش وفلاخ س ٔظلاخَ 
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١ؿ، ٚولاٌٌه ٠عظّلاي عٍلاٝ ىٍؿلاش عوؼَ ِٓ ٔظخَ ِمخرً حٌمٍٜٛ ـٟ حٌٕظلاخَ ح٠ٌلاأِٓ حئظّش أٚ 

 حٌمٍٜٛ.
 

 :ٍِ ٍْظ٘ر اىنفبٝخ ٗاىنفبءح ق٘اِّٞ ٍٗؼبدلاد أسجبة الاضلراة

٠لائػَ ٓلاٍزخ ٠ظّظا رخٌىفخ٠ش ـٟ ؿ١ّا أٔظّظلاٗ حٌ٘و١ٜش حٌٌٞ ٔظخَ ٠يهً ـٟ   أٞ ِؼ١َ ٍىٞ -

 عٍٝ حٌٕظخَ ٠ٚئىٞ اٌٝ حلاٟاَحد.

ـلاٟ كخٌلاش طلاٛـَ حٌىفخ٠لاخص ٓلاٍزخ أٞ ٟعؿ ـٟ وفخ٠ش أكي حئظّش ٠ٕعىْ عٍلاٝ حٌٕظلاخَ حٌعلاخَ  -

ٟ حئظّلالاش حيهلالاَٜ أٚ أكلالاي٘خ للالاي  س ـلالاٌٚىلالآ ٌلالاٛ طلالاٛـَص ىٍؿلالاش وفلالاخـلالاٟ حئظّلالاش حيهلالاَٜ 

 .أـ٠ًأكي حئظّش ٚطئىٞ اٌٝ ِوَؽ وفخ٠ش طعٛٝ ٟعؿ 
 

 ثبّٞب: الإرشبد ٗاىؼلاج اىْفسٜ:

 إٔذاف الإرشبد ٗاىؼلاج:

 حٌٙيؾ حٌعخَ:

حٌٍٔٛن حٌّولاَؽ حٌلايحهٍٟ أٚ حٌولاخٍؿٟ  حٔظخؽ٠ٙيؾ حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ ـٟ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش اٌٝ      

ٗو١ٜخ ٚحؿظّخع١لاخ ٠عزلاَ علآ للايٍس حٌ٘وٜلا١ش عٍلاٝ أىح  ٚظ١فظٙلاخ حٌ٘وٜلا١ش  حٌٔٛٞ حٌّظٛحـك

ٚحلاؿظّخع١ش رىفخ٠ش أٚ وفخ س رظٛحُْ ٚطٕخؼُ ٚحٔٔـخَ ر١ٓ أٔظّظٙخ حٌيحه١ٍش ٚٔظلاخَ حٌز١جلاش ًٌٚلاه 

حٌظلالاٟ طظعٍلالاك رلالاخٌّؼ١َحص ٚرؤٔظّلالاش حٌ٘وٜلالا١ش علالآ ٠َ١لالاك طلم١لالاك حي٘لالايحؾ حٌَّك١ٍلالاش حلإؿَحث١لالاش 

 ظعي٠ً ٚحلإرعخى ٚحلارظعخى ٚحٌظٟ طليى وّخ ٠ٍٟ:ٚحٌٕظخَ حٌز١جٟ ٚعٓ ٠َ١ك حٌ

ًٌلاه أٚ طعي٠ً حٌّؼ١َحص ٔفٔلاٙخ حٌيحه١ٍلاش أٚ حٌوخٍؿ١لاش ٚطل٠ٍٛٙلاخ اٌلاٝ ؼ١لاَ ٟلاخٍس اْ أِىلآ  -

 .عٍٝ حي٘يحؾ حٌظخ١ٌشطـخُٚ٘خ ٚحٌظَو١ِ ٠ىْٛ 

طم٠ٛلالالاش أكلالالاي أٚ رعلالالاٞ أٚ ولالالاً أٔظّلالالاش حٌ٘وٜلالالا١ش يحٌّلالالايهجص، حٌّعخٌـلالالاخص، حٌّلظلالالاٜٛ،  -

 .حٌّظخكش أٚ حٌلخٌش ٚحلإِىخ١ٔخصحٌلخؿش حٌّوَؿخص( كٔذ 

 حٌٙلايؾ حٌعلاخٌَظلم١لاك ـلاٟ ٘لاٌٖ حٌٕظ٠َلاش ِّٚخ ٓزك طليى أ٘يحؾ حلإٍٗلاخى حٌَّك١ٍلاش ٚحلإؿَحث١لاش 

 وّخ ٠ٍٟ:

 إٔذاف الإرشبد اىَرديٞخ الإجرائٞخ:

حٌظعخِلالاً ِلالاا حٌّؼ١لالاَحص ح٠ٌلالاخٍس ِزخٗلالاَس علالآ ٠َ١لالاك اُحٌظٙلالاخ أٚ طعلالاي٠ٍٙخ أٚ  :حٌٙلالايؾ حيٚي -1

٠لالاظُ اىهلالاخي ِؼ١لالاَحص ؼ١لالاَ ِٕخٓلالازش ٌٕظلالاخَ حٌ٘وٜلالا١ش. ٚطٍلالاه  ٌىلالا١ج طزلالاي٠ٍٙخ رّؼ١لالاَحص ِٕخٓلالازش،

حٌّؼ١لالاَحص للالاي طىلالاْٛ ِخى٠لالاش ٚللالاي طىلالاْٛ ؼ١لالاَ ِخى٠لالاش يِخى٠لالاش ِؼلالاً حٌؽلالاٌح ، ٚحٌعملالاخل١َ حٌاز١لالاش، 

 وعيَ ّٓخ  كي٠غ ِِعؾ لي ٠ئىٞ اٌٝ ح١٠ٌك.ِخى٠ش  ٚؼ١َ ،(ٚحٌٙٛح  حٌن

رٛٓلاخثً وخلاعظٕخ   حٌّٕخٓذطم٠ٛش ٔظخَ حٌّيهجص ٌٍظلىُ رخٌّيهجص حٌظلىُ حٌٙيؾ حٌؼخٟٔ:  -2

حلإىهخي حٌلٛحّ ٚحيكخ١ْٓ ٛلال١خ ٚؼلاٌحث١خ ٚطلاي٠ٍزخ ٌظلاظّىٓ ِلآ أىح  ٚظ١فظٙلاخ رىفخ٠لاش أٚ 

 .وفخ س

ٌظّى١ٕلالاٗ ِلالالآ ِعخٌـلالالاش  حٌّعخٌـلالالاخصٚطالالالا٠َٛ للالايٍحص ٔظلالالاخَ ٚط١ّٕلالالاش طعلالاي٠ً  :حٌؼخٌلالالاغحٌٙلالايؾ  -3

 را٠َمش ١ٍّٓش ِٕٚخٓزش.ٚحٌظعخًِ ِا حٌّلظٜٛ حٌّيهجص 

يٖ رلالاخٌوزَحص ٚحٌّعَـلالاش ٠لالاٚ اعلالاخىس رٕلالاخ  ِلظلالاٜٛ حٌ٘وٜلالا١ش رظِٚأ: طلالا١َُِ حٌَحرلالااحٌٙلالايؾ  -4

علاخىس طَط١لاذ ٚطٕظلا١ُ حٌّولاِْٚ احٌجُِش، ٚطو١ٍٜٗ ِٓ حٌّوِْٚ حٌٍٔزٟ حٌّع١ك ٌظى١فٗ، ٚ

 حٓظويحِٗ ِٓ لزً ٔظخَ حٌع١ٍّخص ٌّعخٌـظٗ رٌٔٙٛش َٚٓعش ٚىلش ٚح٠ـخر١ش. ٌظ١ًٙٔ

١ٌلالاظُ حىهخٌٙلاخ ِلالآ حٌٔلا٠ٛش  ؼ١لاَ: طعلالاي٠ً حٌّوَؿلاخص، حٌٔلاٍٛو١خص حٌّوَؿلالاش حٌولاخِْحٌٙلايؾ  -5

ّ  ِوَؿ   شؿي٠ي رٍٜٛس ١ٍّٓش اٌٝ حٌٕظخَ ٠ٚعٛى َِس ػخ١ٔ  .خ أٞ ٍٓٛوخ ٠ٛٓخخ ١ٍٓ

يْ  فخ طلاٗأٚ ووفخ٠ظلاٗ ٚطم٠ٛظٗ ٍٚـلاا حٌ٘و١ٜش  ظّشأٔ: طعي٠ً أٞ ٔظخَ ِٓ حٌٔخىّحٌٙيؾ  -6

 ٛجف أٞ ٔظخَ ١ٕٓعىْ عٍٝ حئظّش حيهَٜ ٚرخٌظخٌٟ عٍٝ حٌٕظخَ وٍٗ.اطعي٠ً ٚ
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 جَغ اىجٞبّبد:أدٗاد 

ىهلاً؟ ٚو١لاؿ ىهلاً؟ ٚو١لاؿ طفخعلاً ِلاا حٌّلايهجص حٌٔلاخرمش  ٌلاٌٞح ٌلإؿخرش عٍلاٝ حيٓلاجٍش ِلاخ     

رخلإِىخْ حٓلاظويحَ ؿ١ّلاا ٚو١ؿ وخٔض حٌظؽ٠ٌش حٌَحؿعش ٌٗ؟ ٚحٌؼخرظش؟ ًٚ٘ هَؽ؟ ٚو١ؿ هَؽ؟ 

حٌّملالالاخ١٠ْ ٚحٌظملالالاخ٠ٍَ حٌٌحط١لالالاش ٚلاهظزلالالاخٍحص ِٚلالالآ حٌّجكظلالالاش ٚحٌّمخرٍلالالاش أىٚحص ؿّلالالاا حٌز١خٔلالالاخص 

  .١َ٘خٚؼ

 ػَيٞخ الإرشبد ٗاىؼلاج: 

٠ظُ ـ١ٙخ طل١ًٍ حٌّؼ١َحص حٌّظٔززش ـٟ حٌّ٘ىٍش، ٚأٔظّش حٌ٘و١ٜش يحٌّيهجص، حٌّعخٌـخص،      

حٌّلظلالاٜٛ، حٌّوَؿلالاخص( ٚٛلالافخ ، ٚطفٔلالا١َح ، ٚطٕزلالائح ، ٌىلالاٟ ٠لالاظُ حٌلالاظلىُ ـ١ٙلالاخ ٚاُحٌلالاش ٟلالاٍَ٘خ 

حٌ٘وٜلا١ش رع٠لاٙخ أٚ وٍٙلاخ أٚ ٚطؤػ١َ٘خ حٌٍٔزٟ، ـٟ حٟعخؾ حٌّؼ١َحص ح٠ٌخٍس، ٚطم٠ٛش أٔظّلاش 

 طم٠ٛش ح٠ٌع١ؿ ِٕٙخ، ١ٌوَؽ ٔظخَ حٌ٘و١ٜش ٍٓٛوخ ٠ٛٓخ.

حرظلالايح  ِلالآ حٌّؼ١لالاَ ٔفٔلالاٗ طَولالاِ ع١ٍّلالاش حلإٍٗلالاخى ٚحٌعلالاجؽ عٍلالاٝ طظزلالاا حٌّلالايهجص حٌلخٟلالاَس  -

 هَٚؿٗ.َِكٍش ٚهٜخثٜٗ ٚىهٌٛٗ ـٟ ٔظخَ حٌ٘و١ٜش ٚطفخعٍٗ ِا وً ٔظخَ اٌٝ 

رٕلالاخ  عٍلالاٝ علالايى ِلالآ حٌظَو١لالاِ عٍلالاٝ اكلالايٜ حٌَّحكلالاً أٚ ؿ١ّعٙلالاخ كٔلالاذ ِلالاخ ٠ملالاٍَٖ حٌَّٗلالاي  -

 ،حِىخ١ٔلالاش حٌَّٗلالاي ٔفٔلالاٗ، ٚحٌّٔظَٗلالاي ٍٚؼزخطلالاٗ ٚظَٚـلالا١ٗز١علالاش حٌّ٘لالاىٍش، ِٕٚٙلالاخ  حٌعٛحِلالاً

 ٚظَٚؾ حٌع١ٍّش حلإٍٗخى٠ش.

ِٚٓ ػُ حٓلاظويحَ أٓلاخ١ٌذ حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ ٌّلاخ ٠ٕخٓلاذ حٌَّكٍلاش أٚ حٌٕظلاخَ حٌلاٌٞ ٓلا١ظعخًِ  -

طل١ٍلالاً ع١ٍّلالاش حٌّؼ١لالاَ ٚىهٌٛلالاٗ ٚطفخعٍلالاٗ ـلالاٟ أٔظّلالاش حٌ٘وٜلالا١ش ٌَّٗلالاي ِلالآ هلالاجي ِعلالاٗ ح

حلاطـخ٘لالاخص ٚحٌٕظ٠َلالاخص حٌٕفٔلالا١ش ِلالآ أٞ ِيٍٓلالاش أٚ حطـلالاخٖ ٚرخٓلالاظويحَ أٓلالاخ١ٌذ حٌعلالاجؽ ـلالاٟ 

 .كٔذ حٌٕظخَ حٌّليى ـٟ ع١ٍّش حٌعجؽ ٔفٟٔ

ٚلي طـٍذ ِٓ عيى ِلآ ٔظ٠َلاخص  وً َِكٍش ٚوً ٔظخَ ٌٗ أٓخ١ٌذ اٍٗخى ٚعجؽ هخٛش رٗ -

 .حٌّوظٍفش حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ

 اىؼلاج:الإرشبد ٍٗسيَبد ٗق٘اِّٞ 

 .عٍٝ حٌفَى اًح حهظفٝ حٌّؼ١َ ح٠ٌخٍ أٚ ٟعؿ طؤػ١َٖ، ـٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن أػَ ٟخٍ -1

 .عٍٝ حٌفَى اًح ٌُ ٠يهً حٌّؼ١َ ح٠ٌخٍ أٚ ىهً ٟع١فخ، ـٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن أػَ ٟخٍ -2

رخلإِىخْ حٌظلىُ رخٌفَى ريلا عٓ حٌّؼ١َ، ٚكٔذ ِٔظٜٛ ٠َ١مش حٌظعخًِ ِلاا حٌّؼ١لاَ ح٠ٌلاخٍ  -3

 .طىْٛ ٔظ١ـش حيػَ عٍٝ حٌفَىأٚ ِعخٌـظٗ 

ِلالاخ ٠ّظٍىلالاٗ حٌفلالاَى ـلالاٟ ٔظلالاخَ ِلظلالاٛحٖ حٌ٘وٜلالاٟ ِلالآ ِىٛٔلالاخص يؿٔلالاي٠ش ٚعم١ٍلالاش ٚحٔفعخ١ٌلالاش  -4

ن( طلائػَ عٍلاٝ ٚحؿظّخع١ش ٍِٛٚػش أٚ ِىظٔزش ٚهزَحص ٓخرمش ٚرَحِؾ ِظعٍّش ِوِٚٔلاش.. حٌلا

 عي٠ٍٙخ.ط حٌّيهجص ٚحٌّعخٌـخص ِّخ ٠ٕعىْ عٍٝ حٌّوَؿخص أٞ عٍٝ ٍٓٛوٗ، ٠ّٚىٓ

ِلالآ حٌّّىلالآ حٌلالاظلىُ ـلالاٟ حٌّوَؿلالاخص ِزخٗلالاَس، ِٚلالآ حٌّّىلالآ طل٠ٍٛٙلالاخ اٌلالاٝ ِلالايهجص ٌظلالائػَ  -5

 رٕظخَ حٌ٘و١ٜش رؤوٍّٗ.

 اىؼَيٞخ الإرشبدٝخ: ٗ جراءاد خل٘اد

ِٔظ٠ٛخص ٚـ١ٙخ علايى ِلآ حٌَّحكلاً ٚ٘لاٟ  هّٔشطظىْٛ اؿَح حص حلإٍٗخى ـٟ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ِٓ 

 وّخ ٠ٍٟ:

 حٌظ١ٙجش :حٌّٔظٜٛ حيٚي

٠ٚظُ ـ١ٗ حٌظعخٍؾ ِا حٌَّٗي ٚحٌّٔظَٗي، ٚحٌظع٠َلاؿ رخلإٍٗلاخى، ٚحٌزَٔلاخِؾ، ٚعّلاً حٌعملاي      

حلإٍٗخىٞ، ٌظلم١ك حيِٓ ٚحلا١ّجٕخْ ٌٍّٔظَٗلاي، ٚريح٠لاش حٌٔلا١َ ـلاٟ ط١ّٕلاش حٌعجللاش حلإٍٗلاخى٠ش، 

 حلاٌظِحَ ِٓ هجي حٌعمي حٌّٛلا.ٚحلاطفخق ٌىٟ ٠ظُ 

 حٌؼخٟٔ: حٌظ٘و١ٚ حٌّٔظٜٛ
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٠ظُ ـٟ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ طلي٠ي حٌّ٘ىٍش علآ ٠َ١لاك طل١ٍلاً حٌّؼ١لاَحص ٚأٔظّلاش حٌ٘وٜلا١ش حٌظلاٟ      

لٜلالاَص ـلالاٟ حٌظعخِلالاً ِعٙلالاخ يِوَؿلالاخص، ِؼ١لالاَحص، ِلالايهجص، ع١ٍّلالاخص، ِلظلالاٜٛ، ِوَؿلالاخص، 

ٚحٌّملاخ١٠ْ حٌّٕخٓلازش، ٚحلاطفلاخق عٍلالاٝ حٌز١جلاش( ٚطٔلاظويَ أىٚحص علايس وخٌّمخرٍلاش ٚٓلاّخ  حٌ٘لاىٜٛ، 

 هاش حٌظيهً.

 اىَسز٘ٙ اىنبىث: اىزذخو

ٚطظُ عزَ َِحكً لي طٔظؽَق حٌَّكٍش ؿٍٔلاش أٚ علايى ِلآ حٌـٍٔلاخص، طّلاَ ِلآ حٌّوَؿلاخص      

اٌٝ حٌّؼ١َحص، اٌٝ أٔظّش حٌ٘و١ٜش يحٌّلايهجص ٚحٌّعخٌـلاخص ٚحٌّلظلاٜٛ ٚحٌّوَؿلاخص(، ٠ٚلاظُ 

ّ٘ىٍش ِٓ هجي حٌظل١ًٍ ٌٛٛؿ حٌّىْٛ ٚطف١َٖٔ ٚحٌظٕزئ رٗ طٕخٚي وً ِىْٛ رّميحٍ عجلظٗ رخٌ

 ٚحٌظلىُ ـ١ٗ، ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

َِكٍلالاش طٕلالاخٚي ، َِكٍلالاش طٕلالاخٚي ٔظلالاخَ حٌّوَؿلالاخص، َِكٍلالاش طٕلالاخٚي حٌّ٘لالاىٍش ِلالآ هلالاجي حٌٕظ٠َلالاش

َِكٍلاش طٕلالاخٚي ٔظلالاخَ ، َِكٍلالاش طٕلاخٚي ٔظلالاخَ حٌّعخٌـلالاخص، حٌّلالايهجص َِكٍلالاش طٕلالاخٚي ٔظلاخَ، حٌّؼ١لاَ

 .ٔظخَ حٌّوَؿخص َِس أهََِٜكٍش طٕخٚي ، حٌّلظٜٛ

 اىَسز٘ٙ اىراثغ: اىزقٌٞٞ

 اىَسز٘ٙ اىخبٍس: اىخزبً ٗاىَزبثؼخ

 أسبىٞت  رشبد ٗػلاج اىشخصٞخ:

َر٢ ٟٚلاؿ را٠َملاش طـعٍلاٗ ٠لاٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طىخ١ٍِش ٚحٌـي٠ي ـ١ٙخ ٘ٛ حٌٕظخَ أٚ حٌٕٔلاك حٌلاٌٞ      

ٚرٍٜٛس ِف١لايس ِلآ  ر١ٓ ٔظ٠َخص حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ رظٕخٓك ٚحٔٔـخَ ىْٚ هًٍ ٚطٕخلٞ

ؿٛحٔذ عي٠يس، ـٟٛا حٌٕٔك ٚحًٌّٕٛؽ ٌٍ٘وٜلا١ش ٠ٌٕلاا ـ١لاٗ ِلاخ ٔ٘لاخ  ِلآ طفٔلا١َحص يٓلازخد 

 حلاٟاَحد ٚأٓخ١ٌذ حٌعجؽ ِٓ أٞ ٔظ٠َش رٍٜٛس  ِٕش ٚـعخٌش ٚطئىٞ اٌٝ ٔظ١ـش.

 .أٗلا: أسبىٞت الإرشبد اىؼبٍخ

ٔظ٠َلالاش ِلالآ ٔظ٠َلالاخص لإٍٗلالاخى٠ش حٌعجؿ١لالاش حٌظلالاٟ ٠ّىلالآ أهلالاٌ٘خ ِلالآ أٞ حٚ٘لالاٟ طٍلالاه حيٓلالاخ١ٌذ      

حلإٍٗلالالاخى ٚحٌعلالالاجؽ حٌٕفٔلالالاٟ حٌّوظٍفلالالاش كٔلالالاذ ٍؼزلالالاش حٌَّٗلالالاي ٚحٌّٔظَٗلالالاي ٚظلالالاَٚؾ حٌع١ٍّلالالاش 

 .حٌّىخْ حٌّٕخٓذ ِٓ حٔظّش حٌ٘و١ٜش ٌٚىٓ ـٟحلإٍٗخى٠ش 

رعي حٌٍَّٚ رَّحكً حٌعجؽ حٌٔخرمش ٚعٕي حٌٛٛٛي اٌٝ َِكٍلاش طٕف١لاٌ حلإٍٗلاخى ٚحٌعلاجؽ ٠ّىٕٕلاخ 

أْ ١َٔٔ ٚـك ٠َ١مظ١ٓ حيٌٚلاٝ: كٔلاذ حٌلإظُ حٌفَع١لاش حٌلاٌٞ ٠ظعٍلاك رٙلاخ حلاٟلااَحد أوؼلاَ ِلآ 

ؼ١َ٘لالالاخ ِلالالآ أٔظّلالالاش حٌ٘وٜلالالا١ش ولالالاؤْ ٠ىلالالاْٛ ٔظلالالاخَ حٌّلالالايهجص أٚ حٌع١ٍّلالالاخص أٚ حٌّلظلالالاٜٛ أٚ 

خ١ٔلالاش ٘لالاٟ حهظ١لالاخٍ أٞ ٔظلالاخَ ِّىلالآ يٞ ٓلالازذ ؤلالاٌٙٛش حٓلالاظويحِٗ أٚ حٌّوَؿلالاخص، ٚحٌا٠َملالاش حٌؼ

ٓلا١ٕعىْ اٌٝ ىٍؿلاش حٌىفلاخ س ٌٚلا١ْ حٌىفخ٠لاش ٔظخَ ٚطم٠ٛش أٞ ٛجف أٌزذ  هَ عٍٝ أٓخّ أْ 

 أٔظّش حٌ٘و١ٜش.عٍٝ رخلٟ 

ٚحٌظعخِلاً ِعلاٗ ِزخٗلاَس، ٚو١لاؿ ٠ّىلآ حٌلاظوٍٚ  اىَنٞارحٌظعخًِ ِا أٓخ١ٌذ عجؽ طٔظويَ ـٟ ٚ

حٌعجؽ حٌز١جلاٟ ٚطعلاي٠ً حٌز١جلاش  عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخيي٠ٍٗ ِٚٓ أٓخ١ٌذ حٌعجؽ ٕ٘خ ِٕٗ أٚ طعي٠ٍٗ أٚ طز

طؽ١لاَ أٚ خٌٔفَ، حٚ طَن ِـّٛعش حيٛيلخ  ح٠ٌٌٓ ٌُٙ عجللاش ربػلاخٍس حٌّ٘لاىٍش، وأٚ طؽ١١َ حٌز١جش 

حٌؽلاٌح   أٚ ،ذطؽ١١لاَ حٌلاَٚط١ٓ حٌَط١لاأٚ أٚ طزلاي٠ٍٙخ،  شعلاِي حٌِٚؿلاأٚ ِمَ حٌعًّ أٚ ٔلاٛ  حٌعّلاً، 

أٔ٘لااش طوفلاؿ أٚ حٌعمخل١َ ٚحيى٠ٚش حٌّٕخٓزش كٔذ حٌلخؿلاش، أٚ حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠لظخؽ ٌٗ حٌفَى، 

(، ٕٚ٘لاخ ٠لاظُ حٓلاظويحَ حٌلان حٌىظخرلاشٚحٌملاَح س، ِّٚخٍٓلاش ٘ٛح٠لاخص، وخ٠ٌَخٟلاش ٚحلاوظجخد ٚحٌظٛطَ 

 عٍٝ حيؼٍذ ٚحٌعجؽ حٌز١جٟ. أٓخ١ٌذ حٌعجؽ حٌٍٔٛوٟ

 : ذخلاداىَ ِا ٔظخَ َأٓخ١ٌذ عجؽ طٔظوي

ٕٚ٘خ ٠لاظُ حٌظعخِلاً ِلاا ٔظلاخَ حٌّلايهجص يطعي٠ٍلاٗ، حلإرعلاخى، حلارظعلاخى(، علايَ حىهلاخي حٌّؼ١لاَحص      

أٚ ، أٚ حٌٛٗلاخ٠خصح١ٌٔجش،  اٌٝ حيهزخٍعيَ حلآظّخ  ـش، ٓٛح  وخْ ١ٗجخ هخٍؿ١خ ِئ٠ًخ، حٌِّع

 رخٌلالايهٛيعلالايَ حٌٔلالاّخف ٌ ـىلالاخٍ حٌّٔلالاِّٛش ٚحٌو١لالاخلاص حٌّئٌّلالاش ٚطؽ١١لالاَ ِٟٛلالاٛ  حٌللالاي٠غ، 

ٗلالاوٚ ٠لالايهً ـىلالاَس أْ ُٚؿظلالاٗ طوٛٔلالاٗ، ٚٗلالاوٚ لا ٠لالايهً عٍلالاٝ ٓلالاز١ً حٌّؼلالاخي: ـ. يحٌظإلالا١ٖي
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و١لالاؿ ٓلالا١ىْٛ حٌّولالاَؽ؟ ٚولالاٌٌه ِعخٌـلالاش  ،حٌفىلالاَس رؽلالاٞ حٌٕظلالاَ علالآ كم١ملالاش حٌّٛللالاؿ أٚ عيِلالاٗ

أٔظّش حلإىهخي اْ وخْ رٙخ هًٍ ٚظ١فٟ عٓ ٠َ١ك حٌعجؽ حٌـٔيٞ ٚحٌؽٌحثٟ ٚحٌظلاي٠ٍذ ٓلاٛح  

 .شحٌيحه١ٍ خصٓأوخٔض حٌلٛحّ حٌوخٍؿ١ش أٚ حلإكٔخ

 أٓخ١ٌذ عجؽ طٔظويَ ـٟ ٔظخَ حٌع١ٍّخص:

حٌعٍّلالاٟ  ٕ٘لالاخ ٠لالاظُ حٌظعخِلالاً ِلالاا ٔظلالاخَ حٌّعخٌـلالاخص ـلالاٟ طعلالاي٠ً ٚط١ّٕلالاش حلإىٍحن ١ٚلالاَق حٌظفى١لالاَ     

 ٘لاٌٖ حٌٕظ٠َلاشٚحٌٛحلعٟ ٚحلإ٠ـخرٟ ٚحٌظفى١َ ـٟ حٌظفى١َ، ٚأٓخ١ٌذ كلاً حٌّ٘لاىجص، ِٚلاخ ٠ولاٚ 

٘ٛ َِحلزش و١ف١ش ِعخٌـش حٌّلايهً ٚطظزلاا ٔظخثـلاٗ، ٚعّلاً طـلاخٍد ِ٘لاخرٙش ٌٍلاٛعٟ رع١ٍّلاش طٕلاخٚي 

ٖ ِٚلاٍَٚح رالاَق طعخِلاً خ، ٚط١ّٕش حٌّعخٌـش ح١ٌٍّٔش حرظيح  ِٓ حلأظزصٔظخَ حٌّعخٌـخص ٌٍّيهج

 ٌ٘ح حٌٕظخَ ِا حٌٕظُ حيهَٜ ِٕٚٙخ ٔظخَ حٌّلظٜٛ.

       ّ ١لاَق هخ١جلاش، ٚللاي ٠ىلاْٛ حٌّلايهً  رخٓلاظويحَعخٌـلاش ٠ٚمَٛ ٔظلاخَ حٌّ خلي ٠ىْٛ حٌّيهً ١ٍٓ

ِىلاخْ برا٠َمش ؼ١َ ١ٍّٓش، ـلاٟ ٘لاٌٖ حٌلخٌلاش ر شح٠٠خ ؼ١َ ١ٍُٓ ٠ٚٛحًٛ ٔظخَ حٌع١ٍّخص حٌّعخٌـ

ٔظخَ حٌع١ٍّخص أْ ٠عخٌؾ حٌّلايهً ؼ١لاَ حٌٔلا١ٍُ را٠َملاش ِوظٍفلاش ٠ٚلٌٛلاٗ اٌلاٝ ِلايهً ٓلا١ٍُ، ِؼلاخي 

( ح١ٌٍّْٛ حٌلخِٞ ِيهً كخِٞ ٌٚىٓ ؟ًٌه يو١ؿ ٔـعً ِٓ ح١ٌٍّْٛ حٌلخِٞ ع١َٜح كٍٛح

ِّىٓ ِعخٌـظٗ عٓ ٠َ١ك حٟخـش حٌّخ  ٚحٌٔىَ ٚعَٜٖ ـ١ظلٛي اٌٝ ع١َٜ كٍلاٛ، ٚ٘لاٌٖ ٘لاٟ 

ٕٙلالاخ ٔظعخِلالاً ِلالاا ـٚحٌّؼ١لالاَ ح٠ٌلالاخٍ ٔؽ١لالاَ حٌظلالاَٚؾ حٌٔلالا١جش أٞ حٌّعخٌـلالاش حلإ٠ـخر١لالاش ٚحٌٔلالا١ٍّش، 

ٝ حٌٕٜلاؿ حٌظَٚؾ ح١ٌٔجش را٠َمش أهَٜ ـٕلٌٛٙخ اٌٝ ظَٚؾ ؿ١يس، ٚأ٠٠لاخ ـىلاَس يحٌٕظلاَ اٌلا

حٌّّظٍت ِٓ حٌىٛد( أٞ أْ ٔظخَ حٌّعخٌـخص ريلا ِٓ أْ ٠ٕظَ اٌٝ حٌٕٜلاؿ حٌفلاخٍغ ِلآ حٌىلاٛد 

ع١ٍٗ أْ ٠ٕظَ اٌٝ حٌٕٜؿ حٌّّظٍت ـ١ٕظمٟ حلا٠ـخر١خص ريلا ِٓ حٌٍٔز١خص ِٓ ٔظخَ حٌّلظٜٛ ٌّلاخ 

ـلاٟ ِىلاخْ حٓلاظويحَ حيٓلاخ١ٌذ حٌّعَـ١لاش ٠ظعٍك رخٌّؼ١َ أٚ رلايلا ِلآ حٌؽلاَؾ حٌع٘لاٛحثٟ، ٕٚ٘لاخ رخلإ

ٚهِْ ِلاخ ٠ظعٍلاك رّٙخٍحطلاٗ ـلاٟ  حٌّعخٌـخصع١ٍّش حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ ٌظ١ّٕش ٚطم٠ٛش ٚطا٠َٛ ٔظخَ 

ٍلاٝ ٚطي٠ٍزلاٗ ع، حٌّعخٌـش را٠َمش ١ٍّٓش ـٟ ٔظخَ حٌّلظٜٛ ١ًٌٔٙ ع١ٍٗ حٓظيعخثٙخ ٚحٓلاظويحِٙخ

 ( ٚحلآظفخىس ِٓ حٌّوِْ رٍٜٛس ؿ١يس.و١ف١ش حلآظوَحؽ ِٓ حٌّلظٜٛ يحٌٌحوَس

 يَ ـٟ ٔظخَ حٌّلظٜٛ: أٓخ١ٌذ عجؽ طٔظو

٠ىظٔذ حلإٔٔخْ عزَ طفخعٍٗ ِا حٌل١لاخس هزلاَحص عي٠لايس ِٚظٕٛعلاش ًٚحص حٗلاىخي ِوظٍفلاش ِلآ      

ٚطولاِْ ـلاٟ حٌلاٌحوَس ٚرع٠لاٙخ ٛلال١لش حٌز٢١ٔ اٌٝ حٌَّوذ ِٚٓ رَحِؾ عي٠يس رع٠ٙخ هخ١جش 

حٔفعخ١ٌلاش، أٓخ١ٌذ ِعَـ١لاش ِوااخص ٠ٛ١ٍٚش حٌّيٜ ـظؼزض ؤّخص أٚ ٍُٓ ل١ّٟ أٚ ِعظميحص أٚ 

٘لالاٌٖ  ٚللالاي طوظفلالاٟ ،ي٠َ أٔلالاٛح  ِلالآ حٌٔلالاٍٛن رٜلالاٍٛس ٚحع١لالاشأٚ  ١ٌلالاش طلالا، أٚ علالاخىحص ٓلالاٍٛو١ش حٌلالان

حٌجٗلاعٍٛ ٚطىْٛ رخ٘ظش ٌٚىٕٙخ طئػَ ـٟ حٌٔلاٍٛن أٞ طىلاْٛ وّلاخ ؿلاخ  عٕلاي ـ٠َٚلاي ـلاٟ  حٌوزَحص

ـؤٔلالاٗ ٓلالا١وظخٍ را٠َملالاش ع٘لالاٛحث١ش ِلالآ حٌزلالاَحِؾ  ؿعٕلالايِخ ٠ىلالاْٛ ٔظلالاخَ حٌّعخٌـلالاش ـلالاٟ كخٌلالاش ٟلالاعٚ

 ٌّلظٜٛ ٚحٌّظعٍمش رخٌّٛلؿ ٚلي طىْٛ هخ١جش.حٌّٛؿٛىس ـٟ ح

رلالاخٌّؼ١َ روزلالاَحص ٓلالا١جش طظعٍلالاك  حٚٔظلالاخَ حٌع١ٍّلالاخص ٕ٘لالاخ ح٠٠لالاخ عٕلالايِخ ٠ىلالاْٛ حٌّلظلالاٜٛ ِل٘لالاٛ     

٠ـلاي ٔظلاخَ مي حٌّيهً، أٚ عيَ ٚؿٛى هزَحص وخـ١ش ٌّعخٌـظٗ، أٚ ِوِْٚ را٠َمش ؼ١َ ِٕظّش ـ

رٔلازذ  ع١ٍّلاخص للاَحٍح ؼ١لاَ ٓلا١ٍُحٌع١ٍّخص ٛعٛرش ـٟ حٓظوَحؿٗ ٌظَو١زٗ ِّخ لي ٠وَؽ ٔظخَ حٌ

 ح١ٌٔت. حٌّوِْٚ

ـخٌـٙلاً ِ٘لاىٍش أِلاخَ  حٌٕ٘لا١اش ـلاٟ حٌز١لاض حٌفلاخٍغ(، حٌِٚؿلاشيِخًح طفعً  وّخ ٠ٌوَ حٌّؼً حٌ٘عزٟ

 حٌٌوخ  حٌفاَٞ.

ٚحٌعجؽ ٕ٘خ ٓٛؾ ٠عظّي عٍٝ حٌظعخًِ ِلاا حٌّلظلاٜٛ حٌّولاِْٚ رع١ٍّلاش اهَحؿلاٗ ٚكٌـلاٗ أٚ      

ٚط٠ِٚلالايٖ رخٌّعٍِٛلالاخص ٚحٌوزلالاَحص ٚحٌّٙلالاخٍحص حٌجُِلالاش، ٕٚ٘لالاخ طعي٠ٍلالاٗ أٚ اىهلالاخي رلالاي٠ً أٚ ط١ّٕظلالاٗ 

أٓلاخ١ٌذ حٌظل١ٍلاً حٌٕفٔلاٟ  ُ ٠ّٚىلآ حٓلاظويح١َِىخْ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ ٓلاٍٛو١ش ِلآ هلاجي حٌظعٍلارخلإ

ً حٌٔلاّخص، أٞ علآ ٠ٚولاٌٌه طعلاي حٌظف١َٔ، اعخىس حٌزٕخ (، ، حٌظيحعٟ حٌلَ، حلآظزٜخٍ،يحٌظف٠َػ

ِلآ ٓلاّخص ِٚعظملايحص ٚللا١ُ ِٕخٓلازش  ٓلا٠ٛش طعزجلاش جظلاٗٚطعز٠َ١ك طف٠َػ حٌّلظلاٜٛ ٚاعلاخىس رٕخثلاٗ 
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ٚطم١ًٍ أ١ّ٘ش رع٠ٙخ ٚطم٠ٛش أ١ّ٘ش حٌزعٞ ح٢هَ رٍٜٛس ِعظيٌش ِظٛحُٔش طظٕخٓلاذ ، ٚؼ١َ ًٌه

 ِا حٌّىْٛ حٌ٘وٜٟ ٚحٌز١جٟ.

 Berne, Eric ٔظ٠َلالاخص طل١ٍلالاً حٌعٛحِلالاً ٌز١لالا٠َّْٚىلالآ حلآلالاظفخىس ـلالاٟ حٌعلالاجؽ ٕ٘لالاخ ِلالآ      

ٔعيي ـٟ حئخ حٌافً ٚحئخ حيد اٌٝ حئلاخ حٌَحٗلاي يحٌىّز١لاٛطَ( ٚولاٌحن طعلاي٠ً ٚو١ؿ  (1961)

( ٚولاٌٌه ـلاٟ 1973ي Beckحٌّوااخص حٌجطى١ف١ش حٌّىظٔزش ِٓ حٌافٌٛلاش وّلاخ ـلاٟ ٔظ٠َلاش ر١لاه 

 (.2003ي Youngٔظ٠َش ؿ١فَٞ ٠ٛٔؾ 

 :  ّظبً اىَخرجبدأٓخ١ٌذ عجؽ طٔظويَ ـٟ 

ٔظّش حٌٔلاخرمش ـبٔلاٗ ٠لاظُ حٌظعخِلاً رٔزذ حهاخ  طظعٍك رخئٛٞ حٌٚعٕيِخ ٠وَؽ حٌٍٔٛن ؼ١َ      

ِا حٌٍٔٛن حٌّوَؽ ٚطعي٠ٍٗ عٓ ٠َ١ك حٌؼٛحد ٚحٌعمخد أٚ حٌظَو١ِ عٍٝ حٌللاً ٌعلاجؽ حٌٔلاٍٛن 

حٌّولالاَؽ، ٕٚ٘لالاخ ٠لالاظُ علالآ ٠َ١لالاك حٌظؽ٠ٌلالاش حٌَحؿعلالاش حٌلالاٌٞ ٠ع١لالايٖ اٌلالاٝ حٌّلالايهجص ِٚعخٌـظلالاٗ ِلالاَس 

 أهَٜ.

 ٗاىصؼ٘ثبد ىقص٘را: بثبىن

رلـش حٌزلغ عٓ حٌيلش ٌٚىٓ ـ١ٗ ٛعٛرش ٠ٚ٘لاعَ  سظ٠َش رخٌظفخ١ًٛ حٌىؼ١َحٌظِحَ ِمظَف حٌٕ -

ٚلا  ِمظَف حٌٕظ٠َش أٔلاٗ ٌلاُ ٠ٍلاُ رٙلاخ ٌىؼَطٙلاخ ٚأْ ٕ٘لاخن أٗلا١خ  ٌلاُ طلاٌوَ ـلاٟ ٘لاٌٖ حٌظفخٛلا١ً،

 .ِىخ١ٔش حٌظا٠َٛب٠عٕٟ ًٌه ٚؿٛى هًٍ ـٟ حٌٕظ٠َش رميٍ ِخ ٠ٛكٟ ر

 طلظخؽ حٌٕظ٠َش اٌٝ أِؼٍش وؼ١َس. -

 حٌزلغ ٚحٌظـ٠َذ ٚطٕظظَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزلٛع لإػزخص ؿِث١خطٙخ.طظً حٌٕظ٠َش ـٟ ظً  -

 اىز٘صٞبد ٗاىَقزردبد:
ٚهجٛش ٌ٘ح حٌزلغ حٌٌٞ هَؽ رّمظَف ٔظ٠َش عخِش طىخ١ٍِش طفخع١ٍش ِٔلاظٕيس عٍلاٝ ِلايهً      

 ٠ٍٟ: حٌٕظُ، ـبْ ٌ٘ح حٌّمظَف ٠لظخؽ اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظلمك ٌٌٚٙح ٠ٟٛٛ حٌزخكغ ٠ٚمظَف ِخ

طاز١لاك يطَر٠ٛش ٚٛل١ش ١ِٕٙٚش ٚؼ١َ٘خ( ط١ٛٛش حٌـٙخص حٌّع١ٕش ـٟ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش  -1

 حٌٕظ٠َش ـٟ ١ِيحٔٙخ ٌجٓظفخىس ِٕٙخ ِٚي٘خ رّخ ٠اٍٛ٘خ ١ّٕ٠ٚٙخ.

 ٠مظَف حٌزخكغ اؿَح  رلٛع ٌٍظلمك ِٓ ـخع١ٍش حٌٕظ٠َش ـٟ ِـخلاص ٔف١ٔش عي٠يس ِٕٚٙخ: -2

 .رّوظٍؿ ـَٚعٗ ٌٕفْ رٍٜٛس عخِشحٌظلمك ِٓ ـخع١ٍش حٌٕظ٠َش ـٟ ِٟٛٛعخص عٍُ ح - أ

 حٌظلمك ِٓ ـخع١ٍش حٌٕظ٠َش ـٟ ِـخي حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ. - د

 حٟاَحرخص ٔف١ٔش عي٠يس.حٌٕظ٠َش ـٟ اٍٗخى ٚعجؽ  ـخع١ٍشحٌظلمك ِٓ  - ص
 

 اىَراجغ:

ش: كخِلالالاي . طَؿّلالالا١1 .ّظرٝااابد الارشااابد ٗاىؼااالاج اىْفساااٜ(. 1990ي .، ّ.٘لالالاـرخطَٓلالالاْٛ -

 : حٌى٠ٛض.ىحٍ حٌمٍُ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛا عزيحٌع٠ِِ حٌفمٟ،

علاخىي ِٜلاافٝ،  طَؿّلاش .اىؼلاج اىَؼرفٜ ٗالاضلراثبد الاّفؼبىٞاخ(. 2000ير١ه،  ٍْٚ  -

 .ىحٍ حلإـخق حٌعَر١ش ٌٍَٕ٘: حٌمخَ٘س

. طَؿّلالاش عا١لالاش ِلّلالاٛى ٕ٘لالاخ، ىحٍ 2. ١لالاـػيااٌ اىااْفس الاميْٞنااٜ(. 1984يٍٚطلالاَ، ؿ١ٌٛلالاخْ  -

 حلاَٗٚق: حٌمخَ٘س.

 ا٠ظلاَن ٌٍازخعلاش .اىَخزصر فٜ اىشخصٞخ ٗالإرشبد اىْفساٜ(. 2004ي ٔز١ً ٛخٌق ٓف١خْ، -

  : حٌمخَ٘س.ٚحٌَٕ٘

. ّظرٝبد الإرشبد ٗاىؼلاج اىْفسٜ اىذذٝنخ ٍٗب ثؼذ اىذذاثخ (.2018ي ــــــــــــــــــــــــــــ -

 ؿيس. ىحٍ ؿّخي ٌٍظ٠ُٛا ٚحٌَٕ٘:

ىحٍ ؼ٠َلاذ ٌٍازخعلاش  ّظرٝبد الإرشبد ٗاىؼلاج اىْفساٜ.(. 1999يحٌٕ٘خٚٞ، محمد ِلَّٚ  -

  ٚحٌَٕ٘: حٌمخَ٘س.
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خٟٔ حطـخ٘لالالاخص ِعخٛلالالاَس ٚل٠لالالاخ٠خ ٔمي٠لالالاش، ٍٓٔلالالاٍش علالالاخٌُ حٌلالالاٌوخ  حلإٔٔلالالا. (١2006لالالاٗ، محمد ي -

 .حٌى٠ٛض –ٍؼمخـش ٚحٌفْٕٛ ٚحيىحد ، حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌ، أؼٔا330ْ حٌعيى .حٌّعَـش

 .حٌعَر١ش: حٌمخَ٘س ، ىحٍ حٌٕٙظشِميِش ـٟ حٌٜلش حٌٕف١ٔش. (1996ي عزيحٌؽفخٍ، عزيحٌٔجَ. -

 .١5 عٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ يحٌٕظ٠َش ٚحٌظاز١لاك ي .(2015ي .عئخْ ٠ٛٓؿ ٚ هَْٚ حٌعظَٛ، -
 عّخْ: ىحٍ ح١ٌَّٔس. 

حٌعلاجؽ رلاخٌّعٕٝ حٌظٔلاخِٟ  حلإٔٔخْ ٠زلغ عٓ حٌّعٕٝ ِميِش ـٟ(. 1983ي ظٍٛ.١ىـَحٔىً، ـ -
 ١ٍعض ٍِٕٜٛ. حٌى٠ٛض: ىحٍ حٌمٍُ. :رخحٌٕفْ. طَؿّش

يطَؿّلالالاش ٓلالالاخِٟ ِلّلالالاٛى  حٌّلالالاٛؿِ ـلالالاٟ حٌظل١ٍلالالاً حٌٕفٔلالالاٟ (.2000ي .ٓلالالا١ـّٛٔي ـ٠َٚلالالاي، -

 .حٌمخَ٘س: ِىظزش حيَٓس (.عٍٟ/عزيالله حٌمفخٕ

ٓلاخِق  :ظاز١ك ـٟ حلإٍٗخى ٚحٌعجؽ حٌٕفٟٔ. طَؿّشحٌٕظ٠َش ٚحٌ(. 2011، ؿ١َحٌي. يوٍٛٞ -

خْ  ّ  : ىحٍ حٌفىَ.ٚى٠ا حٌوفٖ. ع

ـلالاَؽ، ـلالاَؽ أكّلالاي، كفٕلالاٟ، ، طَؿّلاش ٔظ٠َلالاخص حٌ٘وٜلالا١ش. (1969ي .ٌٕلالايُٞ، ؽ٘لاٛي، ن ٚ -
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- Beck, A. T. (1976). Cognitive therapy and the emotional disorders. 

New York: International University Press. 

- Berne, E. (1963). The Structure and Dynamics of Organizations 

and groups. Philadelphia: Lippincott. 

- Berne, Eric. (1961). Transactional Analysis in Psychotherapy. New 

York: Grove Press, Inc. 

- Berne, Eric. (1964). Games People Play. New York: Grove Press, 

Inc.  

- Bergh, N. & Cooper, L. (1987). Feminist social work. 

Encyclopedia of Social Work. (18
th

 ed.). NASW. Maryland: 

Silver Spring.  

- Corey, Gerald. (1997). theory and practice of counseling and 

psychotherapy. publishing CA: co,montorey. 

- Corey, G. (2001). Theory and practice of counseling and 

psychotherapy. (6
th

 ed.). Pacific Grove, CA: Brooks-

Cole/Wadsworth.       

- De Shazer, S. (1985). Keys to Solution in Brief Therapy. New 

York: Norton. 

- De Shazer, S. (1987). Minimal Elegance. The Family Therapy 

Networker,59. 

De Shazer, S. (1988). Clues: Investigating Solutions in Brief 

Therapy. New York: Norton. 



  2021ً ،  ْٝبٝـر(14)اىؼذد  (،6اىَجيذ) سبد الإّسبّٞخاراىزرث٘ٝخ ٗاىذٍجيخ اىؼيً٘ 

 

435 
 

 ّجٞو صبىخ سفٞبُ /أ.د                     ٍقزرح ّظرٝخ ػبٍخ رنبٍيٞخ رفبػيٞخ ىْظبً اىشخصٞخ ٗػلاجٖب.      

- Flanagan, G. & Flanagan, R. (2004). Counseling and 

Psychotherapy Theories in Context and Practice. New Jersey: 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Flanagan, G. & Flanagan, R. (2012). Counseling and 

Psychotherapy Theories in Context and Practice: STUDY 

GUID. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc. 

- Frankl, V. E. (1967). Psychotherapy and Existentialism: Selected 

Papers on Logotherapy. New York: Simon and Schuster.  

- Frankl, V. E. (1975). The Unconscious God: Psychotherapy and 

Theology. New York: Simon and Schuster.   

- Glasser, w. (1965) Reality therapy. New York: Harper & Row. 

- Glasser, W. (1961) Mental health or mental illness? New York: 

Harper & Row. 

- Glasser, W. (1969) Schools without Failure. New York: Harper & 

Row. 

- Krumboltz, J. D. Becker- Haven, J.F & Burnett K.F. (1997). 

Counseling Psychology. Annual 

Review.http://www.socialteam.com/111/showthread.php?t=1456 

http://www.almothaqaf.com/index.php?option=com_content&vi

ew=article&id=1469%3A----6----&Itemid=62 

- Lalande, Daniel Baumeister, Roy F. (2014). Systems theories, 

Salem Press. 

http://datubazes.lanet.lv:3541/eds/detail/detail?sid=b0dcc75 7-

74f1-486c-

b900d8858c1122fd%40sessionmgr4001&vid=1&hid=4203&bd

ata =JnNpdGU9ZWRzLWxpdmU%3d#db=ers&AN=93872299 

- Lazarus, A. A. (1973). Multimodal Behavior Therapy. Treating the 

BASIC I. D. New York: Springer Publishing Company, Inc. 

- Lazarus, A. A. (1976) Multimodal Behavior Therapy. New York: 

Springer. 

- Lazarus, A. A. (1981). The Practice of multimodeal therapy. New 

York: McGraw-Hill. 

- Meichenbaum, D.H. (2013). THE EVOLUTION OF 

PSYCHOTHERAPY CONFERENCE, ANAHEIM, CA DEC 11-

14. 

- Murphy, J. (1997). Solution-focused Counseling in Middle and 

High Schools. American Counseling association, VA. 

http://www.socialteam.com/111/showthread.php?t=1456
http://www.almothaqaf.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1469%3A----6----&Itemid=62
http://www.almothaqaf.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1469%3A----6----&Itemid=62


  2021ً ،  ْٝبٝـر(14)اىؼذد  (،6اىَجيذ) سبد الإّسبّٞخاراىزرث٘ٝخ ٗاىذٍجيخ اىؼيً٘ 

 

436 
 

 ّجٞو صبىخ سفٞبُ /أ.د                     ٍقزرح ّظرٝخ ػبٍخ رنبٍيٞخ رفبػيٞخ ىْظبً اىشخصٞخ ٗػلاجٖب.      

- Patterson, C.H (1986) Theories of Counseling and Psychotherapy. 

(4rd ed). New York:  Harper & Row.  

- Pepinsky, H.B. & Pepinsky, P.N. (1954). counseling: therory and 

Practice. New York: Ronald Press. 

- Perls, F. S, Hefferline, R.F, & Goodmam, P. (1951). Gestalt 

therapy Excitement and growth in personality. New Yark: Julian 

Press. 

- Perls, F. S. (1969). Gestalt therapy Verbatim, Lafyette, cal: Real 

People Press. 

- Raimy, V. (1975). Misunderstanding of the self. Cognitive 

Psychotherapy and the misconception hypothesis. San 

Francisco: Jossy-Bass. 

- Rotter, J. B. (1960). Some implications of a social learning theory 

for the prediction of goal directed behavior from testing 

procedures. Psychological Review, 67, 301-316. 

- Sharf, R. S. (2010). THEORIES OF PSYCHOTHERAPY AND 

COUNSELING: Concepts and Cases (Second Edition). Publishe 

r: Linda Schreiber-Ganster 

- Thorne, F. C. (1970). broad- spectrum concept of man, self- 

consistency, and unification. Journal of Individual Psychology, 

v 26, 135 – 143. 

- White, M. & Epston, D. (1990). Narrative means to therapeutic 

ends. New york: w.w. Norton. 

- Williamson, E. G. (1939). How to counsel students: A manual of 

techniqus for clinical Counselors. New York: McGraw- Hill. 

- Williamson, E. G. (1950). Counseling adolescents. New York: 

McGraw- Hill. 

- Young, J., Klosko, J., & Weishaar, M. (2003). Schema therapy: 

A practitioner‘s guide. New York: Guilford Publications. 

 

 
 
 
 
 



  2021ً ،  ْٝبٝـر(14)اىؼذد  (،6اىَجيذ) سبد الإّسبّٞخاراىزرث٘ٝخ ٗاىذٍجيخ اىؼيً٘ 

 

437 
 

 ّجٞو صبىخ سفٞبُ /أ.د                     ٍقزرح ّظرٝخ ػبٍخ رنبٍيٞخ رفبػيٞخ ىْظبً اىشخصٞخ ٗػلاجٖب.      

 
 (1ملحق )

 مخطط الشخصية وفقا للنظرية العامة لنظام الشخصية وعلاجها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


