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 تطوير أداء القيادات التربوية بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

 GRCفي ضوء نموذج  
 

 عصام محمد علي كريري د/
 

 رة والإشراف التربويدكتوراة فلسفة التربية تخصص الإدا

 الإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة جازان
 

 :الملخص
إبد  طودر أ افلا لباددتفلل لبطأةرددلإ حدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلم حت ددط فلة هدف  لبحثد       
لتتد  بطثايق ت طردتل عتبدلإ تم لبشفتفدلإ رلبزدلهه رلبت دوربدلإ رلبتشدتأ لإ رلتبطددلة رلبطر   GRCزترذج

فألأطهت بفى لبادتفلل رة د  تستدرا لبليزدلإ  ،لبت دث  ل ط فة لبتزهج لبرصدف  ،لبطأةردلإ تع لبت توأ رل 
ثلاثلإ تثترأ بتتتأ تل  رةزيل ل طحتزلإ بستع لببدتزتل رطكرزل تم ،( تشأ /دلإ طأةري/دلإ263لبك   )
 فلأا لبلتتدددلإ راظهدددأل لبزطدددتمج ام تتتأ دددلإ لباددددتفلل لبطأةرددددلإ حدددت ،( تتتأ دددلإ45تدددم ) GRCزتدددرذج 
رةزتاً ع   هذه لبزطيسلإ رتدت طمدتزه لبحثد   ، تزل بفأسلإ عتبدلإ GRCحتزوالإ ستدلم بزترذج  ب طل دة

 ددأج حلددفف تددم لبطرصدددتل تزهددت تلتبسددلإ لبمددل  فدد  لبتتتأ ددتل لبطدد  طددة  ،تددم اوددأ ف أ ددلإ رزظأ ددلإ
بسهدرف رطلبدأ عدم مدل  ل ،رطتثد  تتتأ دتل تهتدلإ ،GRCطثاق فأسلإ تتتأ دلإ عتبددلإ رفدق زتدرذج 

رلبلتد  ع د  طهيمدلإ لببيمدلإ ل فلأ دلإ  ،لبط  طبذبهت ل فلأا لبلتتلإ ب طل دة ف  طور أ افلا لبادتفلل لبطأةردلإ
ررمددع  ،تددم  ددلاف طددرفيأ  تفددلإ لبتطو حددتل لبلادتددلإ حتبفأسددلإ لبكتفدددلإ GRCلبتزت ددحلإ بطثايددق زتددرذج 

  GRC. رص  رظدف  ب ادتفلل لبطأةردلإ رفق عزتصأ زترذج
 

 .GRCزترذج  ،لبادتفلل لبطأةردلإ احية:الكلمات المفت
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Developing the performance of educational leaders in the General 

Administration of Education in Jizan based on GRC model 
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Abstract: 

     The aim of the research is to develop the performance of educational 

leaders in the General Administration of Education in the Jazan region using 

the GRC model, and to achieve high levels of transparency, integrity, re-

sponsibility, participation, commitment, dealing with risks and managing 

them among educational leaders. The descriptive survey approach was used, 

and the total sample total was (263) educational supervisors. A question-

naire was built to collect data and consisted of three axes for the practices of 

the GRC model from (45) practices, and the results showed that the educa-

tional leaders ’practice of the General Administration of Education in Jizan 

Region for the GRC model was of a high degree, and based on this result 

and the research's intellectual and theoretical frameworks, a number of rec-

ommendations came out. One of them is to address the weakness in practic-

es that have achieved a high degree of practice according to the GRC model, 

and represent important practices, and express the weakness of the efforts 

made by the General Administration of Education in developing the perfor-

mance of educational leaders, and work to create the appropriate administra-

tive environment to achieve the GRC model by providing all the necessary 

requirements of the degree Adequate, and developing job descriptions for 

educational leaders according to the elements of the GRC model. 
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 الإطار العام للبحث
دلإ، لب دت دد فدد  لبتسددتتلطرلسدده إفلألل لبطل دددة لبلفيددف تددم لبطسيددألل لب ددأ للإ رلبطثددرتل لبكبيددأا      

ام لبتو  ددددتل لبطل دتدددددلإ  (167، 2017ر ددددذ أ لبستتددددفي ) ،لتقطصددددتفدلإ، لتسطتتعدددددلإ، لبطكزربرسدددددلإ
لرحلإ إسددألالل لبلتد م تتددت د دبه لبطأهدد  طلدتز  تددم تشد لال إفلأ ددلإ ططتثد  فدد  لبطلايدف رلبددأرطيم رصد

م حشد   عدتة تد لبطل دتددلإ ل فلأي رتت يطأطه ع   ذبك تم للآثتأ لب  بدلإ ع   للأفألف رع   لبتو  لإ
 .للأفلا رطفز  لبطثصي ف  مل  
بطودرألل للبطل ددة قدتفأا ع د  ترلكحدلإ ط دك رزطيسلإ بهذا لبطثرتل رلبطسيألل لبلتبتدلإ بة طلف إفلألل      

 ( حدددام لباددددتفا طتثددد 3، 1426ر و دددف لبلطيبددد  ) ،(2 ،1437 ،لباأزددد )ددددلإ  فلألطهدددت لبادتفطثدددفدتل رلب
( ام اهددة 96، 1420ج )لبلأةدد  بددفرف لب  ددي ر و ددف ت طدده لبطأةدددلإ ،لبتفطددتا للأ ت دد  بزسددتا لبطسييددأ

ةردددلإ رلبطأ  لتطستهددتل رلبتفددتهدة ل فلأ ددلإ،اهددفل  طوددر أ ل فلأا لبطل دتدددلإ، يسدده ام طكددرم ل فددتفا تددم 
حتأرزددلإ، مددتم ل ددطألطيسدلإ طأ ددد ع دد  إف ددتف تطسيددألل طفأ سدددلإ رصددسيأا لبثفيثددلإ رتثتربددلإ طوبداهددت 

 .ررلمثلإ رع تدلإ
 ( ام لبادتفا لبتطتيدد م دصدزع فأقدتً  بيدألً فد  إفلأا99، 2009راشتأ فهدد  رلبشدلا  رأمدرلم )     

رتددددم هزددددت طبددددأد اهتدددددلإ لبطدددددلة  ،فزسددددتا اي تو  ددددلإ هددددر زسددددتا ل فلأا فيهددددت ،لبتو  ددددتل لبطل دتدددددلإ
 تهتدتً رطتث  عت دتل لبطور أ لبت طتأ عتتلاً  ،لبتو  تل لبطل دتدلإ بطور أ افلا لبادتفلل لبطأةردلإ بهت

تبتددلإ قدتفأا ع د  ترلكحدلإ لبطسيدألل لبلف  زستا إفلألل لبطل دة، تتت يوفي إب  طثايدق اهدفلفهت ر سل هدت 
فى ف  فعة افلا إفلألل لبطل دة رد تفا لبثالإ بد هتتتً فرألً  GRCفدلت  زترذج  ،(2، 2010)لبثأة ، 

تدددم  دددلاف طوبيدددق تدددف    رطث ددديم رطودددر أ للأفلا رلبتتتأ دددتل لبادتفددددلإ فيهدددتم، اصدددثته لبتصددد ثلإل
سدألالل  تتزظتدلإ رلتبطددلة ح لبأقتحدلإ رلبثر تدلإ فد  ل فلأاتزظة بطاردة رطث يم فتع دلإ إفلأا لبت توأ رل 

 رلب رلمح.
بدديم لبثر تددلإ لبطكتتدد  فدد  لبتو  ددتل لبطل دتدددلإ ثيدد م  GRC)1)أ اهتدددلإ زتددرذج دظهددرتددم هزددت      

فلأا لبت ددتوأ رلتبطدددلة،  دددزهج   سفيددف دشدديأ إبددد  لبطز دديق بدديم لبلت ددددتل رلبطازدددتل رلبتددرلأف لبحشدددأ لإرل 
تشددطأ لإ بدديم لبلزتصددأ لبثلاثددلإ بد ددتفا  فددتاا  عت دددتلع دد  ا ددتو رسددرف  ،(326، 2015)لب ددرب ، 
 تدددت يطددددح أوددددلإ افمددد   ،ت فلأا لبلتتدددلإ ب طل ددددةحدددرحتبطدددتب  فعدددة لتفلا  ، دددتل لبطل دتدددلإلبتو رفتع ددددلإ 

رلت دطالابدلإ  لبتزظتدلإرلتبطدلة حتبطل دتتل رلب درلمح  ،ف  لبت توأ لبط  طرلسههت لبطل دتدلإ برمع ل فلأا
 لبط  د طفتف تزهت ف  للأفلا. رلبت وربدلإ رلبتشتأ لإ رلبشفتفدلإ

                                                           
 .(complianceوالالتزام ) (risk) وإدارة المخاطر  (governance)  للحوكمة اختصار (1
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لبطل ددددة حتزوادددلإ سدددتدلم لبطرسددده زثدددر بدددرفلأا لبلتتدددلإ اصدددحح تدددم لبمدددأرأي رفددد  مدددرا تدددت  دددبق      
رطاددددفدة  ،تدددم  ددددلاف تلأفددددلإ رلقددددع لبتتتأ ددددلإ ،رلت ددددطفتفا تددددم تدلدددددته لبتطلددددففه GRCطوبيدددق زتددددرذج 

حتبطكتتددد  بددديم زطدددتمج لبحثددد  لبثدددتب  رللأفه  افلا لباددددتفلل لبطأةرددددلإ بطودددر أطرصددددتل ع تددددلإ إسألمددددلإ 
 لبزظأي.

 

 :مشكلة البحث
لبرلقدع لبطأةدري دشدهف برسدرف ارسده ع   لبأغة تم اهتدلإ لبفرأ لبط  طوفدده إفلألل لبطل ددة، إت ام      

لبتافتلإ، رهذل تدت اكفطده فأل ده قصرأ إفلأي، رلبط  طوثأ حش    بيأ ع   ت طرى لب فتتل لبطل دتدلإ 
 قصدرأ تطلدففا إب  زطتمج طل و سرلزده (1427رلب ليف ) ،(1413رلبستتفي ) ،(1411ابر وتبه )

 ،( لبطدد  اكددفل ع دد  لبترلفاددلإ بطوبيددق لبثر تددلإ بفأسددلإ تطر ددولإ2018رلبلطيبدد  ) ،فدد  إفلألل لبطل دددة
( حدددام زرعددددلإ لبطل ددددة فددد  لبشدددأس للأر ددد  فرم لبت دددطرى 2008حت مدددتفلإ لبددد  طاأ دددأ لببزدددك لبدددفرب  )

طثدفدتل لبت دطاب  ع   ذبدك لثطددتج لبلدتبة لبلأةد  إبد  إصدلاثتل عتس دلإ بترلكحدلإ لبتو ره، ر طأطه 
م رحتبطدتب  فد م زطيسدلإ هدذل لبطاأ دأ ط دط دة مدأرأا رلبتطسيألل ذلل لبحلف لبلدتبت  لبتط دتأعلإ لبمتغولإ

رفدق ا دتبيه إفلأ دلإ ثفيثدلإ قدتفأا ع د  لبطور أ ل فلأي  فلألل لبطل دة فد  لبتت كدلإ لبلأةددلإ لب دلرفدلإ 
لبسددددرفا ي حتددددت يددددوفي إبدددد  د ددددتفا ترلسهددددلإ ارسدددده لبمددددل  رلبت ددددتهتلإ فدددد  أفددددع ت ددددطرى للأفلا ل فلأ 

 .لبطل دتدلإ
فهدد  ططدداثأ حظأفهددت  ،ربتددت  تزددل ل فلأا لبلتتددلإ ب طل دددة حتزواددلإ سددتدلم إثددفى ل فلألل لبطل دتدددلإ     

 GRCطوددر أ افلا لبادددتفلل لبطأةردددلإ حت ددط فلة زتددرذج  رةددذبك ططب ددرأ تشدد  لإ لبحثدد  فدد  ،رطدوثأ فيهددت
فلأا لبت توأ ر   لتبطدلة.ب طكتت  بيم لبثر تلإ رل 

 

  البحث:أسئلة 
لباددتفلل لبطأةرددلإ افلا  يد  دت دم طودر أ  : لب دولف لبدأمدو لبطدتب عدميأ د لبحثد  فد  ل ستحدلإ      

؟ ر طفددأا تددم لب ددولف لبددأمدو للأ ددم لإ GRCفدد  مددرا زتددرذج  حددت فلأا لبلتتددلإ ب طل دددة حتزواددلإ سددتدلم
 : لبفأعدلإ لبطتبدلإ

 ؟حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلمتفئ لبثر تلإ تحلبادتفلل لبطأةردلإ ب تتتأ لإتت فأسلإ  -
 ؟حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلمفلأا لبت توأ لبادتفلل لبطأةردلإ  تتتأ لإ تت فأسلإ  -
 ؟حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلملتبطدلة حلتف لأ لبادتفلل لبطأةردلإ تتتأ لإتت فأسلإ  -
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سدددلإ م تطر دددوتل ل دددطستحلإ افدددألف تسطتدددع لبحثددد  فددد  فأ بددديهددد  طرسدددف فدددأرس ذلل فتبدددلإ إثصدددتمدلإ  -
عفف  زرلل لب فتلإ فد   ،لبتوه  لبل ت ) طلدي بتطسيأ ،GRCزترذج ب لبادتفلل لبطأةردلإ تتتأ لإ

 (؟لبزرا، لبلت  ل شألف 
 :أهداف البحث

 فلة  دطب  افلا لباددتفلل لبطأةرددلإ حدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلمطودر أ يهف  لبحث  إب       
بطدددلة رلت رلت ددطالابدلإ رلبت ددوربدلإ رلبتشددتأ لإ بطثايددق ت ددطردتل عتبدددلإ تددم لبشددفتفدلإ   GRCزتددرذج

فلأ   . طهترلبطلتت  تع لبت توأ رل 
 

 :أهمية البحث
 ططتث  اهتدلإ لبحث  فدتت ي  :

، ر دذلبك عدم تطسيدألل لبحثد  قدف دفيدف لبت طحدلإ ع د  GRCدافة هذل لبحث  إوتأ زظأي بزتدرذج  -
 بتث   ار ع   لبت طرى لبلأة .لبت طرى ل

رطث دديم تتتأ ددتطهة رطوددر أ افلمهددة  ل فلأي، ع دد  طوددر أ زظددة لبلتدد لبادددتفلل لبطأةردددلإ ت ددتعفا  -
  .يطرلكه تع لبزظة لبثفيثلإ ت طرى عتف  ح لب فتتلطافدة ر  ،GRCحتت يطرلفق تع زترذج 

رب اددتفلل فد   ،ود  لبطأةدري اهتدلإ لبزطتمج لبط  طرص  بهت لبحث  ب حتثثيم ف  تستف ل فلأا رلبط  -
 ل فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلم.

 

 :مصطلحات البحث
 رأف ف  هذل لبحث  عفف تم لبتصو ثتل دت م طلأ فهت  تت ي  :     

ل فلأا لبتث ددلإ لبطد  لبطد  ططدرب  ل شدأل  ع د   ديأ ( حازهدت  8، 2007دلأفهت تأدل )إدارات التعليم: 
رلبطد  طصدفأهت ردلأا  ،تزوالإ ف  مرا للأهفل  رلب دت تل رلب رلمح لبطزظدتدلإللأزشولإ لبطل دتدلإ ف  لب

  لبطل دة
لبت دددوربلإ عدددم إفلأا لبلت ددددلإ  ل فلأا: وتعررررف الإدارل العامرررة للتعلررريم بمنطإرررة اررراناا إارائيرررا  ب ن رررا

  لبت دطرى لبطاكف تم  لاتلإ لبطزفيذ ع  ،طوبيق لب دت لإ لبطل دتدلإ لبلتتلإتم  لاف  حتبتزوالإلبطل دتدلإ 
 ل سألم  تم اس  لبرصرف بفلتبدلإ طثايق للأهفل  لبطأةردلإ.

رلبتددرلأف  رلبطازدددلإ لبتل رتتطدددلإ ل فلأ ددلإ بدديم لبلت ددتل يز ددقزهددج  ب نرر :إارائيررا   GRCنمررو   ويعرررف 
فلأا لبت توأ راحلدتف  رلبط  دتتأ هت لبادتفلل لبطأةردلإ لبحشأ لإ  ل بطددلة،ذلل لبللاقلإ حتحتفئ لبثر تلإ رل 

 .برفلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلمافم   صرأا ذهزدلإيرفأ تتت 
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 :حدود البحث
 ططتث  ثفرف لبحث  ف : 

. إفلأا لت دطالابدلإ( ،رلبت دوربدلإ ،لبشدفتفدلإ ،)لبتشدتأ لإ تحدتفى لبثر تدلإر طتثد  فد   الحد الموضروي::
  .لبت توأ. ل بدلة
  .مل فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدل الحد المكان::
 )بزيم رةزتل(. لبتشأفرم لبطأةر رم  الحد البشري:
 هد.1440/1441لبلتة لبفأل    الحد النمان::

 

 أدبيات البحث
  GRCنمو   أولا : 
فلأا لبت دتوأ رلتبطددلةتحدتفئ لبطكتتد  بديم رلبدذي دشديأ إبد   GRCت يدلف زتدرذج        ،لبثر تدلإ رل 
فلأا ر   (governance)ل طصتأ ب ثر تدلإفهر  ، دتدلإحتبتو  تل لبطلرلبطوبيق  ،لبحث  رلبطور أقيف  ل 

رثة  ،متم رطثل تم لإ رلثفا فهر دلت  ع   ل طدلبهت ،(compliance)رلتبطدلة (risk) لبت توأ
ر دافلا بدفعة ل فلأا  ،رمع لبزترذج   سألا تطكتت  ب ثف تم لبت توأ لبط  طرلسه لبتو  لإ لبطل دتددلإ

  .(86، 2015)لب رب ، رلتبطدلة  لبل دت ف  لط تذ لباألأ
رةدفال لبف دأا حودأا بأزدتتج ثت درة  بطزظددة  ،فد  شدد تغر ،ة2002عدتة   GRCرظهدأ زتدرذج     

فلأا رفتج لب دت تل رل سألالل رلبمرلح  رلبت توأ هدتأ شدأ لإ إزدأرم زر تم ذبك اثأ طفلعدتل ل ،رل 
بطدددلة حددتب رلمح رلباددرلزيم رلبددذي د ددطرسه لبشددفتفدلإ رل فصددتا رلت ، ددتأ يزد -رصددفرأ قددتزرم ار    دد 

  .(Microsoft, 2008)رللأزظتلإ 
رلبدذي تدأ بدثلا  تألثد  اربهدت ف دأا طازددلإ بطصدتدة  ،ة2007رةفا ل هطزتة لبفل   حدتبزترذج عدتة      

سددألالل لبلتد  لبطد  طددأة  هدذه لبرظدتم  تددع حلمدهت لبددحل   ،بأزدتتج دمدع  تفددلإ للأزظتدلإ رلب درلمح رل 
ذي بفدده لب بدأا رلبتل رتدتل رفدأس لبلتد  لبتفأةدلإ حدتبأة  بديم لبرلقدع لبلت د  رثتزيهت فرأ لت طشتأي لبد

تددف لال رلبطدد  لبرلبطازدد  تددم  ددلاف طث يدد  ت أسددتل لبلتدد  رتطو حتطدده رع دد  مددرا ذبددك يددطة طثفيددف 
 ،لبشدأ تل لبطازددلإ بطوبيدق لبزتدرذج لتبثهدت لبطوبيدق ثيدل بدفارث ،GRCقتفل ف  لبزهتدلإ إب  زتدرذج 

تفا  فددتاا رفتع ددددلإ لبتو  دددتل عدددم وأ دددق طثفيددف رفتدددج للأزشدددولإ لبتشدددطأ لإ بددديم فهددر يهدددف  إبددد  د ددد
فلأا لبت توأ رل بطدلة رلبطد  يدطة طزفيدذهت عدم وأ دق اي تدم تز درة  لبرظدتم  رللأزشدولإ  ،لبثر تلإ رل 

 (.Rasmussen, 2020) لب تحالإ
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قتب يطهدت بطثتدد  رهدر زتدرذج تطكتتدد  دمدتم طوبيددق لبتو  دلإ لبطل دتدددلإ بارلعدف لبثر تددلإ فد  ظدد       
لبت دددتوأ رطوبداتطهدددت ب  دت دددتل لبفل  ددددلإ رلب تأسددددلإ رذبدددك تدددم  دددلاف لبترلمتدددلإ بددديم لت دددطألطيسدتل 

 يطهددترفتع  رحتبطددتب  طث دديم  فتاطهددتلبتو  ددلإ لبطل دتدددلإ رلبلت دددتل رلبطكزربرسدددت رلبتددرلأف لبحشددأ لإ فل دد  
(Nicolas, 2010)، تل رلبتل رتدددتل رلبطازددددتل لبفزددددلإ رهدددذل لبدددفعة يدددطة ط اتمددددتً عزدددف تشدددتأ لإ لببدتزددد

 .GRCعزتصأ زترذج لبتطتثلإ بفى 
لتبطددلة  زطيسدلإ ب تشد لال لبأقتبددلإ لبطد  ط دببل فد  لبلفيدف فلألل لبثر تدلإ رلبت دتوأ ر ظهأل إف     

ظهأ  لاف للأعدرلة لبا ي دلإ  ،رب طشتحه رلبطفل   بيم ل فلألل لبثلا  ،دتتل لبتتبدلإ رلتقطصتفدلإم للأت
ع دد  ا ددتو رسددرف ازشددولإ تشددطأ لإ  دد  ت ددطرى لبلددتبة زتددرذج سفيددف رترثددف بهددذه ل فلألل لبتتمدددلإ ع

ر هددددف  إبدددد  طرثيددددف إسددددألالل لبلتدددد  ر ددددهربطه ثيدددد  اصددددحثل  ثددددأا ل فلألل رت ددددوربدتطهت  ،بيزهددددت
د ددهة هددذل لبزتددرذج فدد   ددهربلإ طزفيددذ بددذبك  ،رللأزظتددلإ رل سددألالل لبأقتبدددلإ اكثددأ طلايددفلً عددم ذي قبدد 

رط فدد  لبطكدتبي  رللأعحدتا بطا يد  ل سدألالل  رلبلت  ع   لبطكتت ة طلتأ  لبتصتبح للأعتتف رعف
-334 ،2015 ،لبأقتبدلإ رطرثيفهت ر دذبك طرثيدف تصدتفأ إصدفلأ لبادألألل رتطتحلدلإ طزفيدذهت )لب درب 

335.) 
إسددألالل لبلتدد  بط ددهي ه ثيدد  ام طلددفف تصددتفأ إصددفلأ  طرثيددفإبدد     GRCزتددرذج ر هددف      

هت رهزدت رلبطرصدتل رللأزظتلإ رلب رلمح تم اكثأ تم سهلإ افى إب  طلفف تصتفأ لبأقتحلإ رطلايفلبارلزيم 
لبتثتفظددلإ ع دد  طوبيددق لباددرلزيم رلب ددرلمح رللأزظتددلإ رلبثددف تددم طلددتأ  لبتصددتبح رطا يدد   ددتم تبددف تددم 

 للأتتم.لبت توأ لبفل  دلإ رلب تأسدلإ رزلاثظ هزت ام لبزترذج يفعة لبت تابلإ رلت طفلتلإ رلتط تس ر 
ررسدرف  ،( ع د  مدل  ازظتدلإ لبأقتحدلإ لبفل  ددلإ فد  ردلأا لبطل ددة2012راكفل فأل لإ احت حوديم )     

 GRCبزتددرذج تبطوبيق للأتثدد  لبفلددتف فدد ،قصددرأ فدد  افلا لبتددألسلييم لبددفل  ييم زطيسددلإ با ددلإ طددفأ بهة
 يزطج عزه لبلفيف تم لبادة لبتمتفلإ ب تو  لإ لبطل دتدلإ رتزهت:

 ث  لأصرف رترلأف لبتو  لإ تتت يوفي إب    ق تيدا طزتف دلإ طثاق للأفلا للأتث .لت ط فلة للأت -
 لبرصرف إب  هد   لبطكتبي  للأتث  رذبك ب ف  لبطكتبي  لبك دلإ بلابطدلة. -
 رطر دع قتعف لببدتزتل رلبتل رتتل لبتطتثلإ. ، ف  لبهفأ ف  لبترلأف -
يددددلل طزتف ددددلإ فدد  تسدددتف لتبطددددلة حدددتبارلزيم لتبطدددلة لبسيدددف حدددتبارلزيم رلبطشدددأ لتل لبلتتددلإ رطثايدددق ت -

 رلبطشأ لتل لبث رتدلإ.
 GRCيناصر نمو   : انيا  ث
بطلأ د  ثر تدلإ لبشدأ تل حازهدت:  OECDقتتدل تزظتدلإ لبطلدترم لتقطصدتفي رلبطزتددلإ : الحوكمة -1

تدم تسترعلإ تم لبللاقتل فدتت بيم لباتمتيم ع   إفلأا لبشأ لإ رتس و ل فلأا رثت لإ للأ هة رغيأهة 
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رعأ  بزك لبط ردتل لبفربدلإ لبثر تلإ ف  لببزرك حازهت: للأ تبيه  ،(Freeland, 2007)لبت تهتيم 
رل فلأا لبل ددت رلبطد  طثدفف  دفددلإ رمدع اهدفل  لببزدك  ،لبط  طفلأ بهت لببزدرك تدم  دلاف تس دو ل فلأا

ب اددرلزيم رلبددزظة  رلبطشددسي  رثتتدددلإ تصددتبح ثت ددلإ للأ ددهة راصددثته لبتصددتبح تددع لتبطدددلة حتبلتدد  رفاددتً 
 لب تمفا رحتت دثاق ثتتدلإ تصتبح لبترفعيم.

حازهدددت: تسترعدددلإ لبادددرلزيم رلبدددزظة رلبادددألألل لبطددد  طهدددف  إبددد   (16، 2011ردلأفهدددت مدددثتري )     
طثايق لبسرفا رلبطتيد ف  افلا لبتو  لإ عم وأ ق ل طدتأ للأ دتبيه لبتزت دحلإ رلبفتع دلإ بطثايدق  ود  

 ،ظتتددتً دثددفف لبت ددوربدتل رلبثاددرس رلبللاقددتل تددع ستدددع لبفمددتل لبتلزدددلإفتبثر تددلإ ز راهددفل  لبتو  ددلإ
 تدت دلدف زظتتدتً يدفعة لبشدفتفدلإ رلبت دتابلإ  ،ردمع لبارلعف رل سألالل لبلادتدلإ بصدزع لبادألألل لبأشديفا

 (.11 ،2016 ،)لبلطيب  ردلدد لبثالإ رلبتصفلقدلإ ف  ببيملإ لبلت  ،رلبلفلبلإ
 ،طددزظة لبللاقددلإ بدديم اصددثته لبتصدد ثلإ لبددذي فلأي رلباددتزرز  رلبتددتب ل وددتأ لبطزظدتدد  رل فهد       

راثدف تدفل   ل صدلاا تبثر تلإ تدم اهدة تدفل   طثايدق اهدفل  لبطل ددة تدم اسد  لبطزتددلإ لبت دطفلتلإ، ف
صددلاا، رام لبثاتفدددلإ لب ددتمفا فددد  ل طودددر أ ر لبادددرة ع دد  ام لبطزظددددة لبهد  دد  هدددر ا ددتو لبطل دتدد ، رط

تبثر تددلإ فد  لبطل دددة هدد  ل ددطألطيسدلإ ف ،ل يسدتب  بهددتتزددت  لبلبمدتتزلإ  أ ددتا لبتو  دلإ لبطل دتدددلإ هدد  
فلأي رع تد ، ف  إوتأ ل ل فلألل لبطل دتدلإطأ ة عت    بد فلألل لبطل ددةد دل   ط فلة زظتة ا لاق  رل 

طثايددق تبددفا لبشددفتفدلإ رلبت ددابلإ تددم  ددلاف  ،اددق لبطوددر أ رلبطزتدددلإ لبت ددطفلتلإإبدد  لبطتيددد رلبسددرفا ردث
 .لبتص ثلإلبذي يأم  طرقلتل اصثته  تأ لإ تتت يزل و حت يسته ع   للأفلارلبتش
ثي  طلف  ،رتسترعلإ لبادة لبط  ططمتزهت لبطل دتدلإرطبأد اهفل  لبثر تلإ ف  فتع دلإ لبتو  تل      

فتبثر تددلإ طهددف  إبدد  طسزدده  ،(76 ،2012 ،)تددأدرس دة حتثتحددلإ لبتحددتفئ لبطدد  طددزظة عت هددت هددذه لبادد
ثددفل   ( ام اهددفل  2015رطمددي  لبلأ زدد  ) ،زا ددلإ زرعدددلإ فدد  تزظرتددلإ لبلتدد  لبطل دتدد لب دد بدتل رل 

 ،رد دددتفا  فتاطهدددت لبفل  ددددلإ رلب تأسددددلإ ،لبثر تدددلإ فددد  لبتو  دددتل لبطأةرددددلإ ططتثددد  فددد  طلد دددد فتع يطهدددت
رطثايددق  ،رطلد ددد تشددتأ لإ اصددثته لبتصدد ثلإ ،ررمددع لباددرلزيم لبطدد  د طأشددف بهددت لبادددتفلل لبطأةردددلإ

ر رطثايددق لبشددفتفدلإ رفددق وبدددتل راوددأ طط ددة حتبرمددرا  ،رطددرفيأ ثددق لبت ددتابلإ ،لددتت يملبت ددترلا بدديم لب
 (.119)ص
 ،رلبتطتحلدددلإ رتدددزح ثدددق ت دددابلإ ل فلأا ،زهدددت طثادددق لبشددفتفدلإ رلبلفلبدددلإرطكتددم اهتددددلإ لبثر تدددلإ فددد  ا     

  ( ام لبثر تلإ ط له فرألً تهتتً فد14 ،2000ر ذ أ لبزرلو ) ،طثايق لبثتتدلإ لأصثته لبتص ثلإر 
طددددرفيأ  ،طثايددددق لبلفلبددددلإ ،طثايددددق تسترعددددلإ تددددم للأهددددفل  تزهددددت ثتتدددددلإ ثاددددرس اصددددثته لبتصدددد ثلإ

( 40 ،2015ردمدي  ابدر لبزصددأ ) ،طثايدق لت ددطألطيسدلإ ،لبتل رتدتل رفعدة  دلاتلإ قزددرلل لتطصدتف
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 ،لبكفدتاا ،لبفتع ددلإ ،لبطت ديم ،لبتثت دبدلإ ،لبت دتابلإ ،ام ب ثر تلإ عففلً تم للأحلدتف ططتثد  فد  لبشدفتفدلإ
 لت طستحلإ ب توتبه رلتهطتتة حتبش تري. ،لبلفلبلإ ، دتفا لباتزرم 

( حدام تطو حدتل 1433رهزتبك لبلفيف تم لبفأل تل لبط  طزتربل لبثر تدلإ تزهدت فأل دلإ لبدهألزد  )     
لبثر تددددلإ فدددد  لبطل دددددة لبثددددأص ع دددد  لبثدددددتف رلبترمددددرعدلإ رلبزدلهددددلإ رل طدددددتأ لبلزتصددددأ لبتوه ددددلإ ذلل 

ثتددتف رفأل ددلإ لبلطدادد  ر  ،( ب عددتفا صدددتغلإ لبت ددتابلإ فدد  لبطل دددة2003تح دد   )رفأل ددلإ  رش ،لبكفددتاا
( حتبطاكيددددف ع دددد  لبسددددرفا رلبت ددددابلإ فدددد  لبزظددددتة لبطل دتدددد  رلتهطتددددتة حتطتحلددددلإ لتبطدددددلة بطثايددددق 2016)

 ( حتبترلفالإ ع   طوبيق لبثر تلإ بردلأا لبطل دة بفأسلإ تطر ولإ.2019رفأل لإ لبرأه  ) ،لبتلتييأ
ه  ل سألا لبتطحع تدم ر  ،إفلأا لبت توأ ه  سدا اصي  تم ل فلأا ل  طألطيسدلإ: مخاطرإدارل ال -2

 ،(IRM, 2002) بترلسهدلإ لت وددتأ لبتصددتثحلإ لأزشدوطهت حشدد   تزهسدد لبطل دتددلإ  قبد  لبتو  ددتل
ليم لبدفل  ييم إفلأا لبت دتوأ حازهدت: عت ددلإ ت دطتأا يدطة تدم  لابهدت لبطلدأ  ع د  عأ  تلهف لبتدألسر 

 ،بهف  قدت هت تم اس  تألقبطهت رلبدطث ة فيهدت ،ل حشازهتألأل تذ لبارلط ،أ رطثفيفهت رترلسهطهتلبت تو
حت مدتفلإ إبد  رمدع  ود   ،رطافدة طاأ أ عم لبفأص رلبطهفيدفلل لبتطتثدلإ ،رفعة عت دلإ لط تذ لباألأ
 Institute of Internal Auditor) طلظدددة قدتددلإ لبرثددفا لتقطصددتفدلإر  ،ل دطألطيسدلإ اكثددأ فتع دددلإ

Available, 2004.) 
بادتو رطايدة لبت توأ رطودر أ  ،فه  عت دلإ يطة طزفيذهت حت فلأا لبطل دتدلإ اثزتا بزتا ل  طألطيسدلإ     

رطايدة رتألقحلإ لبت توأ لبط  دت م ام طتزدع ل فلأا ل طألطيسدتل  فلأطهت رطا ي  وثتأهت لب  بدلإ بطث ي  
ازهدت لبوأ ادلإ لبطد  يدطة بهدت إفلأا للأثدأ  (Campdell, 2005) ردلأفهدت ،لبطل دتددلإ تدم طثايدق اهدفلفهت

( حازهت تزهج ع ت  ب طلتتد  2012)تصحح ردلأفهت  ،لبمتأ بت توأ رطثايق لبفأص لبتثطت لإ عزهت
تددع لبت ددتوأ لبلتأمددلإ ع دد  لبتو  ددلإ ثيدد  دت ددم طرقددع لب  ددتمأ لبتثطت ددلإ ررمددع طصددتدة رطزفيددذ 

  فدمهت ب ثف للأفز .إسألالل فرأهت طا ي  ثفر  لب  تأا رط
فدد  ام  اهتيطهددت مرطكتدد ،افلا ل فلأا لبطل دتدددلإلبطدد  قددف طددوثأ ع دد   لبت ددتوأرطهددف  إبدد  طرقددع      

حتلأزظتددددلإ ر ل بطدددددلة بطوبيدددق لب ددددرلمح ا هددددتطلتدددد  ع دددد  طسزب لبطل دتددددلإ لبت دددتوأ لبطدددد  طرلسههددددت ل فلأا
لبطلددددترم ع ددددد  لبت دددددطرى ر  ،طهدددددتأ فل رططمدددددتم تهددددتة إفلأا لبت دددددتوأ رمدددددع ل ددددطألطيسلإ  ،رلبطل دتددددتل

طصدددتدة رتألسلدددلإ عت ددددتل إفلأا ر  ،لبطل دتددددلإ ت فلأاحددد لبت دددتوأ ثاتفدددلإةزدددتا ر  ،لت دددطألطيس  رلبطشدددسي  
 ل عفلف لبطاتأ أ عم لبت توأ رطافدتهت.ر  ،لبت توأ

تزظرتدلإ لبلتد  ر  ت دتوأ إفلأ دلإ ذلل صد لإ حدتلأفلا ل فلأي  :فد  تستتل إفلأا لبت دتوأرططتث       
 ،صد لإ حدتبترلأف لبتتبددلإ ت دتوأ إقطصدتفدلإ ذلل ،ت توأ لببيملإ ذلل صد لإ حتببيمدلإ لبوبدلددلإ ،   لبتو 
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ت دددتوأ لبسدددرفا ذلل صددد لإ حدددتلأفلا  ،ت دددتوأ طكزربرسددددلإ ذلل صددد لإ حتبطكزربرسددددت رلبطودددرألل لبطازددددلإ
 رلت طفلتلإ. رلبطتيد
فلأطهددت رتزهددت       ( ام 2015فأل ددلإ لبلزدددي )رهزتبددك لبلفيددف تددم لبفأل ددتل لبطدد  طزتربددل لبت ددتوأ رل 

ررمدددع  ،رسدددرف إفلأا لبت دددتوأ حتبتو  دددتل لبطل دتددددلإ ط دددتعف ع ددد  ترلسهدددلإ لبطثدددفدتل بفأسدددلإ عتبددددلإ
( حددام رلقددع 2019رفأل ددلإ لبشد را ) ،رصد  رظدفدد  رلمدح ب ادددتفلل ل فلأ ددلإ يطمدتم إفلأا لبت ددتوأ

 (Yarulin, 2016)رفأل دلإ  ،سدلإ تطر دولإبت دتوأ فد  لبتدفلأو لب تصدلإ سدتا بفأ لبط ودد   فلأا ل
فلأطدددده حددددام هزددددتك طدليددددف ت ددددطتأ فدددد  عددددفف لبتشددددتأ ع عتبدددددلإ لبت ددددتوأ فدددد  تسددددتف لبطل دددددة رفأل ددددلإ  ،رل 

(Wandee, 2017) بدده اأةلددلإ عزتصددأ ططتثدد  فدد   فدد  ل فلألل لبطل دتدددلإ حددام زظددتة إفلأا لبت ددتوأ
 لبطسذدلإ لبألسللإ.، لبت أستل ،لبلت دتل ،لبتف لال

إث دتو لبلتتد  حتأطحتوده  حازده (Billy, Pearl, Gail, Skip, 2006)دلأفده  دلا تدم  الالترنام: -3
حاهفل  رقدة ل فلأا لبطل دتدلإ رلبفرأ لبذي دارة حه بطثايق للأهفل  رلتبطدلة حتبادة لبرظدفددلإ تدم اسد  

 ل فلأا لبطل دتدلإ.
رهدر لبلت ددلإ  ،( حازه زرا تم لتأطحتط لبذي دشلأ حه لبفدأف طسدته تو  دطه2014لبثبيط  ) هردلأف     

ردلأفده  ،رقدتهت رللأفألف لبلتت يم فيهت اكثأ لزفتتستً رلز ستتتً  ل فلأا لبطل دتدلإلبط  طصحح فيهت اهفل  
( حازددده إث دددتو لبترظددد  حدددتبرتا بتزظتطددده رلبأغحدددلإ فددد  لبلتددد  فيهدددت رلبترلفادددلإ ع ددد  2000لبلحدددتفي )

دشدددد   لتبطدددددلة ر  ،(28حتبحاددددتا فيهددددت )صاهددددفلفهت رل بطدددددلة حادتهددددت لبل تدددددلإ رلبتهزدددددلإ رلبأغحددددلإ لباردددددلإ 
 ل فلأللبتدددت بددده تدددم فرأ فددد  طت ددديم  ،هتتدددم اهدددة اهدددفلفر  ،ل فلأا لبطل دتددددلإلبطزظدتددد  تظهدددألً زسدددتا 

 لبطل دتدلإ تم لبادتة حاعتتبهت حفتع دلإ عتبدلإ.
رلتزدفتتج إبد  فأسدلإ لبطرلفدق تلهدت  ل فلأا لبطل دتددلإاهدفل  لباتمف لبطأةري بطايددة فهر تفى لقطزتا      
تدددم  دددلاف لبسهدددف لبتو دددره ففلهة إبددد  بدددذف يدددت تتدددت هدددشدددلأ لبلدددتت يم ازهدددة سددددا ت يطسددددا تزرد ،فيهدددت

ر و دف  ،ط بهدت رلتفط دتأ حتتزطتدتا إبيهدترلبشلرأ لبدفلمة حتتأطحدت ،ل فلأا لبطل دتدلإل دتتم حاهفل  رقدة 
ل  لبتو  تل بب رغهت لأثأه لبفلدتف لتبطدلة اثف اهة للأهفل  ل ز تزدلإ لبط  ط  ( حام2010لب تدح )

 .ف  ل طتألأ لإ للأفألف رل طاألأ لبلت 
إبدد  ت ددتوأ عددفة ل بطدددلة حددتبارلزيم  اصددثته لبتصدد ثلإرد تددم اهتدددلإ ل بطدددلة فدد  طرسددده ازظددتأ      

ر هدف  لتبطدددلة  ،لبصددرأا لبذهزددلإ لبسيددفار دفعة حتدت دثتدديهة تدم لبت ددتابلإ رلب درلمح لبطزفيذدددلإ  رللأزظتدلإ
ر دددذ أ بدددرأطأ  ،طسزددده لبت دددتوأر  ،ل دددطاألأ لبلتددد ر  ،اصدددثته لبتصددد ثلإرد دددتفا ثادددلإ  ،لبشدددفتفدلإ إبددد 

ام لبفدأف لبدذي دظهدأ ت دطرى عدتب  تدم لتبطددلة طكدرم بفدده لبصدفتل  (Porter & autres)ردتلامده 
 م ف  طلفلف ببذف اقص  سهف تتلت  ،لبطل دتدلإ رقبرف لأهفلفهت رقدتهت حت فلأالبطتبدلإ: ل دتتم لباري 
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 ،2017 ،)تصدددزرعلإ لبلتددد  حدددت فلأا لبطل دتددددلإلبأغحدددلإ لبارددددلإ فددد  لبتثتفظدددلإ ع ددد  ل دددطتألأ  ، دددفتطهت
334.) 
 لبط  دت م تتتأ طهت حتبتو  تل لبطل دتدلإ:احلتف لتبطدلة رططتث       

ثيدد  دلبددأ عددم قددرا أغحددلإ لبفددأف فدد  لت ددطتألأ حتبلتدد  فدد  لبتو  ددلإ  لتبطدددلة لبلددتوف   لبرسددفلز   -
 ،2009 ،سيألبدفم أرةدألقدتهدت ر أ دف لبتشدتأ لإ فد  طثاداهدت )دتدلإ لأزه ترلفق ع د  اهدفلفهت ر لبطل 
217.) 

داصددف حدده إث ددتو لبفددأف حددتتبطدلة حتبحاددتا فدد  لبتو  ددلإ، رغتبحددتً تددت  لتبطدددلة لبتلدددتأي  للأ لاقدد   -
   ل يسدتب بهدة حتبتشدتأ لإ رلبطفتعددلدد هذل لبشدلرأ فعدة لبتو  دلإ لبسيدف ب لدتت يم فيهدت رلب دتتا 

(Wiener, 1982, 428.) 
دشيأ إب  ام تت يطث ة ف  فأسلإ لبطدلة لبفأف طسدته لبتو  دلإ لبطد  دلتد   لتبطدلة لبت طتأ  لبتتفي  -

طتأ حتبلتد  فد  لبتو  دلإ لبطل دتددلإ فيهت ه  لبادتلإ لت طثتتأ لإ لبط  تم لبتت م ام دثااهت بدر ل د
(Allen, 1990, 18). 
حددام ( 2017لبادصددأ رع دتددتم )أل ددتل لبطدد  طزتربددل ل بطدددلة تزهددت فأل ددلإ رهزتبددك لبلفيددف تددم لبف     

تع مأرأا طلد دد تفهدرة  ،ت طرى لتبطدلة لبطزظدت  بفى أو تا للأق تة ف  لبستتلتل للأأفزدلإ تأطفع
 لتبطدلة بفى لبلتت يم.

طددددلة رلبطددد   شدددفل عدددم رسدددرف علاقدددلإ لأطحتوددددلإ إيستبددددلإ بددديم لتب (Gill, 2000)رفأل دددلإ سددد       
اهتددلإ  لبطزظدت  رت طردتل لبادة لبطزظدتدلإ بفى لبتفيأ م رلم لبادة لبتفأ لإ ب طزظدة ه  لبلتت  للأكثأ

( رلبط  اظهأل ام هزتك علاقدلإ 2017لب لرفي ) ،رفلأ لإ لبت تأ د ،ف  طثفيف رطافيأ لبطدلة لبتفيأ
 إيستبدلإ بيم ل طألطيسدتل إفلأا لبصألا رةيم لتبطدلة لبطزظدت .

 GRC: العلاقة بيا يناصر نمو   ثالثا  
فلأا لبت ددتوأ هتددت ذألعدددت       فلأا لبت دددتوأ فدد  ام إفلأا لتبطدددة رل  لبللاقددلإ بدديم لبثر تددلإ رلتبطدددلة رل 

 ،لبثر تددلإ ب فلتبدددلإ، بمددتتم طثايددق لبت ددوربدلإ رلبت ددابلإ رلت ددط فلة للأتثدد  ب تددرلأف حددت فلأا لبطل دتدددلإ
  تلآط :

قددددلإ ع  دددددلإ،   تددددت قدددد  لتبطدددددلة حتحددددتفئ لبثر تددددلإ لأطفددددع تلددددفف علاقددددلإ لبثر تددددلإ حتبت ددددتوأ: علا -
 لبت توأ.

 علاقلإ لبت توأ حتتبطدلة: علاقلإ ع  دلإ،   تت ق  لتبطدلة حتب رلمح رللأزظتلإ دلفل لبت توأ. -
علاقدلإ لتبطدددلة حتبثر تدلإ: علاقددلإ وأفددلإ،   تددت دلف لتبطدددلة حدتب رلمح رللأزظتددلإ لأطفدع طوبيددق تحددتفئ  -

 لبثر تلإ.
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 GRC: دور كلا  من الحوكمة والمخاطر والإلتزام في نموذجرابعا  
 

GRC الالتزام المخاطر الحوكمة 

 الحوكمة
 وضعععععع الخطعععععج الاسعععععتراتيجية

 ووضع السياسات

الفصععب بعععين القععرارات المتعارضعععة 

 بشأن المخاطر
 والتنفيذ ،تحديد من يقوم باتخاذ القرار

 الحد من وقوع المخاطر المخاطر
وطععععععر  تحديععععععد نقععععععاط ال ععععععع  

 تحقيق اهداف المخاطر ،الحماية

الفصععب بععين القععرارات المتعارضععة لإدارة 

 الالتزام تبعا  للمخاطر الموجودة.

 تحديد أثر عدم الالتزام الالتزام بقواعد الحوكمة الالتزام

تحديععععععععد مععععععععدن الالتععععععععزام بععععععععالقوانين 

والسياسععععععات والإجععععععراءات والمعععععععايير 

 المطلوب الالتزام بها.

 (104ص ،2015 ،ليالمصدر: )الخو

 GRCخامسا : تحديات تطبيق نمو   
 فدتت ي  : GRCلبطثفدتل لبطرلسه طوبيق زترذج ( Stephen, 2008)يذ أ      

اهددة رتددفى  ، زتددرذج دمددي  قدتددلإ بددرفلأا لبطل دتدددلإ GRCطثددفدتل ل ددطألطيسدلإ ططتثدد  فدد : أودددلإ  -
 إفلأا لبت توأ. رلبطلأ  ب ت توأ زطيسلإ عفة لطحتا لبللاقتل بيم عزتصأ لبزترذج

 طثفدتل لبلت دتل ططتث  ف : عفة رمع  ولإ دتزدلإ رلمثلإ بطزفيذ اهفل  لبزترذج. -
 رل فلأا لبسيفا ب زترذج. ،لت ط فلة لبسيف ب طازدلإطثفدتل ت طاب دلإ ططتث  ف :  -

 تسترعلإ تم لبطثفدتل ططتث  ف : (Neil, 2008)ردمي  
 بطكتبي  رأفع  فتاا ل زفتس.لبطثفدتل لبط  طرلسه ل فلأا لبتتبدلإ: ط فد  ل -
لتشددأل  رلبط وددد   ،لبطثددفدتل لبطدد  طرلسدده لتبطدددلة: د ددتفا لبكفددتاا رلتط ددتس تددع عت دددتل لتبطدددلة -

 بلت دتل لتبطدلة.
لبطثددفدتل لبطدد  طرلسدده إفلأا لبت ددتوأ: طثايددق لبطددرلدم بدديم تسترعددلإ لبت ددتوأ لبطدد  طرلسدده ل فلأا  -

 لبت توأ.  ف  طكتبب  إفلأا ،طو حتلت توأ لبت قفأا لبت توأ ع   إفلأا ،لبطل دتدلإ
لبطا ي  تدم طكدألأ  ،لبتل رتتل: متتم طاتيم لبتل رتتل رلبأقتحلإ ع يهت لبطثفدتل لبط  طرلسه إفلأا -

 لبث رف لبتاطأثلإ تم قب  ل فلألل.
 GRCسادسا : متطلبات تطبيق نمو   

GRC       طرلفأهدت بمدتتم لبطوبيدق لبفلدتف تدم لبزتدتذج لبثفيثدلإ رلبطد  طثطدتج إبد  تطو حدتل يسده
 ره :  ،حت فلأا لبطل دتدلإ

  ق أودلإ رلمثلإ لأصدثته لبتصدتبح تتدت د دتعفهة ع د  لتكطشدت  لبتح دأ ب ت دتوأ، ر دأعلإ  -
  .لبطلتت 

ث ددددرف تطكتت ددددلإ بطمددددتم لبلفيددددف تددددم لبتاطأثددددتل، تتددددت يددددرفأ لتثطدددددتج تددددم لبتل رتددددتل رلببددددفلم   -
 لبت ط فلإ.
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ثددفل  لبطسييدأ قتب ددلإ ل فلأا لبطل دتددلإ - ، ررمددع لبث درف لبت ط فددلإ ب امدتدت لبطدد  بطوبيددق لبزتدرذج، رل 
 طرلسههت.

لبطد   (William, 2003)تزهدت فأل دلإ  GRCرهزتبك لبلفيف تم لبفأل تل لبط  طزتربل زتدرذج      
اكفل ع   ط صدص فأ ق تم لبتألسليم لبفل  ييم ب طأ يد ع   لبطايدة لبدذلط  ب ت دتوأ د دتهة فد  

هدددفل  عزدددف لبط ودددد  للأرهدددذل يطو ددده د دددتفا رعددد  ل فلأا بطددداثيأ لبتدددألسليم فددد  طثادددق  ،تلبثدددف تزهددد
 .ب ت توأ

إبد  طايددة تدزهج ع تد  بكدفددلإ  لبطد  هدففل( BIIill Zoellick, Ted Frank, 2005)رفأل لإ      
   ررمع تزهج أقتب  ب طاكف تم طثايق هذه للأهفل  يستع بيم تهتة  ،طثفيف للأهفل  لت طألطيسدلإ

لبطدد  ارمددثل لبطوددرأ ( Carole Switzer, 2008)رفأل ددلإ  ،تددم لبثر تددلإ رلبت ددتوأ رلتبطدددلة
ثدة لزطا دل إبد  طرمددح  ،تزدذ ظهدرأ إفلأا لبت دتوأ رثطد  ظهدرأ لبتدزهج GRCلبطتأ    بتفهدرة لف 

 لبلزتصأ لبط  يطمتزهت لبتزهج  رلا  تزل فل  دلإ اة  تأس .
ت اطمدددح تدددم زطدددتمج بط دددك للأفبددددتل لب دددتحالإ لبطددد  ات دددم رتددد ،فدتدددت  دددبق تدددم افه زظدددأي ب حثددد      

ت يدددلف حثتسددلإ تت ددلإ  ،تددم لبزتددتذج لبثفيثددلإ فدد  لبتسددتف ل فلأي  GRCفدد م زتددرذج  ،لتوددلاا ع يهددت
ثيدد  ام هزددتك زطددتمج فدد  لبفأل ددتل لبطدد  طزتربددل  ،إبدد  تد ددفلً تددم لبحثدد  رلبفأل ددلإ حتبتسددتف لبطل دتدد 

 Carole)رفأل دلإ  ،(2015)  فأل دلإ لب درلب بحث  رلبطودر أ طو ف حازه ت يدلف قيف ل GRCزترذج 

Switzer, 2008.) 
طلد دد سدرفا لبلتد  ل فلأي بد فلألل لبطل ددة فد   GRCزتدرذج  إبدده يهدف تدت ع ر طفق لبحثد  تد     

عددم وأ ددق لبادددتة حتألسلددلإ ل سددألالل رللأزشددولإ رطثفيددف تددرلوم لباددرا رتددرلوم لبمددل  رلبتسددتتل 
ر ددذبك مددتتم سددرفا لبت ددتابلإ لبلتتددلإ حددت فلأا لبطل دتدددلإ تددم  ددلاف إعوددتا  ،ر ألبطدد  طثطددتج إبدد  طودد

رلبطاكدف تدم  ،رأفع  فتاا افلا لبادتفلل لبطأةردلإ عم وأ ق لبطدفأ ه رلبطاهيد  ،طايدة ترمرع  بسرفطهت
تدددفى لتبطددددلة حتب دت دددتل رلب دددرلمح رلتزظتدددلإ لبترمدددرعلإ رستددددع ل سدددألالل رلبلت ددددتل ب طثادددق تدددم 

 رتفى لزطظتتهت رلبطاكف تم صثلإ لبتل رتتل رل طكتتبهت.   فتيطهت
ثيد   رتسطتدع لبحثد  رةيمدلإ لبطوبيدقر  ط   لبحث  تع للأفبدتل لب تحالإ ف  لبتزهج لبت دط فة      
 دذبك فد  لبهدف  لبدذي تدم ر  ،فبدتل لب دتحالإ فد  لببزدرك رلبشدأ تل لبطازددلإرللأق حتبتستف لبطل دت  وب

طور أ افلا لبادتفلل لبطأةردلإ حدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلم هر ر  GRCزترذج اس ه طة طزترف 
بطثايددددق ت ددددطردتل عتبدددددلإ تددددم لبشددددفتفدلإ رلبت ددددوربدلإ رلبتشددددتأ لإ رلت ددددطالابدلإ رلتبطدددددلة رلبطلتتدددد  تددددع 

فلأطهت  .لبت توأ رل 
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طزتربدل  رد ط ه لبحث  طفأفه للأكتفدت  رلبطوبداد  تدم  رزده ت يرسدف حثدر  ار فأل دتل تث ددلإ     
 ث ه ع ة لبحتث . ،رل فلأا لبطل دتدلإ حش    تص ،ف  لبتستف لبطل دت  حش   عتة GRCزترذج 
لهطتتتدتً  لبطد  اربدل ،2030تطرلفادتً تدع أوددلإ لبتت كدلإ  ر طفأف لبحث  لبثتب  ل طألطيسدتً ف   رزده     

فد  طكددر م ل ددطألطيسدتطهت  ةردلأا لبطل ددد لزو ادل تزهددت ،2030 بيدألً حددتبطل دة لبلدتة طس دد  ذبددك فد  أودددلإ 
 ،تدم  دلاف قددتفا طأةرددلإ طسدذي لتقطصدتف رطبزد  للأسددتف رطث دم سدرفا لبتلدشدلإ ،رتحتفألطهت رةألتسهت

فلأا لبت ددد GRCرهدددذل تدددت دظهدددأ فددد  زتدددرذج   ،)ردلأا لبطل ددددةتوأ رلتبطددددلة حتبطكتتددد  بددديم لبثر تدددلإ رل 
2018.) 

 

اراءات   من اية البحث وا 
ر دذ أ عبيدفلل  ،بتلااتطه بوبدللإ لبحثد  ،لبت ث   لبحث  لبتزهج لبرصف  طبز :أولا : من ج البحث

 ،( ازدده دلطتددف ع دد  فأل ددلإ لبرلقددع ار لبظددتهأا  تددت طرسددف فدد  لبرلقددع247 ،2000رعددفو رعبددف لبثددق )
ردلبدددأ عزهدددت طلبيدددأل  دفددددتً ار طلبيدددألً  تددددتً، ر رمدددح تادددفلأهت ار ثستهدددت  ،ر هدددطة برصدددفهت رصدددفت فقدادددت

 .تع لبظرلهأ للآ أى  رفأسلإ لأطحتوهت
يطكددرم تسطتددع لبحثدد  تددم ستدددع لبتشددأفيم لبطأةددر يم رلبتشددأفتل لبطأةردددتل  :ثانيررا : ماتمررب البحررث

 دددلاف لبفصددد   ،( تشأ /ددددلإ طأةري/ددددلإ747رلبحدددتب  عدددففهة ) ،حدددت فلأا لبلتتدددلإ ب طل ددددة حتزوادددلإ سدددتدلم
 هد.1441-1440لبفأل   لبثتز  ب لتة لبفأل   

سدددفرف إبددد  ل دددط فلة  لبحثددد زدددلإ لبتلامدددة رفادددتً بئودددأ ل ثصدددتمدلإ، فادددف عتدددف بطثفيدددف ثسدددة لبلير      
رع دده فد م ثسدة لبليزدلإ لبتلامدة تدم تسطتدع  ،(Krejcie & Morgan, 1970) أ س د  رترأسدتم 

رةزتاً ع   ذبك، رط فدمتً ب طك فلإ رلبسهدف رل طصدتألً ب رقدل،  ،( فأفلً 247( د تري )747عفف افألفه )
( ل ددطستحلإ تدم تسطتددع لبحثد ، رهدد  ل ددطستحتل 263، ثيد  طددة ل دطلاة )إبكطأرزدددتً طرد ددع لت دطحتزلإ  طدة

 ث  رطثايق اهفلفه.طد ف عم ثسة لبليزلإ ل ثصتمدلإ رلبط  تم شازهت ام طسيه ع   ط توتل لبح
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  خصائص أفراد يينة البحث:
 يألل لبحث :، ع   لبزثر لبطتب  طحلت بتطسي   رص  ب صتمص افألف عيزلإ لبحث فدتت      

 (263( التكرارات والنسب المئوية لخصائص عينة البحث )ن=1جدول )

 

طمدددة  ،( حدددام لت دددطحتزلإ هددد  افلا ل طاصدددتا تزهسددددلإ2005يدددذ أ عبدددف لبثتيدددف ) :ثالثرررا : أدال البحرررث
رطزظدتهدت  ،طبدفا بطثفيدف لببدتزدتل لبتو رحدلإ رطزطهد  حت دطاحتف لت دطتتألل ،تسترعلإ لب ورلل لبتزطظتدلإ

رطددددرفأ ع دددد  لبحتثدددد  لبطددددف   ثتزدددددلإ فدددد  تألثدددد  لبطوبيددددق  ،رقددددل رلبسهددددف رلبزفاددددتلحوأ اددددلإ طددددرفأ لب
رذبدددك بتلامتطهدددت بوبدلدددلإ لبحثددد ،  ،رافلا لبحثددد  لبطددد  ل دددط فتهت لبحثددد  هددد  لت دددطحتزلإ ،(351)ص

 رتلامتطهت بوبدللإ لبتزهج لبت ط فة. 
لا لباددتفلل لبطأةرددلإ طودر أ افحلدف طثفيدف لبهدف  تدم افلا لبحثد  رلبتطتثد  فد  بناء أدال البحث:  -1

بطثايدق ت دطردتل عتبددلإ تدم لبشدفتفدلإ   GRCحدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلم ب  دط فلة زتدرذج
فلأطهت ، رلبطلأ  ادمتً ع   فتبدلإ رلبت وربدلإ رلبتشتأ لإ رلت طالابدلإ رلتبطدلة رلبطلتت  تع لبت توأ رل 

ر ددذبك حلددف طثفيددف تتتأ ددتل  ،لل لبحثدد لبفددأرس بدديم ل ددطستحتل افددأف عيزددلإ لبحثدد  فدد  مددرا تطسيددأ 
 راحلتف لبادتو لأفلا لبحث . 

طة طصتدة افلا لبحث  لعطتتفلً ع   افبدتل لبحث  لبتطتث لإ ف  ل وتأ لبزظأي، رحلد  لبحثدر       
، إمددتفلإ إبدد  لتوددلاا ع دد  عددفف تددم لت ددطحتزتل ذلل  GRCزتددرذجرلبفأل ددتل لب ددتحالإ فدد  تسددتف 

 طكرزل للأفلا ف  ش  هت للأرب  تم ق تيم:لبللاقلإ حترمرا لبحث ، ر 
 ره :  ،لبا ة للأرف: دشت  لبتل رتتل للأربدلإ لبتطل الإ حافألف عيزلإ لبحث 

 فأل تل ع دت(. ،لبتوه  لبل ت  )ح تبرأ رو -
 10 ددزرلل إبدد  اقدد  تددم  5تددم  ، ددزرلل 5)اقدد  تددم  فدد  لبلتدد  ل شددألف  عددفف  ددزرلل لب فتددلإ -

  زرلل فاكثأ(. 10 ، زرلل
 ازث (. ،)ذ ألبزرا  -
 

 ٪النسبة  العدد فئات المتغير المتغير

 المؤهب العلمي
 87.5 230 بكالوريوس

 12.5 33 دراسات عليا

عدد سنوات الخدمة 

 في العمب الإشرافي

 20.5 54 سنوات 5أقب من 

 21.3 56 سنوات 10إلى أقب من  5من 

 58.2 153 فأكثر سنوات10

 النوع
 50.6 133 ذكر

 49.4 130 أنثى
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 ره :  ،لبا ة لبثتز : دشت  تثترأ لت طحتزلإ
فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ بتحددتفئ لبثر تددلإ حددت فلأا لبلتتددلإ ب طل دددة حتزواددلإ لبتثددرأ للأرف:  -

 ( تتتأ لإ.15ر طكرم تم ) ،ستدلم
 دددة حتزواددلإ حددت فلأا لبلتتددلإ ب طل فلأا لبت ددتوأ فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ لبتثددرأ لبثددتز :  -

 ( تتتأ لإ.15ر طكرم تم ) ،ستدلم
حدددت فلأا لبلتتددلإ ب طل ددددة حتزوادددلإ  لأحلدددتف لتبطدددلةفأسددلإ تتتأ دددلإ لبادددتفلل لبطأةرددددلإ لبتثددرأ لبثتبددد :  -

حت مددتفلإ إبدد  طددأك فددألي فدد  زهتدددلإ  دد  تثددرأ لأي تتتأ ددلإ  ،( تتتأ ددلإ15ر طكددرم تددم ) ،سددتدلم
 يأغه لبتث ة ف  إمتفطهت.

صددفس لت ددطحتزلإ دلزدد  ام طادددو لت ددطحتزلإ تددت رمددلل بادت دده )لبسأسددتري،  صرردأ أدال البحررث: -2
قدتة لبحتثد  حدتبطثاق تدم  حلف لتزطهدتا تدم إعدفلف لت دطحتزلإ فد  صدرأطهت للأربددلإ، ،(105، ص2010

 صفس قفأطهت ع   طثايق تت اعفل به تم  لاف:
ستددددع لبتثدددترأ، بهدددف  لبطاكدددف تدددم شدددترف تتتأ دددتل لت دددطحتزلإ رطسويطهدددت  الصررردأ الرررراهري: 2-1

قددتة لبحتثدد  ب عددفلف ل ددطحتزلإ  ،رلبطاكددف تددم  ددلاتلإ لبصدددتغلإ لب سردددلإ ررمددرا لبتتتأ ددتل رعددفة طكألأهددت
لبطث دددة ل ددطه ل ب وددته ترسدده إبدد  لب ددتفا لبتث تدديم يهددف  إبدد  طلددأ فهة حتشدد  لإ لبحثدد  راهفلفدده، 

رأ لبدذي طزطتد  إبدده، روُ ه تزهة لبث ة ع   تفى لزطتتا    تتتأ لإ تدم تتتأ دتل لت دطحتزلإ حدتبتث
ر دذبك لبث دة ع د  تدفى رمدرا لبتتتأ دلإ تددم ثيد  لب دلاتلإ رلبصددتغلإ لب سرددلإ، رلبث دة ع د  تددفى 

رتزت دحلإ عدفف تطسيدألل  ،تتأ تل، ار ثذفهت، ار طلدفي هتت، رلقطألا بفلم  ب رلبتتتأ تل فتدلإ لبتثترأ 
 تزددل  ،ف ل ددطلتفا ل ددطحتزتل لبطث دددةرحلدد ،رتزت ددحلإ لبتادددتو لبت ددط فة ،لببدتزددتل للأربدددلإ رطا دددة فمتطهددت

 إعتفا صدتغلإ حل  لبتتتأ تل حتت يطرلفق تع لبستزه لبطل دت .ابأد لبتلاثظتل  تبطتب : 
رف  مرا لبطرسيهتل لبط  ابفلهت لب تفا لبتث تيم طة ل حاتا ع   ستدع لبتتتأ تل لبط  زتبدل ز دحلإ 

طة لبطاكف تم طرلفأ  ،رةطلفي  تاطأثتطهة ،ترأ( فاكثأ حازهت طزطت  إب  لبتث٪80لطفتس بيم لبتث تيم )
 رةهذل اصحثل لت طحتزلإ ستهدا ف  صرأطهت لبزهتمدلإ بادتو تت رملل به. ،لبصفس لبظتهأي 

ب طاكدف تدم صدفس افلا لبحثد  رتدفى لط دتس عحتألطهدت حتبفأسدلإ لبك ددلإ،  صدأ الاتسراأ الرداخل:: 2-2
 يسدددتف  SPSSسطتتعددددلإ رلبتلأرفدددلإ ل طصدددتألً بأزدددتتج لبثدتدددلإ ل ثصدددتمدلإ ب ل دددرة لت لبحثددد ل دددط فة 

تلددتتلال لتأطحددتط ببيأ ددرم بدديم  دد  تتتأ ددلإ تددم تتتأ ددتل تثددترأ لبحثدد  حتبفأسددلإ لبك دددلإ، ر ددذبك 
 تلتتلال لتأطحتط ببيأ رم بيم    تثرأ رلبفأسلإ لبك دلإ لأفلا لبحث .إيستف 
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 ة مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه( الاتسا  الداخلي لارتباط بيرسون بين درجة كب ممارس2جدول )

 (0،01** دالة إحصائيا  عند مستون )

( فتبدلإ تلدتتلال لتأطحدتط بديم  د  تتتأ دلإ رلبفأسدلإ لبك ددلإ ب تثدرأ لبدذي 2دظهأ تدم لبسدفرف )     
**( راع دد  0.73( برلقددع تلتتدد  لأطحددتط )9طزطتدد  إبددده، فاقدد  تلتتدد  لط ددتس يطتثدد  فدد  لبتتتأ ددلإ )

رهدد  ستدلهددت فلبددلإ عزددف ت ددطرى فتبدددلإ  **(0.92( برلقددع )24تلتتدد  لط ددتس يطتثدد  فدد  لبتتتأ ددلإ )
رهددد  زطدددتمج طدددفف ع ددد  ام تلدددتتلال لتط دددتس لبدددفل    لأفلا لبحثددد  فلبدددلإ ع ددد  تلدددتتلال  ،(0.01)

صفس تأطفللإ ع   زوتس ستدع تتتأ تطهت حتبتثترأ رت يرسف اي تتتأ لإ تم تتتأ تل للأفلا بد دل 
تددم تألثدد  صددفس لتط ددتس لبددفل    رهددر تددت دشدديأ إبدد  طثاددق لبتأث ددلإ للأربدد   ،بهددت فتبددلإ إثصددتمدلإ

 بلا طحتزلإ.
 ( معاملات الارتباط بين كب محور والدرجة الكلية3جدول )

 معامب الارتباط المحاور

 **0.95 بمنطقة جازان للتعليم بالإدارة العامةدرجة ممارسة القيادات التربوية لمبادئ الحوكمة 

 **0.92 دارة العامة للتعليم بمنطقة جازانبالإدرجة ممارسة القيادات التربوية لإدارة المخاطر 

 **0.91 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازاندرجة ممارسة القيادات التربوية لأبعاد الالتزام 

 (0،01** دالة إحصائيا  عند مستون )

( ام تلددتتلال لتأطحددتط بدديم  دد  تثددرأ تددم تثددترأ لت ددطحتزلإ رلبفأسددلإ 3)يطمددح تددم لبسددفرف      
**( ره  ستدلهدت تلدتتلال لط دتس فل  د  فلبدلإ 0.95**( إب  )0.91بلا طحتزلإ ططألرا بيم )لبك دلإ 

رهددذل يددفف ع دد  ام تلددتتلال لتأطحددتط عتبدددلإ، تتددت دلزدد  ام  ،(0.01)إثصددتمدتً عزددف ت ددطرى فتبددلإ 
 أ ستدلهت ططتطع بفأسلإ صفس تأطفللإ.لبتثتر 

لو  ذلل لبزطتمج عزدف طوبداهدت ع د  عيزدلإ داصف بثحتل افلا لبحث  ام للأفلا ط ثبات أدال البحث: -3
(، اي ام لبتادددتو دلودد  زفددو 172ص ،1416 ،لبحثدد  اكثددأ تددم تددأا فدد  ظددأر  تطاتأةددلإ )لب دديف

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 الارتباط الممارسة الارتباط الممارسة الارتباط الممارسة الارتباط الممارسة الارتباط الممارسة الارتباط الممارسة

1 0.82** 9 0.73** 16 0.81** 24 0.92** 31 0.84** 39 0.87** 

2 0.82** 10 0.82** 17 0.86** 25 0.90** 32 0.83** 40 0.81** 

3 0.74** 11 0.85** 8 0.89** 26 0.90** 33 0.87** 41 0.84** 

4 0.86** 12 0.84** 19 0.86** 27 0.89** 34 0.84** 42 0.80** 

5 0.79** 13 0.84** 20 0.88** 28 0.85** 35 0.75** 43 0.84** 

6 0.81** 14 0.87** 21 0.89** 29 0.90** 36 0.81** 44 0.81** 

7 0.79** 15 0.85** 22 0.88** 30 0.87** 37 0.76** 45 0.82** 

8 0.78**  23 0.90**  38 0.83**  
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ام تلددتتلال  (2002عددرفا )ر ددذ أ  لبزطددتمج طاأ حددتً إذل اعيددف طوبدادده ع دد  زفددو افددألف تسطتددع لبحثدد ،
ل دط فة  ،ب طاكف تم ثحتل افلا لبحث ر  ،(367)ص (0.07ثحتل لبتاتيدو لبتاززلإ يسه ات طا  عم )

توشدألل ثحدتل ابفدت  ،SPSSبأزتتج لبثدتلإ ل ثصتمدلإ ب ل رة لتسطتتعدلإ رلبتلأرفلإ إ طصدتألً  لبحث 
 ، يستف تلتتلال لبثحتل بك  تثدرأ تدم تثدترأ لبحثد  رللأفلا   د  ،Alpha Cronpach أرزحت  

 رذبك ع   لبزثر لبطتب :
 حاور أداة البحث والأداة ككب( معاملات الثبات لم4جدول )

 المحاور
عدد 

 الممارسات

معامب ألفا 

 كرونباخ

 0.964 15 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازاندرجة ممارسة القيادات التربوية لمبادئ الحوكمة 

 0.979 15 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازاندرجة ممارسة القيادات التربوية لإدارة المخاطر 

 0.964 15 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازانجة ممارسة القيادات التربوية لأبعاد الالتزام در

 0.985 45 الدرجة الكلية للاستبانة

( رهدر تلتتدد  ثحددتل 0.985( حدام افلا لبحثدد  ططتطددع حتلتتد  ثحددتل برلقددع )4يطمدح تددم سددفرف )     
( 0.964تزلإ ططتطدع حتلدتتلال ثحدتل ططدألرا بديم )ر دذبك ام تثدترأ لت دطح ،تأطفع سفلً رفلف إثصتمدتً 

رحتبطددتب  طددفف ع دد  قددرا بزددتا لت ددطحتزلإ  ،( رهدد  تلددتتلال ثحددتل تأطفلددلإ رفلبددلإ إثصددتمدتً 0.979إبدد  )
رهدد  بددذبك  ددر   ،رل ددط فلة افلا لبحثدد  ،رةددذبك دت ددم لبرثددرس بهددت ،رلبتطتث ددلإ فدد  تثترأهددت لبثلاثددلإ

   بيملإ ا أى تتتث لإ تم ثي  لبدتتم رلبت تم.طلو  زفو لبزطتمج إذل تت اعيف طوبداهت ف
ل دطستحتل )عتبددلإ  ثدلا لبت رم تم  ،لبثلاث تادتو بد أل  لبحث ل ط فة مإياس أدال البحث:  -4
رذبددددك تددددم  ددددلاف  ،( برستحددددلإ عددددم تتتأ ددددتل تثددددترأ لت ددددطحتزلإ(1تز فمددددلإ ) ،(2تطر ددددولإ ) ،(3)

 ي  : بطثفيف قدة تادتو افلا لبحث   تت ،ث ته تلتفبلإ لبتفى
 (.2 =1-3 =افز  قدتلإ  - ث ته لبتفى بادة لبتادتو = )اكبأ قدتلإ -
 ،لبحثدددد  رهدددد  )عتبدددددلإ تسطتددددعث ددددته عددددفف لبفمددددتل لبلادتددددلإ بطف دددديأ تطر ددددوتل إستحددددتل افددددألف  -

 (.تز فملإ ،تطر ولإ
 (.0.66 =3÷ 2 =عفف لبفمتل  ÷ث ته ورف لبفملإ = )تفى قدة لبتادتو  -

 ث ة ع   لبزثر لبطتب :د رم لبع   لبتلتفبلإ لب تحالإ رةزتاً 
 ( درجة ومدن الممارسة5جدول )

 المدن درجة الممارسة

 1،66إلى  1من  منخف ة

 2،33إلى  1،67من  متوسطة

 3إلى  2،34من  عالية
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 رابعا : الأساليب الإحصائية المستخدمة. 

فيدف تدم للأ دتبيه بطثايق اهدفل  لبحثد  رطث يد  لببدتزدتل لبطد  طدة طستدلهدت، فادف طدة ل دط فلة لبل     
 :ل ثصتمدلإ لبتزت حلإ

 بث ته صفس لتط تس لبفل   . Person Correlation Coefficientتلتت  لأطحتط بيأ رم  -
 بث ته فأسلإ ثحتل افلا لبحث .   Alpha Coronpachتلتت  ابفت  أرزحت   -
لبدردم  ،أي لتزثأل  لبتلددت ،لبز ه لبتمردلإ ،لبطكألألل ،لتثصتا لبرصف : لبتطر وتل لبث تبدلإ -

 .حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلم GRCتتتأ لإ زترذج لبز ب  بتلأفلإ فأسلإ 
  One Way ANOVAرطث يد  لبطحدتيم للآثدتفي ،T-Testل ثصتا لت دطفتب : ل طحدتأ )ل(  -

رفادتً بتطسيدألل  ،تسطتدع لبحثد بتلأفلإ تفى رسرف فأرس تم عدفتهت بديم تطر دوتل فأسدتل افدألف 
 لبحث .
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 تحليل ا وتفسيرها ومناقشت ا تائج البحث،ن
يطة عأ  لبزطدتمج لبطد  طرصد  إبيهدت لبحثد  تدم  دلاف لبتلتبسدتل ل ثصدتمدلإ ب بدتزدتل لبطد  طدة      

رأةوهدددت حتبفأل دددتل لب دددتحالإ  ،رطث ي هدددت رطف ددديأهت رتزتقشدددطهت ،لبثصدددرف ع يهدددت تدددم لبطوبيدددق لبتيدددفلز 
 : تلآط    ل ستحلإ عم ا م لإ لبحث رذبك بهف ،رللأفه لبزظأي ب حث 

تدددت فأسدددلإ تتتأ دددلإ برستحدددلإ عدددم لب دددولف للأرف لبدددذي زصددده:  النترررائج  ات العلاقرررة بالسررر ا  الأو :
ثُ دددبل ربرستحدددلإ عزددده ؟ حدددت فلأا لبلتتدددلإ ب طل ددددة حتزوادددلإ سدددتدلملباددددتفلل لبطأةرددددلإ بتحدددتفئ لبثر تدددلإ 

ر ذبك  ،لبتثرأ للأرف تتتأ تلبستدع  ،لبز بدلإ لبتطر وتل لبث تبدلإ رلتزثألفتل لبتلدتأ لإ رللأردلم
 تدت  ،بطث يد  لت دطستحتل ،( تتتأ دلإ15طة ث ته لبتطر   لبتردرم ب تثرأ حش   عدتة، ر طمدتم )

 ي  :
( المتوسج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة القيادات التربوية 6جدول )

 لمبادئ الحوكمة

 

رلبدددذي داددددو  للأرفث دددتب  بستددددع تتتأ دددتل لبتثدددرأ ( ام لبتطر ددد  لب6يطمدددح تدددم لبسدددفرف )     
د دددتري  ،بتحدددتفئ لبثر تدددلإ تتتأ دددلإ لباددددتفلل لبطأةرددددلإ حدددت فلأا لبلتتدددلإ ب طل ددددة حتزوادددلإ سدددتدلمفأسدددلإ 

تتتأ دددتل  رهدددذل دلزددد  ام هزدددتك لطفدددتس بفأسدددلإ عتبددددلإ ع ددد  اهتددددلإ ،(0.83( رردم لبز دددب  )2.49)
طثاددق ت ددطرى عددتف تددم لبت ددوربدلإ زهددت تتتأ ددتل لأ ،افددألف تسطتددع لبحثدد تددم قبدد  تحددتفئ لبثر تددلإ 

 الممارسة م
المتوسج 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الأهمية

1 
يعزز الثقة بين العاملين برسم سياسات مرئية تدعم 

 مشاركة الجميع.
 7 عالية 0.83 0.61 2.49

2 
يشارك جميع أفراد فريق العمب في صناعة القرارات دون 

 تميز.
 15 عالية 0.78 0.74 2.34

3 
يقدم المعلومات الكتابية لجميع الإدارات ذات العلاقة قبب 

 طلبها.
 13 عالية 0.82 0.65 2.46

 11 عالية 0.82 0.68 2.47 يحدد المهام والمسؤوليات بوضوح لكب وص  وظيفي. 4

 4 عالية 0.84 0.66 2.52 يطبق المسألة الإدارية وفقا  للتوصي  الوظيفي المعلن. 5

 1 عالية 0.87 0.65 2.61 ب وإجراءاته.يوثق خطوات العم 6

 3 عالية 0.86 0.64 2.58 يشجع العاملين على تأدية مهامهم الوظيفية. 7

 9 عالية 0.83 0.66 2.48 يعزز المسألة الذاتية لدن العاملين. 8

 2 عالية 0.86 0.67 2.59 يعلن اللوائح والأنظمة على موقع الإدارة. 9

 10 عالية 0.83 0.70 2.48 داء تتص  بالدقة والوضوح.ي ع مؤشرات لمعايير الأ 10

 8 عالية 0.83 0.67 2.49 يطور أساليب أداء العمب بالاستفادة من التقارير. 11

 6 عالية 0.83 0.72 2.50 يشجع العاملين على تحمب المسؤولية أثناء حدوث خطأ. 12

 5 عالية 0.84 0.68 2.52 يعتمد على أداء الفريق بدلا  من الأداء الفردي. 13

 14 عالية 0.80 0.71 2.40 يطور شخصية العاملين بأساليب مختلفة. 14

15 
يدعم الاستقلالية الذاتية للعاملين مما يساعدهم على 

 إنجاز المهام الوظيفية.
 12 عالية 0.82 0.68 2.47

 عالية 0.83 0.67 2.49 المتوسج العام
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لدددددفف حازددددده زتدددددرذج فيزدددددتت   تط ،GRCرهدددددذل تدددددت دتيدددددد زتدددددرذج  ،رلت دددددطالابدلإ رلبتشدددددتأ لإ رلبشدددددفتفدلإ
 .رلبطكتت  بيزهت رلبطاثيأ    تزهتت حتلأ أ لتطستهتل حتبطفتع  تع احلتفه

فادف سدتال  لإ تحدتفئ لبثر تدلإتتتأ رفدتت يطل ق بطأطيه    تتتأ لإ تم لبتتتأ تل لبفلبلإ ع        
( 2.34، رطألرثددل لبتطر ددوتل لبث ددتبدلإ بهددذل لبتثددرأ تددم )تتتأ ددلإ عتبدددلإبفأسددلإ  ستدددع لبتتتأ ددتل

يرثددق  وددرلل ثيدد  سددتال لبتتتأ ددلإ  ،(0.87( إبدد  )0.78رردم ز ددب  طددألرا تددم ) ،(2.61إبدد  )
سألالطددده لل بستزددده لبتلأفدددلإ اع ددد  لبتتتأ دددتل رهدددذل يدددفف ع ددد  لبدددرع  لبكتتددد  بدددفى لباددددتف ،لبلتددد  رل 

تم  لاف طدر دف ل فلأا حدتبطث دلال  ،رط د زهت تتت د تعف ع   طثايق لبتشتأ لإ بيم لبادتفلل لبطأةردلإ
رلبطايدتدددتل رلبزصددددتمح رل أشدددتفلل رلبتل رتددددتل لبتطل اددددلإ حتلأزشدددولإ رلبلت دددددتل لبطددد  طتددددل تألسلطهددددت 

دتددلإ رطادتيهدت بهدف  ت دتعفا لبلدتت يم رفثدص ازشدولإ ل فلأا لبطل  ، يستف زظتة أقتب  بطك فلإ تلاربلإ
رسدددتال لبتتتأ دددلإ دشدددتأك ستددددع افدددألف فأ دددق لبلتددد  فددد  صدددزتعلإ  ،بلامدددولاا حت دددوربدتطهة بسدددفلأا

م  تزدل فد  لبفأسدلإ لبلتبددلإ إت ازهدت طلدف  ،لباألألل فرم طتيد اق  لبتتتأ تل ف  لبتطر   لبث تب  رل 
 ثدفل  طدرلدم فل  د   ،صدزع لبادألأ رلط دتذااق  لبتتتأ تل تتدت يدفف ع د  مدأرأا ل هطتدتة حتألثد  

تددم  رلت ددطالابدلإ طثاددق تبددفا لبشددفتفدلإ رلبت ددتابلإ رتددم ثددة دمددتم لباددرا رلبكفددتاا فدد  لط ددتذ لباددألألل،
فدد  طهيمددلإ لب ددس  رللأبدددتل لبتزت ددحلإ لبلددتت يم تددم اسدد  ل  ددهتة فدد  عت دددتل صددزع  تحددتفئ لبثر تددلإ

ألأ حدددت فلأا لبطل دتددددلإ بتثت دددحلإ لبلدددتت يم رللأودددأل  ر مدددرا صدددتزع لباددد ،لبادددألألل ذلل لبودددتحع لبلدددتة
طتثلإ لبتستف بطففق لبتل رتتل ر هربلإ لبثصرف ع يهت ،للأ أى ذلل لبللاقلإ فرم مسرط تم اي  ،رل 

ودأ  يددففع ل فلأا لبطل دتدددلإ تط ددتذ ترلقد  رقددألألل فيهددت زددرا تددم لبطثيدد بوددأ  تلدديم ع دد  ث ددته 
 اوأل  ا أى.

( فد  لبثدأص ع د  لبثددتف رلبترمدرعدلإ رلبزدلهدلإ رل طددتأ 1433لبدهألزد  ) رهذل يطفق تدع فأل دلإ     
( ب عددتفا صدددتغلإ لبت ددتابلإ فدد  لبطل دددة، 2003رفأل ددلإ  رشتح دد   ) ،لبلزتصددأ لبتوه ددلإ ذلل لبكفددتاا

رفأل دلإ لبددرأه   ،( حتبطاكيدف ع د  لبسددرفا رلبت دابلإ فد  لبزظددتة لبطل دتد 2016رفأل دلإ لبلطداد  رثتددتف )
 الإ ع   طوبيق لبثر تلإ بردلأا لبطل دة بفأسلإ تطر ولإ.( حتبترلف2019)

برستحدددلإ عدددم لب دددولف لبثدددتز  لبدددذي زصددده: تدددت فأسدددلإ تتتأ دددلإ  النترررائج  ات العلاقرررة بالسررر ا  الثررران::
ثُ ددددبل ربرستحددددلإ عزدددده ؟ حددددت فلأا لبلتتددددلإ ب طل دددددة حتزواددددلإ سددددتدلملبادددددتفلل لبطأةردددددلإ  فلأا لبت ددددتوأ 
 ،بستدددددع تتتأ ددددتل لبتثددددرأ لبثددددتز  ،لبتلدتأ ددددلإ رللأردلم لبز ددددبدلإ لبتطر ددددوتل لبث ددددتبدلإ رلتزثألفددددتل

بطث يددددد   ،( تتتأ دددددلإ15ر دددددذبك طدددددة ث دددددته لبتطر ددددد  لبتدددددردرم ب تثدددددرأ حشددددد   عدددددتة، ر طمدددددتم )
  تت ي  : ،لت طستحتل
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 ( يوضح المتوسج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة القيادات7جدول )

 التربوية لإدارة المخاطر

ع تتتأ دددتل لبتثدددرأ لبثددتز  رلبدددذي داددددو ( ام لبتطر ددد  لبث دددتب  بستددد7يطمددح تدددم لبسددفرف )     
د ددددتري  ،فأسددددلإ تتتأ ددددلإ لبادددددتفلل لبطأةردددددلإ حددددت فلأا لبلتتددددلإ ب طل دددددة حتزواددددلإ سددددتدلم  فلأا لبت ددددتوأ

رهذل دلز  ام هزتك لطفتس بفأسلإ عتبددلإ ع د  اهتددلإ تتتأ دتل إفلأا  ،(0.78( رردم لبز ب  )2.34)
فلأا لب ودأ تل طثادق ت دلأزهدت تتتأ د ،افألف تسطتع لبحثد لبت توأ تم قب   طرى عدتف تدم لبطزبدرا رل 

حازده  ،GRCرهذل تت دتيد زترذج  ،رتألسللإ لبلت دتل لبتطل الإ حتبت توأ رل عتفا طصتيهت ثتف ثفرثه
 رلبطاثيأ    تزهتت حتلأ أ رلبطكتت  بيزهت. لفف لتطستهتل حتبطفتع  تع احلتفهزترذج فيزتت   تط

م لبتتتأ دتل لبفلبدلإ ع د  تتتأ دلإ إفلأا لبت دتوأ فادف سدتال رفدتت يطل ق بطأطيه  د  تتتأ دلإ تد     
 ،(2.48( إبدد  )2.34 ددحع تتتأ ددتل بفأسددلإ تتتأ ددلإ عتبدددلإ، رطألرثددل لبتطر ددوتل لبث ددتبدلإ تددم )

اع د  لبتتتأ دتل حتطر د   ،ثي  ستال لبتتتأ لإ دت ك أودلإ رلمثلإ ببزتا بيملإ طل دتدلإ وتزلإ حت فلأا
ذل يددددفف ع دددد  لبددددرع  لبكتتدددد  بددددفى لبادددددتفلل حددددتبط ود  ( رهدددد0,83( رردم ز ددددب  )2,48ث ددددتب  )

دصددددز  رسددددتال لبتتتأ ددددلإ  ،لت ددددطألطيس  رارف تألث ددددلإ لبأودددددلإ رل دتددددتم بهددددت رلبلتدددد  ع دددد  طثاداهددددت
( 2,34) دددتب  لبتتتأ دددتل لبلتبددددلإ حتطر ددد  ثاقددد  لبتتتأ دددتل فددد   ،لبتل رتدددتل لب تصدددلإ حتبت دددتوأ

م  تزدددل فددد  لبفأسدددلإ لبلتبددددلإ(، 0,78رردم ز دددب  ) إت ازهدددت طلدددف اقددد  لبتتتأ دددتل تتدددت يدددفف ع ددد   رل 
ر و دددف ع ددد  رمدددع  ،رفدددق تدددزهج ع تددد  ار تتتأ دددتل  دددطحالإ حتبت دددتوأ رطصدددزدفهتمدددأرأا ل هطتدددتة 

 الممارسة م
المتوسج 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الأهمية

 1 عالية 0.83 0.64 2.48 يملك رؤية واضحة لبناء بيئة تعليمية آمنة بالإدارة. 1

2 
يعد خطة لإدارة المخاطر تعمب على تقليب الخسائر 

 طر.الناتجة عند وقوع الخ
 3 عالية 0.80 0.69 2.41

 9 متوسطة 0.77 0.74 2.30 يراجع خطة إدارة المخاطر بشكب دوري. 3

 2 عالية 0.81 0.67 2.43 يحد من المخاطر من خلال التخطيج التشغيلي بالإدارة. 4

 5 عالية 0.80 0.74 2.40 ينشر ثقافة إدارة المخاطر بالإدارة. 5

 4 عالية 0.80 0.71 2.40 المخاطر ضمن مهام الإدارة.يوُجِد مهمة تنظيمية لإدارة  6

 12 متوسطة 0.76 0.72 2.28 يتنبأ بالعوامب المسببة للمخاطر. 7

 8 متوسطة 0.78 0.76 2.33 يقيم خطة إدارة المخاطر بشكب دوري. 8

 6 عالية 0.79 0.74 2.38 يوزع مهام التعامب مع المخاطر على العاملين. 9

 13 متوسطة 0.75 0.75 2.25 انات تستوعب طبيعة المخاطر وأبعادها.يوفر قاعدة بي 10

 7 عالية 0.78 0.71 2.34 يصن  المعلومات الخاصة بالمخاطر. 11

12 
يستخدم خطوات التفكير العلمي في اتخاذ القرار في 

 موق  الخطر المتوقع.
 10 متوسطة 0.77 0.75 2.30

 15 متوسطة 0.73 0.78 2.19 خاطر.يوفر برامج تدريبية متخصصة لإدارة الم 13

 11 متوسطة 0.77 0.77 2.30 يعلن آليات التعامب مع المخاطر المحتملة. 14

 14 متوسطة 0.75 0.79 2.24 يستخدم التقنية الحديثة في التنبؤ بالمخاطر. 15

 عالية 0.78 0.73 2.34 المتوسج العام
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ل طألطيسلإ  فلأطهت، رلبطكتت  بيم لبط ود  لت طألطيس  رلبطشسي  ، رةزتا لبرع  لبثاتف  ب  وأ فل   
 لسللإ عت دتل إفلأا لبت توأ.ل فلأا لبطل دتدلإ حتزوالإ ستدلم، رطصتدة رتأ 

رطألرثدددددل لبتطر دددددوتل  ،رسدددددتال ثتدددددتم تتتأ دددددتل بفأسدددددلإ تتتأ دددددلإ تطر دددددولإ  فلأا لبت دددددتوأ     
 ،ثيد  سدتال لبتتتأ دلإ داددة  ودلإ إفلأا لبت دتوأ حشد   فرأي  ،(2.33( إب  )2.19لبث تبدلإ تم )

يدددفف ع ددد   ( رهدددذل0,78( رردم ز دددب  )2,33اع ددد  لبتتتأ دددتل بفأسدددلإ تطر ددد  حتطر ددد  ث دددتب  )
لبددرع  لبكتتدد  حاهتدددلإ طايدددة لب وددلإ لبت ددتوأ تتددت د ددتعف ع دد  لببزددتا لبصددثدح فدد  لبتددألل لباتفتددلإ 
 ،رشددتربدلإ لب وددلإ بستدددع لبسرلزدده راهتدددلإ لبطسذدددلإ لبألسلددلإ فدد  إفلأا بتلأفددلإ رتشددتأ طهت بدديم لبادددتفلل

فدد  لبتتتأ ددتل  اقدد  لبتتتأ ددتل ،يددرفأ بددألتج طفأ بدددلإ تط صصددلإ  فلأا لبت ددتوأرسددتال لبتتتأ ددلإ 
م  تزل فد  لبفأسدلإ  ،(0,73( رردم ز ب  )2,33لبلتبدلإ حتطر   ث تب  ) إت ازهدت طلدف  لبتطر دولإرل 

بطاددفدة رطددرفيأ بددألتج طفأ بدددلإ ط ددتعف لبلددتت يم ع دد  اقدد  لبتتتأ ددتل تتددت يددفف ع دد  مددأرأا ل هطتددتة 
دددتل ترلسهددلإ لبت ددتوأ، رلبطز دديق بدديم ازشددولإ لبرظددتم  لبت ط فددلإ، طوددر أ عت  ،فهتهددت رلبطلتتدد  تلهددت

رتألسلدددلإ بدددألتج ل فلأا لبطل دتددددلإ ب طاكدددف تدددم لبطدلتهدددت حتبثدددف  ،إعدددفلف لبطادددتأ أ عدددم لبت دددتوأ رطادددفدتهت
أطحتوهددت حتت ددطأطيسدلإ رأفددع  فددتاا افلا  فلأطهددت رل  للأفزدد  تددم لبتلددتييأ لبتلطتددفا فدد  تسددتف لبت ددتوأ رل 

 لبلتت يم حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلم.
ام إفلأا لبت دددتوأ حدددت فلألل لبطل دتددددلإ ط دددتعف ع ددد  حددد( 2015رهدددذل يطفدددق تدددع فأل دددلإ لبلزددددي )     

ترلسهددددلإ لبطثددددفدتل بفأسددددلإ عتبدددددلإ، ررمددددع رصدددد  رظدفدددد  رلمددددح ب ادددددتفلل ل فلأ ددددلإ يطمددددتم إفلأا 
( حددام رلقددع لبط وددد   فلأا لبت ددتوأ فدد  لبتددفلأو لب تصددلإ سددتا 2019رفأل ددلإ لبشدد را ) ،لبت ددتوأ

حددام هزددتك طدليددف ت ددطتأ فدد  عددفف لبتشددتأ ع عتبدددلإ  (Yarulin, 2016)رفأل ددلإ  ،لإبفأسددلإ تطر ددو
فلأطددده حدددام زظدددتة إفلأا لبت دددتوأ فددد   (Wandee, 2017)رفأل دددلإ  ،لبت دددتوأ فددد  تسدددتف لبطل ددددة رل 

 ،لبت أسددتل، لبطسذدددلإ لبألسلددلإ ،لبلت دددتل ،ل فلألل لبطل دتدددلإ بدده اأةلددلإ عزتصددأ ططتثدد  فدد  لبتددف لال
 .حتبط ود  ب أقتحلإ ع   لبت توأ (William, 2003)رفأل لإ 

برستحددلإ عدددم لب ددولف لبثتبدد  لبددذي زصدده: تددت فأسددلإ تتتأ دددلإ  النتررائج  ات العلاقررة بالسرر ا  الثالررث:
ثُ ددددبل  ربرستحددددلإ عزدددده ؟حددددت فلأا لبلتتددددلإ ب طل دددددة حتزواددددلإ سددددتدلملبادددددتفلل لبطأةردددددلإ لأحلددددتف لتبطدددددلة 

 ،بستدددددع تتتأ ددددتل لبتثددددرأ لبثتبدددد  ،للأردلم لبز ددددبدلإلبتطر ددددوتل لبث ددددتبدلإ رلتزثألفددددتل لبتلدتأ ددددلإ ر 
بطث يددددد   ،( تتتأ دددددلإ15ر دددددذبك طدددددة ث دددددته لبتطر ددددد  لبتدددددردرم ب تثدددددرأ حشددددد   عدددددتة، ر طمدددددتم )

  تت ي  :  ،لت طستحتل
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( يوضح المتوسج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة القيادات 8جدول )

 لأبعاد الالتزامالتربوية 

      

ل لبتثددرأ لبثتبدد  رلبددذي دادددو ( ام لبتطر دد  لبث ددتب  بستدددع تتتأ ددت8يطمددح تددم لبسددفرف )     
( 2.62د دتري ) ،فأسلإ تتتأ لإ لبادتفلل لبطأةردلإ حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوادلإ سدتدلم لأحلدتف لتبطددلة

رهدذل دلزد  ام هزدتك لطفدتس بفأسدلإ عتبددلإ ع د  اهتددلإ تتتأ دتل احلدتف ل بطددلة  ،(0.87رردم لبز ب  )
رلبزدلهددلإ ق ت ددطرى عدتف تددم لبت ددوربدلإ رلبتشددتأ لإ لأزهددت تتتأ ددتل طثادد ،افددألف تسطتددع لبحثد تدم قبدد  

حازدددده زتددددرذج فيزددددتت   تطلددددفف  ،GRCرهددددذل تددددت دتيددددد زتددددرذج  رلبطزظدددددة ل فلأي رلب دددد ر   رلبزف دددد 
 رلبطاثيأ    تزهتت حتلأ أ رلبطكتت  بيزهت. احلتفهلتطستهتل حتبطفتع  تع 

تتأ ددلإ احلددتف لتبطدددلة فاددف سددتال رفدتددت يطل ددق بطأطيدده  دد  تتتأ ددلإ تددم لبتتتأ ددتل لبفلبددلإ ع دد  ت     
( 2.44ستدددع لبتتتأ ددتل بفأسددلإ تتتأ ددلإ عتبدددلإ، رطألرثددل لبتطر ددوتل لبث ددتبدلإ بهددذل لبتثددرأ تددم )

ثيدد  سددتال لبتتتأ ددلإ يرلظدده ع دد   ،(0.92( إبدد  )0.81رردم ز ددب  طددألرا تددم ) ،(2.77إبدد  )
ى لباددتفلل بستزده لتبطددلة اع   لبتتتأ تل رهذل يفف ع   لبرع  لبكتت  بف ،لبثمرأ لبتح أ ب لت 

فلأا  رلبثددأص ع دد  ام د ددرم قددفرا ب لددتت يم فدد  لبثمددرأ رلتزمددحتط تتددت د ددتعفهة ع دد  ل زسددتد رل 
رد دددتفا لبشدددلرأ لتيسدددتب  لبتطربدددف بدددفى لباتمدددف لبطأةدددري إدلا ل فلأا لبطل دتددددلإ رلتبطددددلة  ،لبرقدددل حفتع ددددلإ

ط بهددت رلتفط ددتأ حتتزطتددتا إبيهددت رأغبطدده فدد  بددذف حادتهددت رلت ددلاص لأهددفلفهت رلبشددلرأ لبددفلمة حتتأطحددت
رسدددتال  ،تدددع أغحددلإ قرددددلإ فددد  لت ددطتألأ فددد  لتزطتدددتا بددرفلأا لبطل دتددددلإ ،اكبددأ سهدددف تت ددم بصدددتبثهت

اقدددد   ،لبتتتأ ددددلإ يطسزدددده لبتيدددد  تددددع لاي وددددأ  ع دددد  ث ددددته لبوددددأ  للآ ددددأ عزددددف ثددددفر  لبصددددألا

 الممارسة م
المتوسج 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الأهمية

 11 عالية 0.86 0.64 2.57 يقرب وجهات النظر المختلفة للوصول إلى حب مناسب. 1

 9 عالية 0.87 0.61 2.60 يتبنى أهدافا  مشتركة يتطلب إنجازها تعاون الجميع. 2

 13 عالية 0.85 0.63 2.54 د من المشكلات التنظيمية التي تواجه الإدارة. يح 3

 8 عالية 0.87 0.57 2.60 يختار أف ب الحلول للمشكلات من خلال البدائب المتاحة.  4

 14 عالية 0.82 0.72 2.45 يتدخب لحب الخلافات الشخصية بين العاملين. 5

الآخعر عنعد  يتجنب الميب مع ايَ طرف علعى حسعاب الطعرف 6

 حدوث الصراع. 
 15 عالية 0.81 0.74 2.44

 1 عالية 0.92 0.51 2.77 يواظب على الح ور المبكر للعمب. 7

 5 عالية 0.89 0.56 2.68 يلم بالواجبات الوظيفية الموكلة إليه. 8

 12 عالية 0.86 0.66 2.57 يستفيد من خبرات زملائه في العمب لتطوير نفسه. 9

 10 عالية 0.86 0.63 2.58 دارة حتى في ظب توافر بدائب وظيفية أف ب.يبقى في الإ 10

 4 عالية 0.90 0.54 2.71 ينفذ الأعمال الموكلة إليه دون تذمر.  11

 3 عالية 0.91 0.56 2.72 يظهر شعورا  بالفخر والاعتزاز لعمله في الإدارة. 12

 7 عالية 0.88 0.61 2.64 يتعامب بإيجابية مع مواق  العمب اليومية. 13

 6 عالية 0.89 0.61 2.67 يتحدث دائما  عن مكانة الإدارة وأهمية المحافظة عليها. 14

 2 عالية 0.91 0.54 2.73 يهتم بالصورة الذهنية للإدارة وسمعتها. 15

 عالية 0.87 0.61 2.62 المتوسج العام
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م  تزل ف  لبفأسلإ لب لتبدلإ إت ازهت طلدف اقد  لبتتتأ دتل تتدت يدفف لبتتتأ تل ف  لبتطر   لبث تب  رل 
رتددفى لتبطدددلة حتب دت ددتل  ،رطثايددق لبلفلبددلإ رلتبطدددلة لبطزظدتدد  بدديم لبلددتت يمع دد  مددأرأا ل هطتددتة 

 رل سألالل.
رفأل ددددلإ  ،( حمددددأرأا طلد ددددد تفهددددرة لتبطدددددلة2017رهددددذل يطفددددق تددددع فأل ددددلإ لبادصددددأ رع دتددددتم )     
رسدددرف علاقدددلإ لأطحتوددددلإ إيستبددددلإ بددديم لتبطددددلة لبطزظدتددد  رلبطددد   شدددفل عدددم   (Gill, 2000)سددد 

( رلبطددد  اظهدددأل ام هزدددتك علاقدددلإ 2017رت دددطردتل لباددددة لبطزظدتددددلإ، رفلأ دددلإ لبت دددتأ د، لب دددلرفي )
 إيستبدلإ بيم ل طألطيسدتل إفلأا لبصألا رةيم لتبطدلة لبطزظدت .

 GRCااناا ف: ضوء نمو   دراة ممارسة الإيادات التربوية بالإدارل العامة للتعليم بمنطإة 
مدددرا زتدددرذج لبلتتدددلإ ب طل ددددة حتزوادددلإ سدددتدلم ب فأسدددلإ تتتأ دددلإ لباددددتفلل لبطأةرددددلإ حدددت فلأابتلأفدددلإ      

GRC  طة ث ته لبتطر   لبث تب  رلتزثأل  لبتلدتأي رلبردم  ،افألف تسطتع لبحث تم رسهلإ زظأ
م بلا ددطحتزلإ حشدد   عددتةم ثيدد  لبز ددب  بستدددع تثددترأ لت ددطحتزلإ، ر ددذبك طددة ث ددته لبتطر دد  لبتددردر 

لبادددتفلل لبطأةردددلإ حددت فلأا  تتتأ ددلإتردعددلإ ع دد  ثددلا  تثددترأ طصدد  فأسددلإ  ،( تتتأ ددلإ45ططمددتم )
 رطة طأطيبهت طزتدبدتً  تت ي  : ،GRCلبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلم بزترذج 

القيادات التربوية بالإدارة لدرجة ممارسة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي9جدول )

 GRCالعامة للتعليم بمنطقة جازان لنموذج 

 المحور م
الوسج 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

درجة 

 الأهمية

3 
درجة ممارسة القيادات التربويعة لأبععاد الالتعزام 

 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان.
 عالية 1 0.87 0.61 2.62

2 
جععععة ممارسعععععة القيععععادات التربويعععععة لمبعععععادئ در

 الحوكمة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان.
 عالية 2 0.83 0.67 2.49

1 
درجععععععة ممارسععععععة القيععععععادات التربويععععععة لإدارة 

 المخاطر بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان.
 عالية 3 0.78 0.73 2.34

 عالية 0.83 0.67 2.48 الاستبانة ككب

فأسلإ تتتأ لإ لباددتفلل لبطأةرددلإ حدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلم ( ام 9طمح تم سفرف )ي     
، ثيد  ب د  لبتطر د  لبلدتة افدألف تسطتدع لبحثد ، ستال بفأسدلإ عتبددلإ تدم رسهدلإ زظدأ GRCبزترذج 

رهدد  قدتددلإ اقدد  تددم لبرلثددف لبصددثدح  ،(0.67( رحددتزثأل  تلدددتأي )0.83( رةددردم لبز ددب  )3.48)
 .GRCبفأسلإ تتتأ لإ لبادتفلل لبطأةردلإ بزترذج ف  طافيأهة  افألف تسطتع لبحث   طستزو تتت دلز
فأسلإ تتتأ لإ لبادتفلل لبطأةرددلإ حدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة رفدتت يطل ق حتثترأ لت طحتزلإ لبط  طادو      

 عتبدلإ. تتتأ لإبفأسلإ  ستدع لبتثترأ لبثلاثلإ ل، فاف ستاGRCحتزوالإ ستدلم بزترذج 
فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل طزتدبدددتً  تددت ي دد :  لبتتتأ ددلإسددتا طأطيدده تثددترأ لت ددطحتزلإ ث دده فأسددلإ ر      

فأسدلإ تتتأ ددلإ  ،(4.62بر د  ث دتب  ) حددت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سددتدلم لأحلدتف لتبطددلةلبطأةرددلإ 
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فأسدددلإ تتتأ دددلإ  ،(3.49) لباددددتفلل لبطأةرددددلإ بتحدددتفئ لبثر تدددلإ حدددت فلأا لبلتتدددلإ ب طل ددددة حتزوادددلإ سدددتدلم
  (.3,34بر   ث تب  ) لبادتفلل لبطأةردلإ  فلأا لبت توأ حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلم

تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ حددت فلأا لبلتتددلإ ب طل دددة حتزواددلإ رهددذه توشددألل إثصددتمدلإ طو ددف اهتدددلإ      
طودددر أ افلا لباددددتفلل دادددفة طرصددددتل إسألمددددلإ ط دددهة فددد  تتدددت يسلددد  لبحثددد   ،GRCسدددتدلم بزتدددرذج 

بلا ددطفتفا تزهددت فدد  طث دديم افلا  افددألف تسطتددع لبحثدد إزولاقددتً تددم اهتيطهددت رفددق رسهددلإ زظددأ  ،لبطأةردددلإ
فددددد  عدددددتبة لبتطسيدددددألل رلبطثدددددرتل لبف أ دددددلإ  رلبطزتف ددددددلإ رلبأ تفددددددلإرطثايدددددق لبطتيدددددد  ،لبطأةرددددددلإ لباددددددتفلل

يألعدد  لبتددرلأف لبتتفدددلإ رلبحشددأ لإ  ، تطكتتدد زتددرذج GRCفزتددرذج  ،رلتسطتتعدددلإ رلتقطصددتفدلإ رللأتزدددلإ
 GRCزتدرذج  فدثادق ،لدف ب ت دطاب  حاهدفل  ور  دلإ للأتدفردثت  ردورأ لبثتمأ رد ،ثتفظ ع يهترد

 أمت اصثته لبتص ثلإ.ر  ،قدتلإ تمتفلإ ور  لإ للأتفر  ،سيفا حصرأا ذهزدلإ تطتيداطل دتدلإ  تللإ 
برمدع تدزهج أقدتب  يستدع  (BIIill Zoellick, Ted Frank, 2005)فأل دلإ  رهدذل يطفدق تدع     

لبطدد  ارمددثل لبطوددرأ  (Carole Switzer, 2008)بدديم لبثر تددلإ رلبت ددتوأ رلتبطدددلة، رفأل ددلإ 
 .GRCلبطتأ    بتفهرة لف 

هدد  طرسددف فددأرس ذلل برستحددلإ عددم لب ددولف لبألحددع لبددذي زصدده:  :النتررائج  ات العلاقررة بالسرر ا  الرابررب
تسطتددع لبحثدد  فدد  فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ  فتبددلإ إثصددتمدلإ بدديم تطر ددوتل ل ددطستحتل افددألف

 ، لبزرا(؟عفف  زرلل لب فتلإ ف  لبلت  ل شألف ، طلدى بتطسيأ )لبتوه  لبل ت ، GRCبزترذج 
برسددرف طصددزي  ثلاثدد    One Way ANOVAطددة ل ددط فلة ل طحددتأ طث يدد  لبطحددتيم للأثددتفي     

برسددرف طصددزي  ثزددتم   T-Testطحددتأ )ل( رل  ،(فدد  لبلتدد  ل شددألف  بفمددتل تطسيددأ ) ددزرلل لب فتددلإ
رفدتدت ي د  عدأ   ،ب طثاق تدم فتبدلإ لبفدأرس فد  لت دطستحتل ،(رلبزرا ،لبتوه  لبل ت بفمتل تطسيأ )

 ب زطتمج لب تصلإ ح   تطسيأ  تت ي  :
لبذي  لبتوه  لبل ت برستحلإ عم لب ولف لبألحع رطثفيفًل لبسدا لبتطل ق حتطسيأ  :الم هل العلم:متغير 
ه  طرسف فأرس ذلل فتبلإ إثصتمدلإ بيم تطر وتل ل دطستحتل افدألف تسطتدع لبحثد  فد  فأسدلإ  زصه:

-Tل طحدتأ )ل( طة ل ط فلة  ، طلدى بتطسيأ لبتوه  لبل ت ؟GRCتتتأ لإ لبادتفلل لبطأةردلإ بزترذج 

Test   رلبزطددتمج  ،(فأل دتل ع دددت ،ح ددتبرأ روهدد  )لبتوهدد  لبل تد  بفمدتل تطسيددأ  ثزددتم برسدرف طصددزي
 متزهت لبسفرف لبطتب :يط
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حول درجة ممارسة  البحث أفراد( اختبار )ت( المستقلة لدلالة الفرو  في متوسطات استجابات 10جدول رقم )

 .باختلاف المؤهب العلمي GRCالقيادات التربوية لنموذج 

 المتوسج العدد المؤهب العلمي المحور
الانحراف 

 المعياري
 الدلالة قيمة ت

لقيععادات التربويععة لمبععادئ درجععة ممارسععة ا

الحوكمعععة بعععالإدارة العامعععة للتعلعععيم بمنطقعععة 

 جازان

 8.06 38.14 230 بكالوريوس

3.82 0.000 
 7.87 32.42 33 دراسات عليا

درجعععة ممارسععععة القيععععادات التربويععععة لإدارة 

المخعععاطر بعععالإدارة العامعععة للتعلعععيم بمنطقعععة 

 جازان

 9.33 35.91 230 بكالوريوس

4.10 0.000 
 9.73 28.76 33 دراسات عليا

درجعععة ممارسعععة القيعععادات التربويعععة لأبععععاد 

الالتععععزام بععععالإدارة العامععععة للتعلععععيم بمنطقععععة 

 جازان

 7.20 39.77 230 بكالوريوس

2.96 0.003 
 8.66 35.70 33 دراسات عليا

 الدرجة الكلية
 22.86 113.83 230 بكالوريوس

3.97 0.000 
 23.42 96.88 33 دراسات عليا

𝜶  دلالة  مستون عند إحصائيا دال المتوسطات بين الفر * ≤ 𝟎. 𝟎𝟓 

( رسددرف فدأرس ذلل فتبددلإ إثصدتمدلإ عزددف ت ددطرى 10يطمدح تددم لبتوشدألل ل ثصددتمدلإ ب سدفرف )     
ثددرف تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ حددت فلأا لبلتتددلإ ب طل دددة  افددألف تسطتددع لبحثدد ( بدديم ل ددطستحتل 0,05)

رفاددتً بتطسيددأ لبتوهدد  لبل تدد  فدد  ستدددع تثددترأ للأفلا )فأسددلإ تتتأ ددلإ  ،GRCتددرذج حتزواددلإ سددتدم بز
فأسددلإ تتتأ ددلإ  ،فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ  فلأا لبت ددتوأ ،لبادددتفلل لبطأةردددلإ بتحددتفئ لبثر تددلإ
رع ددد  ت دددطرى لبفأسدددلإ لبك ددددلإ بدددلافلا لت دددطحتزلإم ثيددد  ب سدددل قددددة  ،لباددددتفلل لبطأةرددددلإ لأحلدددتف لتبطددددلة(

 ،( رفلبدلإ إثصدتمدتً 0,05( رهد  قددة اصدسأ تدم ت دطرى لبفتبدلإ )0.003) ،(0.000 طرى لبفتبدلإ )ت
لبتوهد  لبل تد  رحتبزظأ إب  فأرس لبتطر وتل يطمح ام لبفأرس ف  تطر دوتل لت دطستحتل بصدتبح 

 .ح تبرأ رو
م ل ط فل وبدللإ عت هة حت فلأ       ا لبلتتلإ ب طل دة رطف يأ ذبك يأسع إب  ام لبتشأفرم لبطأةر يرم رل 

إتّ  ،ب طل دددة حتزواددلإ سددتدلم  ددرلاً تشأ /دددلإ طأةري/دددلإ بتددتفا ار تسددتف حددت فلأا لبلتتددلإ ،حتزواددلإ سددتدلم
رلبفدأرس  ،GRCازهة يفأ رم تتتأ لإ لبادتفلل لبطأةردلإ حت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدم بزتدرذج 

 دددرزهة دتث دددرم لبز دددحلإ  ، دددتبرأ رولبتوهددد  لبل تددد  حبصدددتبح  ،GRCلبطددد  طلدددرف فددد  تتتأ دددلإ زتدددرذج 
( تشأ /ددلإ طأةري/ددلإ تدم 230حلفف ) ،فألف تسطتع لبحث ( تم لبز حلإ لبك دلإ لأ٪87.5للأكبأ برلقع )

 لبذ رأ رل زت  ع   ل طلا  فأستطهة لبل تدلإ ر زرلل  فتطهة ف  لبتستف ل شألف  رط صصتطهة.
 ولف لبألحع رطثفيفًل لبسددا لبتطل دق حتطسيدأ برستحلإ عم لب :متغير سنوات الخدمة ف: العمل الإشراف:

 زرلل لب فتلإ ف  لبلت  ل شألف  لبذي زصه: ه  طرسف فدأرس ذلل فتبدلإ إثصدتمدلإ بديم تطر دوتل 
، طلدددى بتطسيددأ GRCل ددطستحتل افددألف تسطتددع لبحثدد  فدد  فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ بزتددرذج 

 One Wayحدددتأ طث يددد  لبطحدددتيم للأثدددتفي؟ طدددة ل دددط فلة ل ط دددزرلل لب فتدددلإ فددد  لبلتددد  ل شدددألف 
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ANOVA   5ه  )اق  تدم   زرلل لب فتلإ ف  لبلت  ل شألف برسرف طصزي  ثلاث  بفمتل تطسيأ 
رلبزطددتمج يطمددتزهت لبسددفرف  ، ددزرلل( 10اكثددأ تددم  ، ددزرلل 10 ددزرلل إبدد  اقدد  تددم  5تددم  ، ددزرلل
 لبطتب :
حول درجة ممارسة  البحث أفرادفي متوسطات استجابات  ( تحليب التباين الأحادي لاختبار دلالة الفرو 11جدول )

 الخدمة في العمب الإشرافيباختلاف متغير عدد سنوات  GRCالقيادات التربوية لنموذج 

 المحور
 مصدر

 التباين

 مجموع

 المربعات

 درجة

 الحرية

 متوسج

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

 درجة ممارسة القيادات التربوية 

 ارة العامة للتعليم بمنطقة جازانالحوكمة بالإد لمبادئ

 49.76 2 100 بين المجموعات

 68.09 260 17703 داخب المجموعات 0.482 0.731

  262 17802 المجموع

 درجة ممارسة القيادات التربوية

 لإدارة المخاطر بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

 185.83 2 372 بين المجموعات

 92.50 260 24050 المجموعات داخب 0.136 2.009

  262 24422 المجموع

  ممارسة القيادات التربويةدرجة 

 الالتزام بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان لأبعاد

 29.24 2 58 بين المجموعات

 56.45 260 14676 داخب المجموعات 0.596 0.518

  262 14734.90 المجموع

 الدرجة الكلية

 633.16 2 1266.32 مجموعاتبين ال

 554.89 260 144270.95 داخب المجموعات 0.321 1.141

  262 145537.27 المجموع

𝜶  دلالة  مستون عند إحصائيا دال المتوسطات بين الفر * ≤ 𝟎. 𝟎𝟓 

( عدددفة رسدددرف فدددأرس ذلل فتبدددلإ إثصدددتمدلإ عزدددف 11يطمدددح تدددم لبتوشدددألل ل ثصدددتمدلإ ب سدددفرف )     
ثددرف تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ حددت فلأا لبلتتددلإ  افددألف تسطتددع لبحثدد ( بدديم ل ددطستحتل 0,05ت ددطرى )

فدد  ستدددع   ددزرلل لب فتددلإ فدد  لبلتدد  ل شددألف رفاددتً بتطسيددأ  ،GRCب طل دددة حتزواددلإ سددتدم بزتددرذج 
فأسدددلإ تتتأ دددلإ لباددددتفلل لبطأةرددددلإ  ،تثدددترأ للأفلا )فأسدددلإ تتتأ دددلإ لباددددتفلل لبطأةرددددلإ بتحدددتفئ لبثر تدددلإ

رع د  ت دطرى لبفأسدلإ لبك ددلإ بدلافلا  ،فأسلإ تتتأ لإ لباددتفلل لبطأةرددلإ لأحلدتف لتبطددلة( ،فلأا لبت توأ 
رهدد  قدددة  ،(0.321) ،(0.596) ،(0.136) ،(0.482لت ددطحتزلإم ثيدد  ب سددل قدددة ت ددطرى لبفتبددلإ )

 ( رغيأ فلبلإ إثصتمدتً.0,05تبلإ )اكبأ تم ت طرى لبف
م ل ط فددل رطف دديأ ذبددك يأسددع إبدد  ام لبت       ددزرلل  ددفتطهة دتبلتدد  ل شددألف  شددأفرم لبطأةر يددرم رل 

حدت فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة  رلاً تشأ /دلإ طأةري/ددلإ بتدتفا ار تسدتف  ،حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدلم
إتّ ازهة يفأ رم ر طفارم ع   تتتأ لإ لبادتفلل لبطأةردلإ حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ  ،حتزوالإ ستدلم

 ع   ت طرى زرعهة روبدللإ عت هة ر زرلل  فتطهة دتبلت  ل شألف . GRCتدم بزترذج س
برستحلإ عم لب دولف لبألحدع رطثفيدفًل لبسددا لبتطل دق حتطسيدأ لبزدرا لبدذي زصده: هد  طرسدف  متغير النوع:

فأرس ذلل فتبلإ إثصتمدلإ بيم تطر وتل ل طستحتل افألف تسطتع لبحث  فد  فأسدلإ تتتأ دلإ لباددتفلل 
برسرف طصزي  ثزتم   T-Test، طلدى بتطسيأ لبزرا؟ طة ل ط فلة ل طحتأ )ل( GRCأةردلإ بزترذج لبط

 رلبزطتمج يطمتزهت لبسفرف لبطتب : ،ازث ( ،بفمتل تطسيأ لبزرا ه  )ذ أ
 
 



  م2021 ،  مــارس(15)ددــالع  (،6د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

 298   

 

  حمد علي كريريعصام مد/   .GRCتطوير أداء القيادات التربوية بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان في ضوء نموذج 

 
( اختبار )ت( المستقلة لدلالة الفرو  في متوسطات استجابات عينة البحث حول درجة ممارسة 12جدول رقم )

 باختلاف النوع GRCالتربوية لنموذج القيادات 

𝜶  دلالة  مستون عند إحصائيا دال المتوسطات بين الفر * ≤ 𝟎. 𝟎𝟓 

( رسدرف فددأرس ذلل فتبدلإ إثصددتمدلإ عزدف ت ددطرى 12يطمدح تدم لبتوشددألل ل ثصدتمدلإ ب سددفرف )     
رف تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ حددت فلأا لبلتتددلإ ب طل دددة ثدد افددألف تسطتددع لبحثدد ( بدديم ل ددطستحتل 0,05)

فدد  ستدددع تثددترأ للأفلا )فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل  لبزددرارفاددتً بتطسيددأ  ،GRCحتزواددلإ سددتدم بزتددرذج 
فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل  ،فأسددلإ تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ  فلأا لبت ددتوأ ،لبطأةردددلإ بتحددتفئ لبثر تددلإ
رع   ت طرى لبفأسلإ لبك دلإ بلافلا لت طحتزلإم ثيد  ب سدل قددة ت دطرى لبفتبدلإ  ،لبطأةردلإ لأحلتف لتبطدلة(

( رفلبددلإ 0,05رهدد  قدددة اصددسأ تددم ت ددطرى لبفتبددلإ ) ،(0.004) ،(0.002) ،(0.006) ،(0.024)
لبزدرا رحتبزظأ إب  فأرس لبتطر وتل يطمح ام لبفأرس ف  تطر وتل لت طستحتل بصدتبح  ،إثصتمدتً 

 .ازث 
م ل ط فل وبدللإ عت هة حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة رطف يأ ذب      ك يأسع إب  ام لبتشأفرم لبطأةر يرم رل 

حدددت فلأا لبلتتددلإ ب طل ددددة حتزواددلإ سدددتدلم ار  دددرلاً تشأ /دددلإ طأةري/ددددلإ بتددتفا ار تسددتف  ،حتزواددلإ سددتدلم
تتددلإ ب طل دددة إتّ ازهددة يددفأ رم تتتأ ددلإ لبادددتفلل لبطأةردددلإ حددت فلأا لبل ، ددزرلل  ددفتطهة دتبلتدد  ل شددألف 

قدف  ،لبزرا ازثد بصتبح  ،GRCرلبفأرس لبط  طلرف ف  تتتأ لإ زترذج  ،GRCحتزوالإ ستدم بزترذج 
طور أ ددلإ فدد  للأفلا لبتو  دد  حشدد   رتددت دثاادده تددم زطددتمج  GRCدلددرف بوبدلددطهة رزظددأطهة بزتددرذج 

إبد  تتتأ دلإ ر دذبك حدام اكثأ دلإ لت دطستحتل  تزدل طتيد   ،رافلا لباددتفلل لبطأةرددلإ حشد    دتص ،عتة
 بفأسلإ  بيأا.

 
 
 
 
 

 المتوسج العدد النوع المحور
الانحراف 

 المعياري
 الدلالة قيمة ت

درجعععععة ممارسعععععة القيعععععادات التربويعععععة لمبعععععادئ 

 الحوكمة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

 8.51 36.29 133 ذكر
2.264 0.024 

 7.82 38.58 130 أنثى

تربويعة لإدارة المخعاطر درجة ممارسة القيعادات ال

 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

 10.02 33.40 133 ذكر
2.782 0.006 

 9.01 36.67 130 أنثى

درجععة ممارسععة القيععادات التربويععة لأبعععاد الالتععزام 

 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان

 8.27 37.87 133 ذكر
3.090 0.002 

 6.34 40.68 130 أنثى

 لدرجة الكليةا
 24.85 107.56 133 ذكر

2.919 0.004 
 21.46 115.93 130 أنثى
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 يرص  لبحتثت  حتت ي  : ،لبحث  إبيهت طرص  لبط  لبزطتمج ف  مرا: توصيات البحث
تشدتأ لإ ستددع لبلدتت يم  تدم  دلاف: ،GRCططبز  ل فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدم زتدرذج ام  -

رلبطودر أ  بدفلال  تدم لبحشدأ لإ لبتدرلأف طت ديمر  ،رصدزع لبادألألل رلط تذهدت ،لب ود  رمدع فد 
 .رلتبطكتأ لت طألطيس 

زتدرذج  تطو حدتل بطزت ده مت فلأا لبلتتلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلمحطور أ للأوأ لبطزظدتدلإ رلبهد  دلإ  -
GRC.  

 .GRCحتت يطرلفق تع تزهسدتل زترذج  ،لبلت  ع   طور أ لبتتتأ تل لبادتفدلإ -
فلأا لبت ددتوأ رلتبطدددلةزشددأ ثاتفددلإ  - تددم  ددلاف زشددأ ل بددفلا رلبطتيددد لبت ددطفلة  ،لبثر تددلإ رتحتفمهددت رل 

 حتبطل دة.
 ستدع ف  ادتفلل لبطأةردلإ حت فلأا لبلتتلإ ب طل دة حتزوالإ ستدم ب عت  ررأ  طفأ بدلإ فرألل طافدة -

 تدم ل فلأا لبلتتدلإ ب طل ددة حتزوادلإ سدتدلم طثااهدت رلبفرلمدف لبطد  ،GRCبزترذج  طُلأّ  لبت طردتل
 .زترذجلب

تدم  دلاف رمدع  ،GRCلإ رتلزردلإ بطشسدع لبادتفلل ع د  تتتأ دلإ زتدرذج بزتا زظتة ثرلفد تتفد -
 .GRCرص  رظدف  تزت ه بزترذج 

 طبزد   دلاف تدم ل فلأا لبلتتدلإ بتز درة  ،بطكدتأي أ ذلل لبحلدف لتبئف دت لبطأةرددلإلباددتفلل  فعدة -
  .لبسيأ تابرفلإ ذلل لبطصتدة ل بفلع  رل ثألا لبتلأف  للأف تأ

 رلبطدفأ ه لت طددتأ فقدلإ  دلاف تدم لبطأةرددلإ لباددتفلل تدم ثدتز  صد   هبطاهيد  رطدفأ   ودلإ بزدتا -
 .لبطأةردلإرزا  لب بأا بيم ت طردتل رافألف لبادتفلل  ،GRCزترذج رلبطاهي  رتتتأ لإ 

فلأا لبتألسلدددددلإ لبفل  ددددددلإ  ،لبكفدددددتاا فددددد  ل زفدددددتس تدددددم  دددددلاف طودددددر أ إفلأا لبتتبددددددلإ رلبط صددددددص - رل 
 رطت يزهت.

 ددلاف طلد ددد لبطثددرف لبأقتدد   اثددف لببددألتج لبطزفيذدددلإ بأودددلإ لبتت كددلإ  طت دديم طازدددلإ لبتل رتددتل تددم -
رذ دددددتا  ،رطفليددددد  للأ دددددتبيه رللأفرلل لبذ ددددددلإ  تبدددددذ تا ل صدددددوزتع  ،2030لبلأةددددددلإ لب دددددلرفدلإ 

 رطثايق للأتم لب يبألز . ،رلت طفتفا تم لببدتزتل ف  لبطزتدلإ ل فلأ لإ ،للأعتتف
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 :المرااب
 .رلقددع لبلامثددلإ لبترثددفا برثددفلل لبتألسلددلإ لبفل  دددلإ فدد  ردلأا لبطل دددة (.2012احددت حودديم، ا ددتتا ) -

 ستتللإ لتتتة تثتف بم  لرف: لبأ ت . أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأا،
(. تتتأ دددددلإ تدددددفيأ لبتفأ دددددلإ  فلأا لبطسييدددددأ رعلاقطددددده حدددددتتبطدلة 2014 ددددد وتم  دددددلرف ) ،لبثبيطددددد  -

أ دددتبلإ  .  تدددم رسهدددلإ زظدددأ لبتل تددديملبطزظدتددد  ب تل تددديم حتبتدددفلأو لبثتزرددددلإ حتثتفظدددلإ لبودددتم
 ت لإ لبت أتلإ.  :ستتللإ اة لباأى  ،تتس طيأ غيأ تزشرأا

غدددددا: توحلددددلإ ابزددددتا  ،2. طلبارلعددددف لبتزهسدددددلإ ببزددددتا لت ددددطبدتم(. 2010د ددددتف ع دددد  ) ،لبسأسدددتري  -
 لبسألا.

، فلأ لبتددددأ ن ب زشددددأ. إفلأا لب دددد رك فدددد  لبتزظتددددتل(. 2009سيألبددددف سأ زبددددأج، أرةددددأل حددددتأرم ) -
 دلإ.لب لرف

(. ل فلأا لت ددطألطيسدلإ  تدددف   بطوددر أ إفلألل لبطل دددة فددد  2010لبثأةدد ، هزددتا عبدددف) تثتددف ) -
  : لبتفيزلإ لبتزرأا.، ستتللإ ويحلإأ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأا .لبتت كلإ لبلأةدلإ لب لرفدلإ

فلأا لبت دددتوأ رلتبطددددلة لبطزظدتددد  راثدددأه2015لب دددرب   دددتأا ث دددز  ) -  (. لبطكتتددد  بددديم لبثر تدددلإ رل 
، لبتس دلإ لبل تددلإ بلاقطصدتف رلبطسدتأاع   افلا لبتألسللإ لبفل  دلإ: فأل دلإ تيفلزددلإ ع د  لببزدرك، 

 . 348-323، 3 ،تصأ
فلأا لبت ددددتوأ رلتبطدددددلة راثددددأه ع دددد  2015لب ددددرب ،  ددددتأا ث ددددز  ) - (. لبطكتتدددد  بدددديم لبثر تددددلإ رل 

 ، ستتللإ عيم شتو: تصأ.أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأالبتألسللإ لبفل  دلإ. 
ل فلأا (. 2009 دتت  عبفلب دتدع ) ،عبفلبأثتم   دتتمم أمدرلم ، تبف عبف)م لبشلاف ، فهد -

 لبأ ت : ت طحلإ لبأشف. ،3. طرلبط ود  لبطأةري: ا و زظأ لإ رطوبداتل ع تدلإ
(. طودددر أ افلا إفلألل لبتألسلدددلإ لبفل  ددددلإ فددد  ردلأا لبطل ددددة ع ددد  1436لبدهألزددد ، صدددتبح ع ددد  ) -

تتلددلإ لبت ددك  ددلرف: ، سغيددأ تزشددرأا أ ددتبلإ ف طددرألارا تاطددأا(. مددرا تحددتفئ لبثر تددلإ )تشددأ 
 لبأ ت .

أ دتبلإ ف طدرأله  .(. لبط ود  بطازدتل لبطل دة ف  لبطل ددة لبلدتة حتبتت كدلإ1427لب ليف،  لف تثتف ) -
 : لبأ ت . ، ستتللإ لبت ك  لرفغيأ تزشرأا

 فلأ ثتتف ب زشأ. :. عتتمفأل تل ف  ل فلأا لبتفأ دلإ(. 2010عبفلبتث م تثتف ) ،لب تدح -
. لبأ دت : ستتلدلإ لبت دك ل دطألطيسدتل را دتبيه لبحثد  لتسطتدتع (. 1416 تيأا اثتف ) ،لب يف -

  لرف.
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(. رلقع لبط ودد   فلأا لبت دتوأ فد  لبتدفلأو لب تصدلإ فد  تثتفظدلإ 2019 تأ  تبة ) ،لبش را -
 للأأفم. :ستتللإ توطه ،أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأا .لبكأك ر ب  طور أهت

(. فأل لإ تاتأزلإ بزظة لبثر تدلإ لبتو  ددلإ ب ستتلدتل تدم  د  تدم 2011بيرت  تثتف ) ،ري مثت -
ت تزدلإ ل فتفا تزهت ف  تصأ لبتوطتأ لبل تد  لبطت دع عشدأ ب ستلددلإ  .زره افأ ادت ردتحتبري رل 

 لبتصدددأ لإ ب طأةددددلإ لبتاتأزدددلإ رل فلأا لبطل دتددددلإ )لبطل ددددة رلبطزتددددلإ لبحشدددأ لإ فددد  فرف قدددتأا افأ اددددت(
 لباتهأا. ،تصأ

(. ابددأد لبتشد لال ل فلأ دلإ رلبطل دتدددلإ لبطد  طرلسدده إفلأطد  طل دددة 1411ابدر وتبده، ث دديم ع د  ) -
 ، ستتللإ اة لباأى: ت لإ لبت أتلإ. أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأا .لببزيم حتزواط  ابهت رستدلم

ة لبلدددتة (. لتبطددددلة لبطزظدتددد  رلبلرلتددد  لبتأطحودددلإ حددده بدددفى تدددفيأي تدددفلأو لبطل دددد2000لبلحدددتفي ) -
 لباأى: ت لإ لبت أتلإ. اة، ستتللإ أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأا .ب بزيم حتثتفظلإ سفا

(. ل ددطألطيسدتل رزظأ ددتل لبلتدد  لبشددأو  ل ددطألطيسدلإ 2005تتددفرا عبددف لبثتيددف ) ،عبددف لبتو دده -
 .59-14 ،اكطرةأ ،14 ،3، تس لإ لبف أ لبشأو لبزاتط لب حللإ ازترذستً. لبشتأقلإ: 

 ،تفهرتددده ،لبحثددد  لبل تددد (. 2000 تيدددف ) ،عبدددف لبدددأثتمم عبدددف لبثدددق ،فرقدددتمم عدددفو ،عبيدددفلل -
 فلأ ا تتلإ ب زشأ رلبطرد ع. :لبأ ت ا تبيحه.  ،افرلطه

زتددرذج  (. ثر تددلإ لبطل دددة لبلددتة فدد  لبتت كددلإ لبلأةدددلإ لب ددلرفدلإ..2016فتوتددلإ فدصدد  ) ،لبلطيبدد  -
 لبأ ت . :ستتللإ لبت ك  لرف ،أ تبلإ ف طرأا غيأ تزشرأا .تاطأا

 .(. رلقدددع طوبيدددق لبثر تدددلإ حتثدددتفظط  ثرودددلإ بزددد  طتددددة رلبثأ دددق2018قتدددألا تثيددده ) ،يبددد لبلط -
 لبأ ت . :ستتللإ ل تتة تثتف بم  لرف ل  لاتدلإ ،أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأا

رأقددددلإ عتدددد  تافتددددلإ (. فرأ لبادددددتفا لبطثر  دددددلإ فدددد  إفلأا لبطسييددددأ، 1426لبلطيبدددد ،  ددددلف تددددأدرس ) -
 ، سفا.لبطسييأ رتطو حتل لبطور أ ل فلأي  ب ت طا  ل فلأي لبثتب  إفلأا

(. لبثر تددلإ  تددف   بطثايددق لبطل دددة تددم لسدد  2016لبلطدادد ، إبددألهدة تأعدد م ثتددتف، رثيددف شددته ) -
لبتدوطتأ لبل تد  لب دزري لبثتبد   .لبطزتدلإ لبت طفلتلإ حتبروم لبلأة  فد  مدرا لب بدأا لتتأ  ددلإ

أا لبطل دتددلإ حلزدرلم: لبطل ددة رلبطادفة فد  فرف رلبلشأ م ب ستلدلإ لبتصأ لإ ب طأةدلإ لبتاتأزدلإ رل فل
 .85-61تصأ  – اتأ  ت لبشتتبدلإ

 .(. رلقع لبثر تلإ ف  ستتللإ ل تتة تثتدف بدم  دلرف ل  دلاتدلإ2015تزتف عبفلبلد د ) ،لبلأ ز  -
 :ستتلدلإ ل تدتة تثتدف بدم  دلرف ل  دلاتدلإ ،حث  طكتي   بزي  فأسدلإ لبتتس دطيأ غيدأ تزشدرأ

 لبأ ت .
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(. إفلأا لبت توأ رفرأهت ف  ل دطألطيسدتل تو  دتل لبطل ددة 2015أ تصتأا أشيف )لبلزدي، زتص -
، ستتلدلإ زدتي  ب ل درة للأتزددلإ: غيأ تزشدرأا أ تبلإ ف طرأله .لبلتب  ب ثف تم للأدتتل رلبكرلأ 

 لبأ ت .
 للأأفم: فلأ للأت . ،2ط .لبادتو رلبطاردة ف  لبلت دلإ لبطفأ  دلإ(. 2002اثتف   دتتم ) ،عرفا -
(. لبتأ د لإ ف  ل فلأا لبطل دتدلإ راثأهت ع   حل  تارتتل لبلت ددلإ 1413تتفي، ألشف ب يل )لبس -

، ستتلددلإ اة لباددأى، أ ددتبلإ تتس ددطيأ غيدأ تزشددرأالبطل دتددلإ  تددت طألهددت إفلألل لبطل ددة حتبتت كددلإ، 
   دلإ لبطأةدلإ: ت لإ لبت أتلإ.

بددفى إفلأا لبطل دددة فدد  تزواددلإ  (. فأسددلإ طوبيددق لبت ددتابلإ ل فلأ ددلإ2017لبستتددفي، هتبددلإ عبددف) ) -
  .6 ،5، لبتس لإ لبفربدلإ لبطأةردلإ لبتط صصلإلبحتثلإ تم رسهلإ زظأ قتفا لبتفلأو. 

(. طوددددر أ تددددفيأي إفلألل لبطل دددددة فدددد  مددددرا تددددف   لبادددددتفا 1437لباأزدددد ، تهددددت شددددللام عددددرم ) -
، يدأ تزشدرأاغ أ دتبلإ ف طدرأله .لت طألطيسدلإ ف  لبتت كلإ لبلأةدلإ لب لرفدلإ بأزتتج طفأ ب  تاطأا

  ستتللإ لبت ك  لرف: لبأ ت .
(. لبلفلبدلإ لبطزظدتددلإ رعلاقطهدت حدتتبطدلة لبطزظدتد  2017لبادصأ، عثتدتم تثتدفم ع دتدتم صدتبح ) -

تس ددددلإ فأل ددددتل لبل ددددرة  بدددفى أو ددددتا للأق ددددتة لتكتفدتددددلإ فدددد  لبستتلددددتل للأأفزدددددلإ لبث رتددددلإ.
 .272-253 ،44 ،4 ،لبطأةردلإ

(. إفلأا لبصددددألا رلب طدددددلة لبطزظدتدددد  2017ب ددددلرفي، تر دددد  )لبت ددددتأ د، تفدددد  صددددتبح عايدددد م ل -
، تس دددلإ فأل دددتل لبل دددرة لبطأةرددددلإ .ب تل تددديم رطثفيدددف ل دددطألطيسدلإ ذبدددك ت دددط فلتهت فددد  لبطل ددددة

 .282-273، 44، 4للأفأم، 
 .(. بأزددتتج تاطددأا فدد  طددفأ ه تددفيأي لبتزددتوق لبطل دتدددلإ بددفرف لب  دديج لبلأةدددلإ1424تددأدل، هزددف ) -

 ، ستتللإ لبت ك  لرف: لبأ ت .ا غيأ تزشرأاأ تبلإ ف طرأل 
 ت طحلإ للأزس ر لبتصأ لإ. :لباتهأا .ثر تلإ لبطل دة لبتفطرا(. 2012فتأرس ) ،تأدرس  -
(. إفلأا لبت توأ لبطشسي دلإ ف  لببزرك لبلتتلإ فد  ف  دويم رفدق ت دطسفلل 2012اثتف ) ،تصحح -

 غدا. :تللإ ل  لاتدلإلبست ،أ تبلإ تتس طيأ غيأ تزشرأافأل لإ طوبدالإ.  -لطفتقدلإ حتدف
(. لبطت دديم ل فلأي  تدف   بطلد دد لتبطدددلة لبطزظدتد  ب لدتت يم حددتبطوبيق 2017اثتدف ) تصدزرعلإ، -

 .لبشدد   –ع دد  اعمددتا ل فلأا ل شددألفدلإ  أو ددتا للأق ددتة رزددرلبهة  بستتلددلإ ث دديحلإ بددم ع دد  
 .354-325، 16، لبسدلمأ، تس لإ لقطصتفدتل شتتف لفأ ادت

رثدالإ ل طشأل  ت طاب  لبلت  لبطأةري ف  لبدفرف للأعمدتا (. 1420لب  يج )ت طه لبطأةدلإ بفرف  -
 . توحللإ ت طه لبطأةدلإ لبلأة  بفرف لب  يج: لبأ ت . حت طه لبطأةدلإ لبلأة  بفرف لب  يج
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 .فدددم إفلأا لبتو  دددتل عتبددددلإ لبسدددرفا لبثر تدددلإ لبأشددديفا..(. 2015تدددفثل تثتدددف ) ،ابدددر لبزصدددأ -
 طفأ ه رلبزشأ.لباتهأا: لبتسترعلإ لبلأةدلإ ب 

 .(. رلقع طوبيدق لبثر تدلإ فد  ردلأا لبطل ددة حتبتت كدلإ لبلأةددلإ لب دلرفدلإ2019افزتم  لف ) ،لبرأه  -
 لبأ ت . :ستتللإ ل تتة تثتف بم  لرف ل  لاتدلإ ،غيأ تزشرأا أ تبلإ تتس طيأ
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