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 ملخص الدراسة:
هدفت الدراسة إلى تحديد مستوى التخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية     

 -تنفيذ -إعداد ووضع -التالية: )تحديد أهداف، وذلك من خلال المؤشرات الفرعية 0202المملكة 
، 0202تقويم( خطط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة  -متابعة

بالإضافة إلى تحديد العقبات التي تواجه التخطيط للتنمية المستدامة، والتوصل لمجموعة من المقترحات 
 .0202لسعودي في ضوء رؤية المملكة للتخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع ا

وتعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التحليلية باعتبارها من أنسب الدراسات الملائمة للهدف الذي 
أعضاء هيئة التدريس تسعى إلى تحقيقه، وقد استخدمت منهج المسح الاجتماعي الشامل وطبقت على 

)الخبراء الأكاديميين في مجال التخطيط للتنمية المستدامة( بعينة من الجامعات السعودية )الأميرة نورة 
أم  -الملك سعود بالرياض -الأمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض -بنت عبد الرحمن بالرياض

عضو هيئة تدريس تخصص التخطيط ( 75الملك عبدالعزيز بجدة( وعددهم ) -القرى بمكة المكرمة
تنمية وعي المخططين الاجتماعي واعتمدت على استبيان لجمع البيانات وقد أكدت نتائج الدراسة 

العمل على صياغة ، دراسة المشكلات المستقبلية للتنمية المستدامة، و 0202بأهداف رؤية المملكة 
مستقبلية في إطار فلسفة التنمية  أهداف وخطط التنمية المستدامة وفق إستراتيجية واضحة ورؤى

 المستدامة وبأسلوب علمي مخطط.
 رؤية المملكة. -للتنمية المستدامة -للتخطيط -تصور مقترح الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed at determining the level of planning for sustainable 

development in the Saudi society in the light of the Kingdom's 2030 vision, 

through the following sub-indicators: (setting goals - preparing and setting - 

implementing - following up - evaluating) plans for sustainable development 

in the Saudi society in the light of the Kingdom's 2030 vision, in addition To 

identify the obstacles that face planning for sustainable development, and 

reach a set of proposals for planning for sustainable development in Saudi 

society in light of the Kingdom's 2030 vision. 

This study is considered descriptive and analytical studies as one of the 

most appropriate studies appropriate to the goal that you seek to achieve, 

and has used the comprehensive social survey method and applied to 

faculty members (academic experts in the field of planning for sustainable 

development) with a sample of Saudi universities (Princess Noura bint 

Abdul Rahman in Riyadh - Imam Muhammad bin Saud Islamic in Riyadh 

- King Saud in Riyadh - Umm Al-Qura in Makkah - King Abdulaziz in 

Jeddah) and they number (57) a member of the teaching staff who 

specializes in social planning and adopted a questionnaire to collect data. 

KE 2030, the study of future problems of sustainable development, and to 

formulate goals and sustainable development plans according to a clear 

strategy and future visions within the framework of sustainable 

development philosophy and scientific manner scheme. 

Key words: a proposed vision - planning - sustainable development - the Kingdom's 

vision. 
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 مشكلة الدراسة:

تعد التنمية المستدامة محورًا أساسيًا لمستقبل البشرية، وكمفهوم أخذ في الاتساع والانتشار      
في السنوات الأخيرة وتبنته الأمم المتحدة من خلال منظماتها المتخصصة وتجاربها في بعض 

 الدول المتقدمة والنامية.
الأساسية لبناء التنمية والانطلاق بمعدلاتها  وترتبط التنمية المستدامة بالإنسان الذي يعتبر الركيزة     

وتوجه لصالحه، وذلك من خلال أنشطته المتعددة وجهوده المتواصلة والتنظيمات التي يقوم بإدارتها 
والواقع السياسي والاقتصادي والاجتماعي الذي يعيش في إطاره وعائد أنشطته في أبعاد هذا الواقع 

جة ونوعية هذا العائد على استمرار التنمية وتواصلها من خلال إيجابيا أو سلبيا، وتتوقف قوه ودر 
التوازن بين أنشطة الإنسان في المجتمع والبيئة التي يعيش في إطارها بنظمها المختلفة وتنظيماتها 
وتنمية استخدامه للموارد البيئية المتاحة أو تلك التي يمكن إتاحتها مستقبلًا من خلال إستراتيجية 

لأهدافها التنموية على المدى القصير والبعيد والتي تحقق التوازن البيئي المنشود واضحة ومحددة 
 (.00-02م، 0220)السروجي، حسن، 

ويعتبر ترسيخ مفهوم ومبادئ وقيم التنمية المستدامة من خلال صنع السياسات التنموية هو     
للتنمية للحفاظ على مستوي  الركيزة الرئيسة التي لا يجب التنازل عنها عند التفكير في التخطيط

معيشي ملائم ونوعية حياة جيدة للبشر وتحقيق العدالة والمساواة في توزيع ثروات تلك التنمية بين 
 (.       Mocnaghten, 2000,23الأجيال الحالية والأجيال المستقبلية )

ا، وفرري إتبرراع وتظهررر أهميررة التنميررة المسررتدامة فرري اعتمادهررا علررى نوعيررة التنميررة ولرريس حجمهرر    
سياسة عدالة توزيع الدخول وحماية الفئات المهمشة التي لا يلتفت إليها نظام السوق، وتبني بررامج 
هادفة لمعالجة الأمية ومستوي المهارات الفنية والصحة والتعليم والإسكان والزيرادة السركانية والتريرر 

    (.19م، 0222الذي يطرأ على التركيبة السكانية )أبوعرة، 

تتحدد الأهداف الاجتماعيرة لمهنرة الخدمرة الاجتماعيرة فري التأكيرد علرى إشرباع الحاجرات الإنسرانية وتحقيرق و 
عليررة تسررعي ممارسررة الخدمررة الاجتماعيررة إلررى تحقيررق مبرردأ  عيررة والمسرراواة بررين النرراس، وبنرراءً العدالررة الاجتما

زالررة العقبررات الترري العدالررة الاجتماعيررة والوصررول إلررى مجتمررع عررادل يحرررص علررى إشررباع حاجررات ا لنرراس، واا
تعتررررررض الأداء الجمررررراعي لهرررررؤلاء النررررراس، تلرررررك العقبرررررات التررررري تشرررررمل العوامرررررل الشخصرررررية والمجتمعيرررررة 

 (.00-00م، 9117)يونس،
وفررري إطرررار الرررربط برررين التنميرررة المسرررتدامة والعدالرررة الاجتماعيرررة صررردر تقريرررر الأمرررم المتحررردة )مسرررتقبلنا 
المشررترك( والررذي جرراء فيررهج أننررا يجررب أن نحرردد احتياجاتنررا الحاليررة دون أن نثيررر الشرربهات حررول طاقررات 
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اللجنررة لية للفقررراءج )المسررتقبل ويجررب علينررا أن نوجرره وبفعاليررة تطورنررا وتنميتنررا لعررالم أفضررل ونجعررل الأفضرر
 (.7م، 9191العالمية للبيئة والتنمية، 

ويعررررد التخطرررريط مطلبررررا أساسرررريا قبررررل البدايررررة فرررري القيررررام بررررأي برنررررامج للخرررردمات الإنسررررانية لأن     
التخطيط يتجه للمستقبل، كما أنه يتسم بالاسرتمرارية وارتباطره بعمليرة اتخراذ القررار وتوضريح الطررق 

خاصرة مرع التطرور الرذي  لمنظمة لتلك العملية ويربط برين الوسرائل والرايرات،العقلانية والإجراءات ا
بما  طرأ على التزامات الدولة المعاصرة واعتبار خدمات الرعاية الاجتماعية أحد مسئولياتها المهمة،

 (.009م، 9111يتفق مع فلسفة التنمية المستدامة )عبدالعال، 
التخطرريط الاجتمرراعي فرري الررديمقراطيات المعاصرررة هرري  وتعررد إحرردى نقرراط التحرردي الترري تواجرره عمليررات

كيفية إحداث التوازن برين المصرالح المعقردة والمتشرابكة للجماعرات السركانية العديردة الموجرودة، وللتخطريط 
الاجتمرررراعي أدوات متعرررررددة تسررررراعد فررررري تحقيرررررق الأهرررررداف بأسرررررلوب علمررررري وباسرررررتثمار أفضرررررل للمررررروارد 

مالية المتاحة أو التي يمكرن إتاحتهرا وتسراعد فري نقرل المجتمرع مرن وضرع والإمكانيات المادية والبشرية وال
اجتمرراعي معررين إلررى وضررع أخررر أفضررل منرره، ويجررب التخطرريط لتحقيررق ذلررك الترروازن مررن خررلال تنميررة 

 (.52م، 0220مستدامة عادلة )عبد الله، 
علرق ببررامج وتري ديانا كوينرز أن المصادر التري يمكرن الحصرول منهرا علرى بيانرات ومعلومرات تت 

ومشررروعات التنميررة متعررددة ومتنوعررة بعضررها متاحررا فرري النشرررات الإحصررائية والرربعض ا خررر عررن 
طريق الوزارات المعنية، أو عن طريق المسوح المختلفة إلا أنه لابد من التأكد من صدق وثبات مرا 

)كروينرز،  تم جمعه من معلومات قبل الاسرتفادة منهرا فري التخطريط للتنميرة ويكرون ذلرك مرن خرلال:
   (. 992-90م، 9112

 تعدد مصادر الحصول على تلك المعلومات. .9
 استخدام أكثر من وسيلة لجمع هذه المعلومات والبيانات. .0
 أخذ رأي كل من السكان والخبراء والفنيين والساسة. .0

م( على أن للمسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص دور كبير في 0295وأكدت نتائج دراسة عيد )
هداف التنمية المستدامة، وضرورة وضع أنظمة لمحاسبة شركات القطاع الخاص على أدائها تحقيق أ 

الاجتماعي، بحيث تقدم التسهيلات المختلفة للشركات المسئولة من أجل تحقيق أهداف التنمية 
 المستدامة في المجتمع السعودي.

م( إلرى إمكانيرة تحقيرق أهرداف التنميرة المسرتدامة فري إطرار القضراء علرى 0229وتشير دراسة البرردادي )
العشررروائيات بالاعتمررراد علرررى الخررررائط التخطيطيرررة الواقعيرررة لتحقيرررق الإحيررراء والتجديرررد الحضرررري والتررررميم 

ت بضررورة تشركيل لجران وااعادة الإعمار وااعادة الاستخدام والتحسين والارتقاء وااعرادة التطروير، وقرد أوصر
خاصة لدراسة المناطق العشوائية وااعداد المخططرات التنظيميرة والتخطيطيرة العامرة والتفصريلية بالاعتمراد 
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على الخرائط التخطيطية للوصول إلى أنسب وأسرع الحلول لتطوير المناطق العشروائية وضرمان اسرتدامة 
   التنمية والتطوير.

م( أنره باسرتخدام الخررائط التخطيطيرة قرد أمكرن تحليرل واقرع 0297كما أكدت نترائج دراسرة شرمعان )
الخررردمات التعليميرررة فررري بررررداد الجديررردة ومعرفرررة الإمكانيرررات والمررروارد المتاحرررة القائمرررة وتقيررريم الواقرررع 
وتوضريح نرواحي القصررور فري هررذه الخردمات وتمكرن المخططررين الاجتمراعين مررن تحديرد مسررتلزمات 

   ط للتنمية المستدامة ومراعاة احتياجات الأجيال المستقبلية.النمو في المستقبل في إطار التخطي
م( علرررى ضررررورة اسرررتخدام المرئيرررات الفضرررائية لمراجعرررة 0229كمرررا تؤكرررد نترررائج دراسرررة الروسررران )

نترررال الخررررائط الطبوغرافيرررة، بالإضرررافة إلرررى أن اسرررتثمار التطرررور التكنولررروجي وسررررعة الحاسررربات  واا
ميرة قرد حسرن وطرور مرن عمليرات إنترال الخررائط، كمرا أن عمليرات الالكترونية ودقرة المعلومرات الرق

نتال خرائط طبوغرافية جيدة.     ترقيم وتخزين المعلومات الطبوغرافية قد حسنت من مواصفات واا
م( ضرررورة إدرال البعرد البيئرري للتنميررة المسرتدامة مررن خررلال 0292وتبررز أيضرراً نتررائج دراسرة قديررد )
شررادية ضررمن أسررس ومقومررات التخطرريط فرري كافررة مراحلرره ومسررتوياته الاعتمرراد علررى الخرررائط الاستر 

ووجرروب الأخررذ بأسررلوب التخطرريط البيئرري والالتررزام برره خاصررة فيمررا يتعلررق بدراسررة تقيرريم الأثررر البيئرري 
علررررى مسررررتوي التخطرررريط الاسررررتراتيجي المسررررتدام والمخطررررط الهيكلرررري ومشررررروعات التنميررررة العمرانيررررة 

طق المقصررودة بالتنميرررة مررن خرررلال تصررميم الخررررائط التخطيطيرررة الكبرررى والتخطررريط التفصرريلي للمنرررا
 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

م( إلى أهمية إعداد دلائل إرشادية وخرائط علرى مسرتوي التخطريط 0229كما تشير دراسة المنديل )
 العمراني والعمل على تطويرها لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 Noelة الاجتماعيررة والتنميررة المسررتدامة فقررد أكرردت نتررائج دراسررة نويررل وفرري إطررار الررربط بررين العدالرر
أن اسرررتثمار رأس المرررال البشرررري فررري إطرررار التنميرررة المسرررتدامة غيرررر كررراف لتحقيرررق النمرررو  (2010)

نمررا يتحقررق مررن خررلال تطبيررق برررامج خاصررة بالعدالررة الاجتماعيررة تزيررد مررن  الاقتصررادي المنشررود، واا
نرا يتحقرق النمرو الاقتصرادي بشركل أسررع، ولرذا فالعدالرة الاجتماعيرة قيمة رأس المال البشري ومن ه

 يمكن أن تحقق أهداف التنمية المستدامة في إطار المساواة بين الأجيال الحالية والمستقبلية.
حرول التنميرة المسرتدامة والعدالرة الاجتماعيرة إلرى أن  Ralarte  (2003)وقد توصلت نترائج دراسرة راليرترز 

يررررة والمكانيررررة تررررؤدي دورا هامررررا فرررري تحديررررد فرررررص الحيرررراة والمسرررراهمة فرررري تحقيررررق الضررررمان العوامررررل المحل
الاجتماعي لأفراد المجتمع ومن ثم تعزيرز البعرد المكراني والبعرد الزمنري والنروعي والبشرري للعدالرة الاجتماعيرة 

 وتحقيق التنمية المستدامة. 
برأن هنراك مجموعرة مرن المبرادئ  Caellomito (2007)وهذا ما أكدت علية أيضاً نترائج دراسرة كراليموتيو 

التررري يجرررب أن تسرررتند إليهرررا بررررامج التنميرررة المسرررتدامة مثرررل التنسررريق والتفاعرررل برررين كرررل الأبعررراد المرررؤثرة علرررى 
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التنميررة، مررع مراعرراة مشرراركة سرركان المجتمررع علررى كررل المسررتويات المجتمعيررة وتحديررد العلاقررة بررين الإنسرران 
جتماعية والمساواة برين الأجيرال الحاليرة والمسرتقبلية والحفراظ علرى المروارد البيئيرة وبيئته والاعتراف بالعدالة الا
 من أجل الأجيال المستقبلية. 

ميرررة المسرررتدامة هررري أن التن Glasmeier 2003وفررري هرررذا الإطرررار تؤكرررد نترررائج دراسرررة جلاسرررمير     
سررتراتيجية يمكررن مررن خلالهررا القضرراء علررى الفقررر فرري المجتمعررات المحليررة وذلررك مررن خررلال العمررل علررى ا

مكانيات محليرة بمرا يحقرق العدالرة الاجتماعيرة فري  تنمية قدرات الأفراد على استثمار ما لديهم من موارد واا
أن  Patrinick 2004توزيرررع الخررردمات برررين سررركان المجتمرررع المحلررري. وقرررد أكررردت نترررائج دراسرررة باتريرررك 

التخطررريط يمثرررل أحرررد العناصرررر المهمرررة للتنميرررة المسرررتدامة العادلرررة، وأن الأهرررداف القريبرررة والبعيررردة المررردى 
تتطلرب التعراون والمشراركة مرن المجتمرع وفرق تليررات تخطيطيرة فري إطرار مرن المتابعرة والتكامرل والتنسرريق 

 بين كافة الجهات المنوط بها تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
أن الموارد البشرية تمثل القوة الرئيسرة والمحوريرة  Markku 2005أوضحت نتائج دراسة ماركوك و 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وأن المروارد ورأس المرال البشرري يقردمان دورا مهمرا فري التوجره 
والتنميرة  المادي والاستهلاكي لكافة فئات المجتمع في إطار دعم مفهوم وفلسفة العدالرة الاجتماعيرة

 المستدامة.
ودورهرررا فررري تلبيرررة حاجرررات وطموحرررات الحاضرررر دون ومرررن هنرررا تتضرررح أهميرررة التنميرررة المسرررتدامة 

الإخرررلال بالقررردرة علرررى تلبيرررة حاجرررات المسرررتقبل، مرررن خرررلال التخطررريط لإشرررباع احتياجرررات الأجيرررال 
نصررراف الحاضررررة دون الإخرررلال بفررررص الأجيرررال المسرررتقبلية فررري إشرررباع احتياجاتهرررا فررري إطرررار الإ

 والعدالة الاجتماعية وتساوي البشر في الحصول على نفس الفرص المتكافئة.  
ويهرررررتم ممارسرررررو الخدمرررررة الاجتماعيرررررة بالبحرررررث عرررررن أسرررررباب العدالرررررة المتعلقرررررة باحتياجرررررات الجانرررررب     

 Freddolinoالإنساني، حيث يناقشون الظلم الواقع على حقوق عملائهرم فري المجتمرع، ويرري فريرد لينرو 
أن الررررردفاع يتضرررررمن توزيرررررع الإمكانيررررررات والمررررروارد والمصرررررادر الطبيعيرررررة بمسرررررراواة وعررررردل، كمرررررا يحرررررراول 
الأخصائيون الاجتماعيون أن يوضحوا الأشركال المختلفرة للظلرم الاجتمراعي، كمرا يردافعون عرن التريررات 

اعيررة فرري فرري السياسررة والتشررريعات لكرري تفرري باحتياجررات الجانررب البشررري وتعررزز تحقيررق العدالررة الاجتم
 (.Shneider;2001,79-80المجتمع )

وقررد تبلررورت الأهررداف الاسررتراتيجية البعيرردة المرردى للتنميررة فرري المملكررة منررذ برردء الاعررداد لخطررة التنميررة    
الأولى، فأرست تلك الأهداف التوجهرات الأساسرية التري تضرمن تواصرل الجهرد التنمروي واسرتمراريته علرى 

عامررا. وعلررى الرررغم مررن اخررتلاف التركيررز النسرربي لاسررتراتيجية كررل  مرردى أفررق تخطيطرري يتجرراوز الثلاثررين
خطة من خطط التنمية الخمسية على تحقيق هذه الأهداف تبعًا لمرا تمليره الظرروف السرائدة تنرذاك محليرا 
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ودوليررا ومررا هررو متوقررع، الا أن خطررط التنميررة ظلررت محافظررة علررى الترروازن فرري تحقيررق هررذه الأهررداف بمررا 
 لمرحلية والضرورية لعملية التنمية المستدامة في المجتمع السعودي.يحقق الاستمرارية ا

الذي ننشده لا يكتمل إلا بتكامل أدوارنا، فلردينا جميعراً أدوار نؤديهرا  فان الوطن 0202ووفقا لرؤية 
عديردة تجراه  أكنا عاملين في القطاع الحكومي أو الخاص أو غير الربحي، وهناك مسرؤوليات سواء

سررنعمل باسررتمرار مررن أجررل  وأسرررنا وتجرراه أنفسررنا كررذلك، فرري الرروطن الررذي ننشررده، وطننررا ومجتمعنررا
رل كرل  تحقيق تمالنرا وتطلعاتنرا، وسنسرعى إلرى تحقيرق المنجرزات والمكتسربات التري لرن ترأتي إلا بتحم 

  أعمال وقطاع غير ربحي. منا مسؤولياته من مواطنين وقطاع
نسررانياً،  اتنا الطبيعيررة مررن واجبنررا ديني ررا وأخلاقيرراً أن حفاظنررا علررى بيئتنررا ومقرردر  0202حيررث ترررى رؤيررة  واا

لجرودة حياتنرا، لرذلك سرنعمل علرى الحرد  ومن مسرؤولياتنا تجراه الأجيرال القادمرة، ومرن المقومرات الأساسرية
والحرد  مرن التلروث بمختلرف أنواعره، كمرا سرنقاوم ظراهرة التصرح ر،  مرن التلروث برفرع كفراءة إدارة المخل فرات

والمتجرردد ة،  ثمار الأمثررل لثروتنررا المائيررة عبررر الترشرريد واسررتخدام الميرراه المعالجررةالاسررت وسررنعمل علررى
الشررواطو والمحمي رات والجررزر  وسنؤسرس لمشرروع متكامررل لإعرادة ترردوير النفايرات، وسررنعمل علرى حمايررة

لهرا الصرناديق الحكوميرة  وتهيئتها، بما يمك رن الجميرع مرن الاسرتمتاع بهرا، وذلرك مرن خرلال مشرروعات تمو 
 والقطاع الخاص.

ماا التوا ر المرتارل للتخ اي  واستناداً على ما سبق تتحدد المشكلة الرئيسة للبحرث فري التسراؤل الترالي: 
 ؟0202للتنمية المستدامة في المجتمع السع دي في ض ء رؤية 

 تساؤلات الدراسة:
 ؟0202 . ما واقع التخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة9

 -متابعة -تنفيذ -إعداد ووضع -ويتم ذلك من خلال المؤشرات الفرعية التالية: )تحديد أهداف
 ؟..0202تقويم( خطط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

 .؟0202. ما الصعوبات التي تواجه التخطيط للتنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة 0
ور المقترح للتخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة . ما التص0

 ؟0202
 :أهمية الدراسة

. تكمن أهمية البحث في ضرورة الاهتمام بالتخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي، تلرك التنميرة 9
الأجيررررال المسررررتقبلية فرررري إشررررباع الترررري تسررررتهدف إشررررباع احتياجررررات الأجيررررال الحاليررررة دون الإخررررلال لفرررررص 

 احتياجاتها.
في أكثر من موضع ضرورة الاهتمام بالتنمية المستدامة في كافة قطاعات  0202. تناولت رؤية المملكة 0

 المجتمع وضرورة مراعاة العدالة الاجتماعية بين الفئات المختلفة عند التخطيط للتنمية.
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لخبررراء الأكرراديميين قرد يسررهم فرري تفعيرل التخطرريط للتنميررة . أهميرة الخرررول بتصررور مقتررح مررن وجهررة نظرر ا0
، بدءا من تحديد الأهداف وااعداد ووضع الخطة وتنفيذها ومتابعتها 0202المستدامة في ضوء رؤية المملكة 

 وتقويمها.
 أهداف الدراسة:

 .0202. تحديد واقع التخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 9
تقويم( خطط  -متابعة -تنفيذ -إعداد ووضع-الفرعية التالية: )تحديد أهداف ويتم ذلك من خلال المؤشرات

 .0202للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 
 .0202. تحديد الصعوبات التي تواجه التخطيط للتنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة 0
 .0202قترح للتخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة التوصل لتصور م. 0

 حد د الدارسة:
عينة من الجامعات السعودية وتحددت في جامعات الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أ( الحد د المكانية: 

 -بمكة المكرمة أم القرى -الملك سعود بالرياض -الأمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض -بالرياض
 الملك عبدالعزيز بجدة.
أعضاء هيئة التدريس )الخبراء الأكاديميين في مجال التخطيط للتنمية المستدامة( ب( الحد د البشرية: 

 ( عضو هيئة تدريس تخصص التخطيط الاجتماعي.75بعينة من الجامعات السعودية وعددهم )
حليلها وتفسير نتائجها ما يًقدر تقريباً بشهرين استررقت فترة جمع البيانات وت ج( الحد د الزمنية:

 .م0202م حتى فبراير 0291حيث طبقت هذه الدراسة في الفترة الزمنية من سبتمبر 
 مو لحات الدراسة:

التخطرررريط هررررو مجموعررررة عمليررررات منظمررررة تشررررارك فيهررررا القيررررادات المهنيررررة .  مفهاااا ت التخ ااااي : 1
نقل المجتمع من وضع اجتماعي إلى وضع أفضل والشعبية لإحداث ترييرات اجتماعية تهدف إلى 

منه خلال فترة زمنية محددة عن طريق اتخاذ مجموعة من القرارات لاستخدام الموارد المتاحة حالياً 
( ويعررف 09م، 0220ومستقبلًا لإشباع ومواجهة المشكلات في ضوء أيديولوجية المجتمع )علي، 

تحديرد وتقردير الاحتياجرات والأهرداف وتعبئرة المروارد التخطيط الاجتماعي بأنه ذلك النشاط المرنظم ل
والإمكانيررات، وتحديررد الأولويررات، ثررم تصررميم البرررامج والمشررروعات فرري إطررار مجموعررة مررن الخطررط 

 (.Iones,1995,56وتنفيذها في توقيت زمني معين )
 المجتمرررع أنشرررطة فررري الرررتحكم طريقهرررا عرررن يمكرررن التررري الجهرررود مرررن مجموعرررة بأنررره التخطررريط يعررررف كمرررا

 الاحتياجرررات وتحديرررد إتاحتهرررا يمكرررن التررري أو المتاحرررة والإمكانرررات المررروارد حصرررر يمكرررن حترررى المتعرررددة،
 للأهرررررررداف تحقيقررررررراً  مقابلاتهرررررررا علرررررررى تعمرررررررل التررررررري والمشرررررررروعات البررررررررامج تصرررررررميم ثرررررررم والمشررررررركلات،

(Minnery,1989,44).   
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 الاجتماعيرررة الرعايرررة ميررردان فررري تمرررارس التررري والجهرررود الأنشرررطة مجموعرررة بأنررره يعرفررره مرررن وهنررراك
 كمررا الاجتماعيررة، السياسررة وتحليررل المتنوعررة البرررامج ووضررع وتنظيمرره، المجتمررع بتنميررة والمرتبطررة
 (.Gummes,1995,2180) الإنسانية الخدمات مجال في القرار صنع عمليات لتدعيم يستخدم
 الررذكاء باسررتخدام يتميررز الجماعررات أو للأفررراد مررنظم نشرراط كررل علررى تطلررق تسررمية فررالتخطيط عامررة وبصررفة
 وتصروراً  صرائباً  رأيراً  يتطلرب النشراط هرذا الجديردة الاحتياجرات مقابلرة ومحاولرة أهرداف إلرى للوصول والبصيرة
 م،4991 النصرر، أبرو حمرزاوي،: )أسراس علرى دائمراً  توضرع وهري فاتره ومسرتهد المخطرط واقتراحات منظماً 
 (.  41ص
 .المستقبلية الأهداف. المتاحة الحاضرة الوسائل. الماضية الخبرات -

 وتقرررردير لتحديررررد المنظمررررة الأنشررررطة مررررن مجموعررررة: بأناااا  البحاااا  فااااي إجرائيااااا التخ ااااي   يعاااارف
 البررررررامج تصرررررميم ثرررررم الأولويرررررات، وتحديرررررد والإمكانيرررررات، المررررروارد وتعبئرررررة والأهرررررداف الاحتياجرررررات
 إشرررباع تراعررري معرررين، زمنررري توقيرررت فررري وتنفيرررذها الخطرررط مرررن مجموعرررة إطرررار فررري والمشرررروعات
 .حاجاتها إشباع في المستقبلية الأجيال بفرص الإخلال دون الحالية الأجيال احتياجات

التنميررة المسررتدامة هرري التنميررة الترري تلبرري حاجررات الحاضررر دون  . مفهاا ت التنميااة المسااتدامة:0
 ين هما: المساومة على قدرة الأجيال المقبلة في تلبية حاجاتهم، وهي تتضمن مفهومين أساسي

مفهروم الحاجرات وخصوصرراً الحاجرات الأساسررية لفقرراء العررالم، والتري ينبررري أن تعطري الأولويررة  -
 المطلقة. 

فكررررة القيرررود التررري تفرضرررها حالرررة التكنولوجيرررا والتنظررريم الاجتمررراعي علرررى قررردرة البيئرررة للاسرررتجابة  -
 (.90م، 9191اللجنة العالمية للبيئة والتنمية، لحاجات الحاضر والمستقبل )

مجموعة الجهود التي تستهدف مقابلة حاجرات   تعرف التنمية المستدامة إجرائيا في البح  بأنها:
أفراد المجتمع السعودي ومحاولة الإشرباع الردائم والمسرتمر لحاجراتهم، بهردف تحسرين نوعيرة حيراتهم 

 .0202بما لا يخل بفرص الأجيال المستقبلية في اشباع احتياجاتها وذلك في ضوء رؤية المملكة 
 الإ ار النظري للدراسة:
تعتبررر التنميررة المسررتدامة محررورا أساسرريا لمسررتقبل البشرررية، وكمفهرروم أخررذ فرري امة: نشااأا التنميااة المسااتد

الاتساع والانتشار في السرنوات الأخيررة وتبنتره الأمرم المتحردة مرن خرلال منظماتهرا المتخصصرة وتجاربهرا 
 في بعض الدول.

والانطررلاق بمعرردلاتها  وترررتبط التنميررة المسررتدامة بالإنسرران الررذي يعتبررر الركيررزة الأساسررية لبنرراء التنميررة
وتوجيهرررات لصرررالحه، وذلرررك مرررن خرررلال أنشرررطته المتعرررددة وجهررروده المتواصرررلة والتنظيمرررات التررري يقررروم 
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بإدارتها والواقع السياسي والاقتصادي والاجتماعي الذي يعيش في إطاره وعائرد أنشرطته فري أبعراد هرذا 
علررى اسررتمرار التنميررة وتواصررلها مررن الواقررع ايجابيررا أو سررلبيا ويتوقررف قرروه ودرجررة ونوعيررة هررذا العائررد 

خرررلال التررروازن برررين أنشرررطة الإنسررران فررري المجتمرررع والبيئرررة التررري يعررريش فررري إطارهرررا بنظمهرررا المختلفرررة 
وتنظيماتهررا وتنميررة اسررتخدامه للمرروارد البيئيررة المتاحررة أو تلررك الترري يمكررن إتاحتهررا مسررتقبلًا مررن خررلال 

المردى القصرير والبعيرد والتري تحقرق التروازن البيئري  إستراتيجية واضحة ومحددة لأهدافها التنمويرة علرى
 (.001م، ص0220المنشود )السروجي، حسن، 

وثيقرة  9192ويرجع مفهوم التنمية المسرتدامة حيرث قردمت وثيقرة الإسرتراتيجية العالميرة لصرون الطبيعرة عرام 
التنميرة المتواصرلة كواحردة م( مفهروم 9195مستقبلنا المشترك )تقريرر لجنرة الأمرم المتحردة للبيئرة والتنميرة عرام 

مرررن الأسرررس الرئيسرررية للمسرررتقبل، فالتنميرررة المسرررتدامة هررري التررري تحقرررق التررروازن برررين تفررراعلات المنظومرررات 
الررثلاث )الاقتصررادي والاجتمرراعي والبيئرري(، وتحررافظ علررى صررحة الررنظم البيئيررة وحسررن أدائهررا )القصرراص، 

0222 ،11.) 
م وبردأت فري تقريرر اللجنرة الدوليرة للتنميرة 9150استوكهولم عرام وترجع جذور التنمية المستدامة إلى مؤتمر 

م وقد نظمت الأمم المتحدة مؤتمراً عالمياً حول 9195والبيئة الذي نشر تحت عنوانجمستقبلنا المشتركج عام 
علرررى  Barbierوتعتمرررد فكررررة الاسرررتدامة كمرررا حرررددها بررراربير  م9110التنميرررة المسرررتدامة بوجررره خررراص عرررام 

أهداف ثلاث أنساق وأنظمرة هري النسرق أو النظرام الاقتصرادي والنسرق أو النظرام الاجتمراعي  تداخل وتلاقي
 (.29م، 9191اللجنة العالمية للبيئة والتنمية، والنسق أو النظام البيئي )

وطبقاً لهذا التداخل فإن تواصرل التنميرة علرى الأمرد البعيرد مرهرون بالبعرد الاقتصرادي ومرا يتضرمنه  
نتررال وتكنولوجيررا ومرروارد اقتصررادية مختلفررة، والبعررد والسررياق الاجتمرراعي المرتكررز مررن قرروي وأدوات إ

علرررى الإنسرررران والتنميررررة البشررررية والإطررررار القيمرررري والثقررررافي والتفررراعلات الاجتماعيررررة والبعررررد البيئرررري 
 ومتريراته المختلفة وذلك في إطار متكامل بين هذه الأبعاد.

بظهور ثلاثة  Gleford Piuchotقول جليفورد بنشوت  وقد ازدادت أهمية فكرة الاستدامة على حد
مشررركلات بيئيررررة كبرررري وتقرررريم فررري الرررربلاد الناميرررة وهرررري تأكرررل التربررررة والتصرررحر واسررررتنزاف الرابررررات 
الاسررتوائية ممررا أدي لظهررور مشرركلات فرري دول العررالم الثالررث تررؤثر بشرركل أو برر خر علررى بقايررا هررذه 

 (. Mishol El, 2004 ,9-11المجتمعات )
دف اسررتراتيجية التنميررة المسررتدامة فرري معناهررا الواسررع نشررر الانسررجام بررين الكائنررات البشرررية، وتسررته

والبشرية والطبيعية، وفي السياحة المحردد لأزمرات التنميرة والبيئرة لأعروام الثمانيرات، والتري لرم ترلرب 
ع الترلب عليها، عليها المؤسسات الحالية السياسية والاقتصادية والوظيفية والدولية، وربما لا تستطي

 فإن السعي نحو التنمية المستدامة يتطلب: 
 نظاماً سياسياً يضمن المشاركة الفعالة للمواطنين في صنع القرار.  .9
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نظامرراً اقتصرررادياً قرررادراً علرررى إحررداث فرررائض ومعرفرررة فنيرررة قائمررة علرررى أسرررس الاعتمررراد الرررذاتي   .0
 والاستدامة. 

 جمة عن التنمية غير المتناغمة. نظاماً اجتماعياً يقدم الحلول للمؤشرات النا .0
 نظاماً إنتاجيا يحترم واجب الحفاظ على القاعدة البيئية للتنمية.  .0
 نظاماً تكنولوجياً يبحث باستمرار عن حلول جديدة.  .7
 نظاماً دولياً يرعي الأنماط المستديمة للتجارة والتمويل.  .2
م، 9191العالميرة للبيئرة والتنميرة،  اللجنرةنظاماً إداريا مرناً يملك القدرة على التصحيح الرذاتي ) .5

992-999.) 
وهررذه المتطلبرررات هرري أقررررب مرررا تكررون إلرررى طبيعرررة الأهررداف التررري ينبرررري أن تكررون أسررراس العمرررل  

القررومي والرردولي للتنميررة، والمهررم هررو الإخررلاص فرري ملاحقررة هررذه الأهررداف، والقرردرة علررى تصررحيح 
 الخرول منها. 

ولمررا كانررت التنميررة المسررتدامة ترتكررز علررى فهررم وتحليررل التطررور الترراريخي لحركررة قرروى التنميررة      
بدءاً من فجر الخليقة حتى ا ن وانطلاقاً إلى القرن القادم والمستقبل، بالإضرافة إلرى أعمرال الترراكم 

تطرور التراريخي المعرفي والثقافي، والتي يكتسرب منهرا الإنسران المهرارات والقردرات الإبداعيرة، فران ال
لحركرة منظومررة التنميررة فرري ترراريخ الإنسران، يشررير إلررى أن هررذه  القرروي تتحررك مررن خررلال قرروة جسررد 
الإنسان منذ فجر التاريخ إلى القرن السابع عشر، وكان نتاجها الحضاري نحو الزراعة، إلا انه منذ 

دايرة الثرورة الصرناعية القرن السابع عشر حتى نهاية القرن الثامن عشر مرن القررن العشررين كانرت ب
والتكنولوجيرة، وروافردها المختلفررة اعتمراداً علررى قروة ا لرة، والترري أدت إلرى نمررو التجرارة، وتررراكم رأس 
المررال وانطررلاق الاقتصرراد، أمررا فرري الألفيررة الثالثررة فررإن التنميررة سررتعتمد أساسرراً علررى قرروة العقررل الترري 

تكرار والسريطرة علرى العلرم وتقنياترره)محفوظ، ترتكرز علرى قردرة الإنسران فري اسرتخدام المعلومرات والاب
 (. 22م، ص0221

  وتعتمد التنمية المستدامة على فلسفة تتحدد فيما يلي:
 أن للإنسان الحق في الحياة بمستوي لائق حاضراً ومستقبلًا، في إطار تنمية حقيقية.   .9
لررريس مرررن حرررق الإنسررران فررري المجتمرررع تبديرررد أو اسرررتنزاف المررروارد المجتمعيرررة المتاحرررة لصرررالح   .0

 التنمية ومستقبلها. 
يتوقف استمرارية وتواصل التنمية في المجتمع على قدرات الإنسان الفاعلة وتنظيمه لاستخدام   .0

وثرواترره، ومررن هنررا  المروارد المجتمعيررة وتنميتهررا، ومررن ثررم فرران الإنسرران فري المجتمررع مررن أهررم مرروارده
فيجررررب التركيررررز علررررى التنميررررة البشرررررية فرررري المجتمررررع كمرررردخل أساسرررري وضررررروري لإحررررداث التنميررررة 
المتواصلة أو المستمرة باعتبارها طاقة مجتمعية ومحور عمليرة التنميرة لا ترتم إلا بره، ولا هردف لهرا 
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وظيفيرة والهيكليرة التري سواه وهو الذي ييسرر للمجتمرع السرلع والخردمات اللازمرة لإحرداث التريررات ال
    (.001م، ص0220تسهم في بقاء المجتمع وتنميته استمرار تقدمه )السروجي، طلعت، 

ضرررورة حمايررة البيئررة والمحافظررة علررى تواصررل عمررل الررديناميكيات بهررا وتررأمين الترروازن البيئرري   .0
 الطبيعي من حيث عمليات البناء والهدم.

كافيررة لرعايررة الضررحايا المررؤقتين لقرروي السرروق مررن شرربكات الأمرران الاجتمرراعي: وجررود ترتيبررات   .7
عررادة ترردريب العرراملين، والوصررول إلررى الفرررص الإنمائيررة  وكررذلك وجررود  –أجررل الاسررتثمار البشررري، واا

 دعم أكثر دواماً لفئات مثل المعوقين والمسنين. 
   تتحدد العناور الرئيسية للتنمية المستدامة في ثلا  عناور متفاعلة  هي:

 ة. ثروة بشري  -9
 ثروة مالية تستخدم التكنولوجيا الحديثة.   -0
 (. 929-22م، 0225ثروة طبيعية )عوض وتخرون،   -0

ونتيجة التفاعل بين هذه العناصر هي التنمية التي تعرود علرى الإنسران بالرفاهيرة والارتقراء بمسرتوي 
ذا حدث أي خلل أو نقص في إحردى المكونرات الثلاثرة فلرم تعرد هنراك تنميرة، لأ نره لرو زاد الحياة، واا

 المال اليوم واستنزفت الطبيعة فسوف ينقص المال غداً. 
والحقيقررة فرري هررذه العناصررر أن الإنسرران هررو الررذي يقررود ويوجرره هررذه العناصررر ممررا يسررتلزم تنسرريق 

 قدرات وكفاءة عالية لقيادة هذه العناصر.
  ما يلي: استناداً إلى ما سبق فإن أهداف التنمية المت اولة أ  المستدامة تستخدت في

المحافظرررة علرررى التررروازن برررين المررروارد المتاحرررة والحاجرررات الأساسرررية للبشرررر جميعررراً علرررى المررردى  -9
 البعيد. 

وضرع خطررط التنميرة للمرروارد الطبيعيرة المتجررددة وغيرر المتجررددة فري إطررار زمنري يحقررق العدالررة   -0
 بين الأجيال. 

 تحقيق المشاركة الشعبية والواسعة.   -0
 .(Amartx,2007,221ترشيد استرلال كافة الموارد ووضع أولويات للاستخدامات المختلفة )  -0

ويؤكررد تقريررر اللجنررة العالميررة للبيئررة والتنميررة أنرره لا يمكررن إيجرراد مخطررط واحررد للتنميررة المسررتدامة، طالمررا  
ع أنرره يتوجررب كانررت الررنظم الاقتصررادية والاجتماعيررة والظررروف البيئيررة للبلرردان تختلررف بشرركل واسررع، ومرر

علرررى كرررل دولرررة أن تضرررع المضرررامين المحرررددة للسياسرررة الخاصرررة بررره، الا انررره ينبرررري أن يقتررررح التنميرررة 
المستدامة برض النظرر عرن هرذه الاختلافرات هردفا عامرا  للمجتمرع ولا يمكرن لبلرد أن يتطرور بمعرزل عرن 

لعلاقرات الدوليرة، وسريتطلب ا خرين، لذلك فان السعي نحو التنمية المستدامة يتطلب توجيهرا جديردا فري ا
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طويرل المردى تريررات بعيردة المردى لإنشراء تردفقات فري التجرارة، ورأس المرال والتكنولوجيرا،  النمو المسرتديم
 تكون أكثر إنصافا وأفضل توفيقاً مع أساسيات البيئة.  

من اسرتجابة تملك البشرية القدرة علرى أن تجعرل التنميرة مسرتديمة، أي أن تتضرركائز التنمية المستدامة: 
التنمية لحاجات الحاضر دون المساومة على قردرة الأجيرال المقبلرة فري الوفراء بحاجراتهم، وينطروي مفهروم 

ن لررم تكررن حرردوداً مطلقررة، بررل قيررود يفرضررها الوضررع الررراهن للتكنولوجيررا  –التنميررة المسررتدامة علررى حرردود واا
متصراص تثرار النشراطات الإنسرانية. ألا والتنظيم الاجتمراعي لمروارد البيئرة، وقردرة الررلاف الحيروي علرى ا

أن من الممكن إدارة التكنولوجيا والتنظيم الاجتماعي وتحسينها على حد سرواء لفسرح الطريرق أمرام عصرر 
 جديد من النمو. 

 (001م، 0220)السروجي، حسن، بينما تتحدد ركائز التنمية المت اولة في الركائز التالية:

بمعنرري أن التنميررة يجررب أن تلبرري حاجررات الحاضررر دون أن يخررل الاسااتدامة أ  الاسااتمرارية:  -1
ذلك بحاجرات الأجيرال المقبلرة ليرورث ا براء أبنرائهم الأرض خصربة موصرلة العطراء والميراه والهرواء 

 نظيفاً، وهذه الركيزة تتضمن مفهومين أساسين هما: 
ات كررل الكائنررات إشررباع الحاجررات الأساسررية لفقررراء العررالم فمرروارد الأرض كافيررة لمواجهررة حاجرر - أ

الحيرررة إذا مرررا أديررررت بكفررراءة وبطريقرررة موصرررلة وعادلرررة، والدراسرررات تؤكرررد صرررحة قرررول غانررردي )إن 
 (.00م، 0222الأرض تكفرررررري لترررررروفير حاجررررررات كررررررل فرررررررد ولرررررريس أطمرررررراع كررررررل فرررررررد( )فهمرررررري، 

الحفرراظ علررى البيئررة وعرردم اسررتنزافها أي حرردود قرردرة البيئررة علررى التجديررد مررن خررلال اسررترلال  -ب
بمعنى الحصول علرى أعلرى عائرد بأقرل اسرتهلاك ممكرن ويترترب علرى ذلرك ضرمان اسرتمرار  الموارد

رخاء الشعوب الرنية لأنه لو نشبع الحاجات الأساسية للفقراء فسوف يستنزفون البيئة ويلوثنهرا وهرذا 
سرررينعكس علرررى الأغنيررراء لان المصرررلحة المشرررتركة مسرررتمرة برررين الجميرررع فرررإذا أردت الحيررراة لنفسرررك 

حيررراة لأبنائرررك أولًا ولرررن تكرررون لرررك الحيررراة إلا إذا أخرررذت مرررن مواردهرررا فقرررط بقررردر حاجترررك فاطلرررب ال
 وأعطيتها بقدر حاجتها وحاجات ا خرين. 

 ولن نستطيع ضمان هذا الاستمرار بدون الديمقراطية وهذا ينقلنا إلى الركيزة الثانية. 
ليهرا مصرلحة الأغلبيرة ومصرلحة يجب أن تعتمد التنمية على ديمقراطية حقيقية تمالديمررا ية:  -0

البشرررية جمعرراء ولا يجرروز اعتبررار تخررر أن يعلررو علررى ذلررك سررواء بحجررة تكنولوجيررا بحتررة أو سرريطرة 
 أقلية قوية أو غيرها. 

فإذا أريد للناس أن يتمكنوا من تحقيق التنمية فلابد أن تكرون لرديهم سرلطة، ولابرد المشاركة الشعبية:  -0
م في أوجه نشاطهم في إطار مجتمعاتهم المحليرة، وينبرري أن يشرارك النراس أن يكونوا قادرين على التحك

لرريس فقرررط فررري العمرررل المرررادي الرررذي تطلبررره التنميررة برررل فررري التخطررريط وفررري تحديرررد الأولويرررات لان مفتررراح 
 التنمية هو المشاركة. 
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لضرمان نجراح فإذا أردنا تنمية متواصلة فعلينا بالإصلاح ونبدأ بالقيم لأنها هي الأساس الريت:  -4
التنمية ومن هنا تبرز أهمية نشر مجموعة من القيم المرغوبة مثل قيم العدالة بمفهومها الواسع برين 
الأجيال والبلاد والأشخاص وعردم اسرترلال ا خررين، والقريم الجماليرة والإنسرانية، ولقريم التري تشرجع 

كة والتعررراون والقررريم الدينيرررة علرررى ترشررريد الاسرررتهلاك ليتناسرررب مرررع قررردرة الرررنظم البيئيرررة، وقررريم المشرررار 
 (.Amartx,2007,173الأصلية )

التنمية  البشرية تطرح منهجاً جديرداً يهردف مباشررة إلرى  أحروال البشرر ويتجراوز هردف التنمية البشرية:  -5
النمرررو وزيرررادة الررردخل ليركرررز علرررى الارتقررراء بالقررردرات البشررررية باعتبرررار ذلرررك هرررو الهررردف الحررراكم لكرررل جهرررود 

بررين طرررق التعبيررر عررن التنميررة البشرررية أنهررا عمليررة توسرريع خيرررات النرراس وطبقرراً لهررذا المفهرروم التنميررة، ومررن 
فان ضمان الدخل يعتبر بالتأكيد من الوسائل الرئيسية لتوسريع خيرارات النراس وتحسرين أحروال معيشرتهم، بيرد 

 –التنميررة البشرررية الترري لا تعرردو أن تكررون وسرريلة مررن وسررائل  –أنرره أحيانررا مررا يحرردث خلررط بررين زيررادة الرردخل
والارتقاء بمستوي القدرات البشرية، أن الحكم علرى مسرتوي المعيشرية فري مجتمرع فري مجتمرع مرا لا يجرب أن 
نما مرن خرلال قردرات النراس علرى أن يعيشروا الحيراة التري  يكون من خلال متوسط نصيب الفرد من الدخل واا

نما ي جب أن ينظرر إليهرا كوسرائل لرفرع القردرات البشررية يرغبونها.. أن السلع لا يجب أن تقيم في حد ذاتها واا
وبالنسربة )لمارتيررا   –لمشرراركة بفاعليرة فرري حيراة المجتمررعمثرل الصررحة والمعرفرة، واحترررام الرذات والقرردرة علرى ا

سن( فان حرية الاختيار هي حجر الزاوية في حيراة مريحرة، وتوسريع قردرات البشرر يتضرمن مزيرداً مرن حريرة 
 (.0-9، ص0222الاختيار )عثمان، 

حيررث ينبررع مررنهج التنميررة  البشرررية مررن هررذه ماان رأا الماااب البشااري إلااى الراادرات البشاارية:  -6
افتقررار  ها المررنهج ينظررر إلررى التخلررف علررى أنررالاقتصررادية فهررذ هرري الررررض النهررائي للتنميررة التنميررة 

وضريح إلررى أي إلرى القردرات المعينرة أكثرر مرن كونرره افتقراراً إلرى الردخل فري حررد ذاتره، وربمرا يمكرن ت
مرردي يختلررف مررنهج التنميررة المتمحررور حررول الرردخل مررع مررنهج القرردرات البشرررية مررن خررلال مقارنررة 

شراملًا  رأس المال البشريجالمنهج الأول يقيم الاستثمار فيجتعامل كل منهما مع الوسائل والرايات ف
عرن هرذا الاسرتثمار،  كليره بمعيرار الردخل أو النراتج الإضرافي الرذي يتولرد –الصحة والترذية والتعليم

فيعتبررره مجرردياً طالمررا أن عائررده يزيررد عررن تكلفترره أمررا أنصررار مررنهج القرردرات فررإنهم علررى العكررس مررن 
ذلررك يرررون أن رفررع قرردرات النرراس علررى القررراءة والكتابررة أو الحصررول علررى ترذيررة جيرردة وان يكونرروا 

لتقليررردي العائررررد أصرررحاء هرررري برررذاتها أهررررداف ينبرررري العمررررل علرررى تحقيقهررررا حترررى لررررو كررران القيرررراس ا
وذلك على أية حال،  ة والرعاية الصحية مساوياً للصفرالاقتصادي من الاستثمار أو تحسين الترذي

 احتمال بعيد جداً خاصة إذا ما أحسن توجيه هذا الاستثمار. 
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 هناك أيضاً مجم عة من المرتكزات لبناء استراتيجية التنمية المستدامة في المجتماع تتحادد     
 فيما يلي: 

تحقيررق الترروازن الطبيعرري للعناصررر والمرروارد الطبيعيررة مررن خررلال العلاقررة الايجابيررة بررين التنميررة   -9
 والبيئة، وحساب وتقدير عائد النشاط البشري على البيئة ايجابياً وسلبياً. 

وجررود القرردرات المتميررزة فرري المجتمررع مررن خررلال تنميررة القرردرات البشرررية الفاعلررة الترري تسررتطيع   -0
 البيئية وحسن تنظيم استخدامها وذات القدرات المميزة علمياً وتكنولوجياً.توجيه الموارد 

استخدام التكنولوجيا المناسبة التي تمكن العناصر البشررية مرن حسرن اسرتثمار وتنظريم وتوجيره   -0
 الموارد البيئية، ولا تحدث إخلالًا في التوازن بين التنمية والبيئة. 

تحليررل السياسررات الإقليميررة والدوليررة والعالميررة وعرردم الانعررزال عنهررا كررأمر مفررروض وضررروري   -0
ولاحتماله لإحداث التروازن المنشرود برين التنميرة والبيئرة الكونيرة، وفري نفرس الوقرت بنراء نمروذل 

 خاص للتوازن البيئي. 
بشررررية، تررروفير تررردعيم مرررا يمتلكررره المجتمرررع مرررن قررردرات مرررن خرررلال اكتشررراف وتنميرررة القررردرات ال  -7

احتياجرررات القررردرات المتميرررزة، أجهرررزة معلومرررات أكثرررر كفررراءة، متطلبرررات صرررنع السياسرررات فررري 
دارة التنمية المستدامة )السروجي، حسن،   (. 071م، 0220المجتمع واا

لررن يكرون بالإمكرران نجراح التنميررة المسرتدامة دون الاقتسررام مت لباات التخ ااي  للتنميااة المساتدامة: 
مكاسب حماية البيئة داخل البلدان وفيمرا بينهمرا، وهرذا يعنري بالنسربة للمكاسرب أن العادل لتكاليف و 

يكون هناك عدالة بين الأجيال فلا يزيد رصيد جيلنا من موارد البيئرة علرى حسراب الأجيرال القادمرة 
فالاستمرار يجب أن يمترد للمروارد مرن خرلال المحافظرة عليهرا لتسرتمر فري العطراء والتواصرل دائمراً، 

يتحقررق ذلررك إلا مررن خرررلال المحافظررة عليهررا للمحافظررة عليهرررا لتسررتمر فرري العطرراء والتواصرررل ولررن 
دائمررراً، ولرررن يتحقرررق ذلرررك إلا مرررن خرررلال العدالرررة والمسررراواة برررين الأجيرررال وصررريانة المررروارد الطبيعيرررة 
والمحافظرررة علرررى الأنرررواع وكافرررة الكائنرررات والنباترررات ويمترررد هرررذا إلرررى قرررارة القطرررب الجنررروبي وغيرهرررا 

 (0م، 0222كفيل، جورل:)ما
وتحترال عمليرة التخطريط للتنميرة المسرتدامة إلرى عرردد مرن المتطلبرات الضررورية فري المجتمرع والترري 

 (.075-072م، 0220يمكن أن تتمثل في: )السروجي، حسن، 
بناء استراتيجيات وخطط تحقق أهداف التنمية على المدى الزمنري القريرب والبعيرد والتري تحرافظ  -9

 كوين الموارد الطبيعية وتحديد المدى الزمني البعيد. على دينامكية ت
مراعررراة الاعتبرررارات البيئيرررة وعررردم الإسرررراف فرررري اسرررتخدام المررروارد الطبيعيرررة القائمرررة واسررررتنزافها  -0

والإخرررلال بالدينامكيرررة الطبيعيرررة لهرررذه المررروارد فررري البيئرررة، ويسرررتلزم ذلرررك ربرررط مفررراهيم التنميرررة 
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من هنا وجرب بنراء اسرتراتيجيات التنميرة مرن منظرور بيئري مرن بمفاهيم البيئة والإبعاد البيئية، و 
 اجل التخطيط للتنمية واستمرارها وتواصلها. 

تتطلب استمرارية التنمية في المجتمع حماية البيئة والموارد الطبيعية من الاسرتنزاف وقرد يحترال  -0
طبيعررري الأمرررر تشرررريعات ملزمرررة تسررراعد علرررى تحقيرررق هرررذه الحمايرررة ومرررن ثرررم التررروازن البيئررري ال

 وحماية الأجهزة البيئية المنتجة للموارد الطبيعية. 
ويبرردأ الترروازن مررن مسررتوي المشررروع علررى المسررتوي المحلرري ويترردرل تصررعيده علررى المسرررتويات  -0

 الإقليمية والقومية والدولية والعالمية. 
تكنولوجيرا اكتشاف وتشجيع وتنمية القدرات البشرية فري المجتمرع القرادر علرى إبرداع وتقبرل واسرتخدام ال -7

المناسررربة للواقرررع المجتمعررري والتررري ترررنظم وتوجررره اسرررتخدام المررروارد الطبيعيرررة فررري المجتمرررع وأنشرررطة 
 وجهود الموارد البشرية. 

قدرات مؤسسية في المجتمع أكثر كفاءة وفاعلية فري توجيره المرورد البشرري وتفاعلره مرع المروارد  -2
 الطبيعية الأخرى المتاحة أو تلك التي يمكن إتاحتها. 

لتخطرريط للتنميررة المتواصررلة فرري إطررار شررمولي للبيئررة بإبعادهررا المختلفررة ومراعرراة تعرردد وتشررابك ا -5
يجاد نماذل تخطيطية تحقق أهرداف التنميرة المتواصرلة فري أقصرر وقرت مكرن،  ردود الأفعال واا
وتحقرق فرري الوقررت ذاترره الترروازن المسررتهدف بررين أنشررطة التخطرريط للتنميررة المتواصررلة وعمليررات 

هرردم مررن خررلال ردود أفعررال وقرردرات محسرروبة بدقررة واختيررار واسررتخدام نرروع ومسررتوى التجديررد وال
التكنولوجيررا الترري تحقررق مررردود يسررراهم فرري إحررداث الترروازن برررين التنميررة والبيئررة ولا يخررل بهرررذا 

 التوازن.

وتتطلب التنمية المتواصلة كذلك قدرات إدارية في المجتمع تتمتع بدرجة عالية من الكفاءة في   -9
 وجيه السياسات والبرامج الاجتماعية. صنع وت

ويعتبررر ترردعيم وتشررجيع المشرراركة الشررعبية والجهررود غيررر الحكوميررة وكفرراءة وفعاليررة المنظمررات   -1
الأهليرررة مطلبررراً مرررن متطلبرررات التنميرررة المتواصرررلة مرررن خرررلال المشررراركة الفاعلرررة فررري بنررراء السياسرررات 

ا، ودورهرا فري إعرداد وتنميرة القردرات البشررية والاستراتيجيات واقتراح وتنفيذ ومتابعرة الخطرط وتقويمهر
 الفاعلة الواعية المؤثرة ايجابياً في التنمية المجتمعية وضمان تواصلها واستمراريتها. 

نبهرررت جميرررع مرررؤتمرات قمرررة الأرض إلرررى محدوديرررة ونررردرة المررروارد  مع قاااات التنمياااة المساااتدامة:
ر فري اسرتخدامها غيرر المرشرد قرد يعرضرها الطبيعية والاقتصادية على مسرتوى العرالم، وأن الاسرتمرا

للاسررتنزاف، وبالتررالي إلررى عرردم القرردرة علررى الوفرراء باحتياجررات الأجيررال المقبلررة، ومررن هررذا المنطلررق 
أكدت تلرك المرؤتمرات ضررورة خلرق علاقرة أخلاقيرة ترربط برين الإنسران والبيئرة، يتحقرق عنهرا صرون 

مررع المرروارد الطبيعيررة والاقتصررادية بكفرراءة  للبيئررة، إضررافة إلررى ذلررك قررد نبهررت إلررى ضرررورة التعامررل
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عاليررة، وتحقيررق العدالررة الاجتماعيررة بررين النرراس، مررن خررلال ضررمان الفرررص المتكافئررة فرري مجررالات 
 (.021م، 0220)السروجي، حسن،  لتنمية، بما في ذلك اجتثاث الفقرالتعليم والصحة وا

ورغررم الجهررود العالميررة والمحرراولات الجررادة لتحقيررق مطلررب التنميررة المسررتدامة فرري جميررع دول ومجتمعررات 
 ذلك لعدد مان اسساباب التاي لعاب مان باين العالم، إلا أنه لا تزال تلك المحاولات قاصرة إلى حد كبير، 

 (91-95م، 0222،)ماكفيل، جورل أهمها  أبرزها:
ن العررالم، إذ تشررير الإحصررائيات إلررى أن مررا يزيررد علررى سررتة مليررارات الزيررادة المطررردة فرري عرردد سرركا -9

عامرا الماضرية، كمرا  72في المائرة خرلال الرر  902شخص يسكنون هذه الأرض، أو ما يمثل نحو نسبة 
م تسعة مليرارات نسرمة، ممرا سيضراعف مرن تعقيردات 0272يتوقع أن يبلغ عدد سكان العالم بحلول عام 

 التنمية المستدامة. 
انتشار الفقر المردقع فري العرالم، إذ تشرير الإحصرائيات إلرى أن خمرس سركان العرالم مضرطرون  -0

مليرار شرخص لا تتروافر  9.9للعيش على أقل مرن دولار واحرد فري اليروم، هرذا إضرافة إلرى أن نحرو 
 لديهم مياه الشرب المأمونة، وأن مياه الشرب الملوثرة وعردم كفايرة الإمردادات مرن المراء يتسرببان فري

 % من جميع الأمراض في البلدان النامية. 92نحو 
 عدم الاستقرار في كثير من مناطق العالم والناتج عن غياب السلام والأمن. -0
مشكلة الفقرر فري بعرض دول العرالم والتري ترزداد حردة مرع الأميرة وارتفراع عردد السركان والبطالرة  -0

 د الطبيعية.وتراكم الديون وفوائدها والاسترلال غير الرشيد للموار 
استمرار الهجرة من الأرياف إلى المناطق الحضرية وانتشار ظراهرة المنراطق العشروائية، وتفراقم  -7

الضرررروط علرررى الأنظمرررة الإيكولوجيرررة وعلرررى المرافرررق والخررردمات الحضررررية، وتلررروث الهرررواء وترررراكم 
 النفايات. 

خفرراض معررردلات تعرررض منرراطق مررن العررالم بصررفة عامرررة لظررروف مناخيررة قاسررية، وخاصررة ان -2
الأمطررار عررن المعرردل العررام السررنوي، وارتفرراع درجررات الحرررارة فرري فصررل الصرريف ومعرردلات البخررر 

 والنتح، مما أدى إلى تكرار ظاهرة الجفاف وزيادة التصحر.
محدوديرررة المررروارد الطبيعيرررة وسررروء اسرررترلالها بمرررا فيهرررا الرررنقص الحررراد فررري المررروارد المائيرررة وتلوثهرررا ونررردرة  -5

لحة للاسررترلال فرري النشرراطات الزراعيررة المختلفررة، وترردهور نوعيتهمررا، ونقررص الطاقررة غيررر الأراضرري الصررا
 المتجددة في بعض أقطار العالم.
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عدم موائمة بعض التقنيرات والتجرارب المسرتوردة مرن الردول المتقدمرة مرع الظرروف الاقتصرادية  -9
الوطنيرة القرادرة علرى التعامررل والاجتماعيرة والبيئيرة فري بعررض دول العرالم النرامي، ونقرص الكفرراءات 

 معها.
  هناك عدا مشكلات اقتوادية رئيسة ت اج  تحريق التنمية المستدامة سهدافها  هي: 

هذا الرأي على تقديرات البنك الدولي في أوائرل القررن الحرالي  ويعتمدارتفاع تكاليف حماية البيئة:  -9
%( 27-07علررى البيئررة تتررراوح مررا بررين ) الترري تررري أن تكلفررة المشررروعات الصررناعية الجديرردة المحافظررة

من تكلفة المشروعات الحالية لان التكنولوجيرا الجديردة مكلفرة، ومرن هنرا رحبرت بعرض الردول الناميرة مثرل 
البرازيررل، بررالتلوث الررذي يررؤدي للتنميررة علررى أسرراس أن حمايررة البيئررة تعررد ترفرراً بالنسرربة للرردول الناميررة الترري 

 (.United Nations,2000, P222تعاني من مشاكل خطيرة )
وهنرراك تعررارض بررين حمايررة البيئررة وحررل مشرركلات الرردول الناميررة لأن حمايررة البيئررة لررم تررتم إلا مررن 
خلال المساهمة في حل مشركلات الردول الناميرة، ومرن ثرم فران مشركلات البيئرة لرم تعرد ترفراً يحتمرل 

ذا حدث هذا فسوف ترر  ق البلاد النامية فري مزيرد التأجيل ويجب أن تحل البلاد النامية مشكلاتها واا
مررن الررديون والتضررخم والتصررحر والفقررر والمجاعررة: والحقيقررة الجليررة أن حمايررة البيئررة هرري الفرصررة 
الحقيقة للدول النامية للنهوض والتقدم والتخلص من كثير من مشكلاتها، لأن الجميع أيقرن ا ن أن 

هنرا ترأتي أهميرة التعراون لنجراة  البشرية جمعاء فري مركرب واحرد ولا نجراه للربعض دون ا خرر، ومرن
 البشرية.

أما بالنسبة لتكاليف حماية البيئرة وبعرض النظرر أنهرا أصربحت ضررورة حتميرة لنجراة العرالم فران     
دراسة للبنك الدولي في أوائل الثمانينات مبنية على خبرات حقيقة ببعض الدول النامية تقدر التكلفرة 

% مرن 0صرفر و على البيئة بنسب تتراوح في المتوسط بينالإضافية للتحكم في التلوث والمحافظة 
  (.75م، 0229 )فهمي، جملة تكلفة المشاريع

أن حمايررة البيئررة سررتؤدي إلررى: إغررلاق العديررد مررن المصررانع وقلررة فرررص العمررل وبالنسرربة لهررذه  -0
  فهناك  جهتي نظر تمثلان فيما يلي:المشكلة 

أن السياسررة البيئيررة المتشررددة يمكررن أن يكررون لهررا أثررر تضررخمي يعطررل النمررو الاقتصررادي ويقلررل  -أ
 الاستثمار الإنتاجي ويؤدي إلى إغلاق كثير من المشاريع وزيادة البطالة. 

أن السياسررة البيئيرررة الأكثررر فعاليرررة يمكرررن أن تنشررط التقررردم التكنولررروجي والتوصررل إلرررى أسررراليب  -ب
لفة للتحكم في التلوث وفي استخدام الموارد وتشجيع على ظهور إشكالًا جديدة مرن فعالة وزهيدة لتك

المنشرر ت والصررناعات ممررا يحفررز التنميررة الاقتصررادية ونمررو فرررص العمالررة )منظمررة العمررل الدوليررة، 
 (.7م، 0220
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وتررررجيح أي مرررن وجهتررري النظرررر السرررابقتين سررريعتمد علرررى التجربرررة والتطبيرررق وتررردل الدراسرررات فررري   
مصرنعاً فقرط 977ل الصناعية المتقدمة إلى أن المصانع التي أغلقت فعلًا لأسباب بيئية كانرت الدو 

نتيجرررة لقررروانين الرررتحكم فررري التلررروث ومعظمهرررا مصرررانع صرررريرة وقديمرررة وكانرررت سرررترلق فررري غضرررون 
فرصررة عمررل وذلررك خررلال  00،911سررنوات قليلررة أي أن قرروانين البيئررة عجلررت فقررط بإغلاقهررا ونررتج عررن فقررد 

   (.5م، 0221م وفقاً لتقرير الأمم المتحدة )لديين وتخرون، 9190م إلى9159من عام  الفترة

يتخوف الربعض مرن أن تكراليف حمايرة البيئرة سروف تضراف ارتفاع تكاليف الإنتاج  اسسعار:  -0
إلرررى المصرررروفات ممرررا يرررؤدي إلرررى ارتفررراع ثمرررن السرررلعة والأسرررعار ممرررا يحرررد مرررن القررردرة التنافسرررية 

مكانيرررات التصرررد ير فيرررنعكس ذلرررك علرررى عجرررز ميرررزان المررردفوعات ويزيرررد مرررن المشررركلة أن معظرررم واا
  معدات حماية البيئة سوف تستورد من الدول المتقدمة وتتلخص تلك المشكلة فيما يلي:

 زيادة ثمن السلع.  - أ
 (. 999م، 0229ما يؤدي للحد من القدرة التنافسية في الأسواق العالمية )فهمي،  - ب

وبالنسرربة لزيررادة ثمررن السررلع، هررذا لرريس نتيجررة حتميررة وخاصررة إذا كرران موضرروع فرري الاعتبررار مررن البدايررة 
وقبررل الإنتررال الفعلرري، فمررثلًا مصررانع البيرررة الألمانيررة راعررت مررن البدايررة أن تكررون العمليررة الإنتاجيررة للبيرررة 

لأخيررة لمنرع التلروث بفلترر أو بدون تلروث فريررت العمليرة الإنتاجيرة ككرل ولرم تحراول التردخل فري اللحظرة ا
خلافه، بل وضعت في اعتبارها مرن البدايرة أن تكرون العمليرة الإنتاجيرة برلا تلروث وكانرت النتيجرة خفرض 

 %(.  0التكلفة بحوالي )
ومررن ناحيررة أخررري يمكررن الاسررتفادة مررن النفايررات بإعررادة ترردويلها فالاسررمنت المنبعررث مررن المصررانع 

لًا، كما يمكن الاستفادة من القمامة وغيرها في أشياء أخري قرد يمكن استخدمها في صنع البلاط مث
 تؤدي لانخفاض ثمن السلعة.

 ت اج  التنمية المستدامة بوفة عامة العديد من المشكلات  الوع بات التي تحاد مان ت اوالها 
 :(029-025، 0220)السروجي، حسن، استمراريتها على اسمد البعيد  نحدد أهمها في:

 جرائي متفق علية كأساس لاختيار أفضل البدائل لتواصل التنمية. غياب مفهوم إ  -9
زيادة كثافة استخدام المرادة لكرل فررد مرن الرزمن، ممرا يرؤدي إلرى زيرادة العربء البيئري مرع ثبرات   -0

 مستوي العمالة بالإضافة إلى عدم القدرة على ثبات عدد السكان في أي مجتمع. 
تنوعرراً فرري الإنترررال والاسررتهلاك والعمالررة )البطالررة( فررري صررعوبة إعررادة الهيكلررة غيرراب نمررروذل وأكثررر   -0

طرررلاق العنررران لقررروي  المجتمررع وذلرررك فررري ظرررل خصخصرررة النشررراط الاقتصرررادي وتقلرررص دور الدولرررة واا
 السوق، والتجارة العالمية. 
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عررردم القررردرة علرررى خفرررض كثافرررة اسرررتخدام المررروارد لمسرررتوي الرفاهيرررة الاجتماعيرررة حيرررث يتطلرررب   -0
مرور الزمن أي يكون معدل تريرها سالباً وذلك في ظل انخفاض معدل تناقص هذه الكثافة مع 

 ومستوي الفرد في الرفاء الاجتماعي. 
عردم تجراوز قردرة المروارد المتجرددة علرى تعرويض مرا يؤخرذ منهرا، كران ولا يتجراوز حجرم الصرريد   -7

مرو من بحر أو نهر قدرته علرى تكراثر الأسرماك أو مرا يقطرع مرن أشرجار الرابرات قردرتها علرى ن
أشرررجار بديلرررة أو مرررا تتررررذي بررره حيوانرررات الرعررري فررري أحرررد المراعررري، القررردرة علرررى إنترررال الكسررراء 

 النباتي. 
 عدم القدرة على إحداث التوازن والتناغم في علاقة الإنسان بالبيئة خاصة المجتمعات النامية.  -2
المطلرروب، وان بعررض ا ثررار السررلبية للتكنولوجيررا فرري الرردول الناميررة وسرريلة لإعررادة ترروازن البيئرري  -5

 هناك إشكالية خلل في التفاعل بين المحيط التكنولوجي والمحيط الاجتماعي والبيئي. 
عرردم فاعليررة أو غيرراب الأدوات المجتمعيررة الكفيلررة لتحقيررق الالتررزام لمتطلبررات البيئيررة التجربررة أن  -9

اليررروم التشررريعات هرري اقررل أدوات فاعليررة وأكثرررهم كلفرررة وبالررذات فرري مجموعررات الناميررة وهنرراك 
توجهرررررات جديررررردة لاسرررررتخدام أدوات مثرررررل التوعيرررررة والضررررررط الاجتمررررراعي والأدوات الاقتصرررررادية 
والمعونررررة الفنيررررة، وقررررد يعكررررس ذلررررك أهميررررة الترررردخل المهنرررري للخدمررررة الاجتماعيررررة بإسررررتراتيجيها 

 وتكتيكاتها وأدوارها المهنية. 
السياسرررية،  -تصررراديةالاق -صرررعوبات ومشررركلات تتعلرررق برررالفهم الخررراطو الديناميرررة الاجتماعيرررة  -1

والقرريم المسرريطرة وترروازن القرروي بررين الفئررات الاجتماعيررة المختلفررة، والعوامررل الداخليررة والخارجيررة 
 للمجتمع. 

الخلط بين رأس المال البشري والقدرات البشرية وصعوبة تحديد وقياس نوعية الحياة في أي  -92
 مجتمع. 

 تهالك وضعف فعالية شبكة الأمان الاجتماعي لبعض الفئات كالفقراء والمعاقين والمسنين.  -99
 مؤشرات التخ ي  للمستدامة: 

لعل  من المفيد الإشارا إلى أبرز المؤشارات اسساساية للتخ اي  للتنمياة المساتدامة المتمثلاة فاي 
 الآتي:

متصرراعدة، تعبيررراً عررن تجرردد احتياجررات . التنميررة عمليررة وليسررت حالررة، وبالتررالي فإنهررا مسررتمرة و 9
 المجتمع وتزايدها. 

. التنميررة عمليررة مجتمعيررة، يجررب أن تسرراهم فيهررا كررل الفئررات والقطاعررات والجماعررات، ولا يجرروز 0
 اعتمادها على فئة قليلة أو مورد واحد. 
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نمرا عمليرة محرددة الرا0 يرات، ذات . التنمية عملية واعية، وهذا يعني أنها ليست عملية عشروائية، واا
 إستراتيجية طويلة المدى، وأهداف مرحلية وخطط وبرامج. 

. التنميررة عمليررة موجهررة بموجررب إرادة تنمويررة، تعرري الرايررات المجتمعيررة وتلتررزم بتحقيقهررا، وتمتلررك 0
القرردرة علررى تحقيررق الاسررتخدام الكررفء لمرروارد المجتمررع، إنتاجرراً وتوزيعرراً، بموجررب أسررلوب حضرراري 

 مع. يحافظ على طاقات المجت
. أهمية إحداث تحولات هيكلية، وهذا يمثل إحدى السمات التري تمي رز عمليرة التنميرة الشراملة عرن 7

عمليررة النمررو الاقتصررادي. وهررذه التحررولات فرري الإطررار السياسرري والاجتمرراعي، مثلمررا هرري فرري القرردرة 
 والتقنية والبناء المادي للقاعدة الإنتاجية. 

يتطلب من عملية التنميرة أن تبنري قاعردة إنتاجيرة صرلبة وطاقرة  . إيجاد طاقة إنتاجية ذاتية، وهذا2
مجتمعيرررة متجرررددة. وأن تكرررون مرتكرررزات هرررذا البنررراء محليرررة ذاتيرررة، متنوعرررة، ومتشرررابكة، ومتكاملرررة، 
ونامية، وقادرة على مواجهة التري رات في ترتيرب أهميرة العناصرر المكونرة لهرا، علرى أن يتروفر لهرذه 

ي السررليم، والقرردرة المؤسسررية الراسررخة، والمرروارد البشرررية المدربررة والحررافزة، القاعرردة التنظرريم الاجتمرراع
 والقدرة التقنية الذاتية، والتراكم الرأسمالي الكمي والنوعي الكافي. 

 . تحقيق تزايد منتظم، عبر فترات زمنية طويلة قادراً على الاستمرار. 5
بالمؤشررر الاقتصررادي المعررروف بمتوسررط  . زيررادة متوسررط إنتاجيررة الفرررد، وهررذا يمكررن التعبيررر عنرره9

ذا ما توفرت له أدوات القياس الصحيحة.  الدخل السنوي للفرد إذا ما أخذ بمعناه الصحيح، واا
. تزايرد قرردرات المجتمررع الاجتماعيررة والسياسررية والاقتصررادية والتقنيررة بمررا يترروازن مررع متوسررط النمررو 1

 النسبي المقارن في المجتمعات الأممية الأخرى. 
. أن ترتبط التنمية بإطارها الاجتمراعي والسياسري مرن خرلال الحفرز والتشرجيع، ويتمثرل ذلرك فري 92

نظام الحوافز القائم على أساس الربط بين الجهد والمكافأة، إضافة إلى تأكيد انتمراء الفررد لمجتمعره 
لتنميررة مررن خررلال تطبيررق مبرردأ المشرراركة بمعناهررا الواسررع، وكررذلك جانررب العدالررة فرري توزيررع ثمرررات ا

وتأكيد ضمانات الوجود الحيوي للأفراد والجماعات، وللمجتمع نفسه، فهذه الجوانرب، بالإضرافة إلرى 
 كونها تمثل أهداف التنمية، هي في الوقت نفسه مصدر قوة وسائلها وفاعلية وكفاءة أدائها.

تنفيرذ الحكومرات وفي الواقع فإن معظم تقارير الدول التي تم تقديمها لسكرتارية الأمم المتحردة حرول 
لخطررط التنميررة المسررتدامة تركررز علررى تعررداد المشرراريع الترري تررم تنفيررذها والاتفاقيررات الترري تررم توقيعهررا 
نشرررائيا ويخضرررع لمرررزال المؤسسرررة التررري تعرررد  والمصرررادقة عليهرررا، وكررران معظرررم هرررذا التقيررريم نظريرررا واا

جود تقييم نقدي حقيقي، التقرير، وهي دائما مؤسسة حكومية يهمها التركيز على الايجابيات وعدم و 
ولهرررذا حاولرررت لجنرررة التنميرررة المسرررتدامة فررري الأمرررم المتحررردة الوصرررول إلرررى مؤشررررات معتمررردة للتنميرررة 
المستدامة لكنها لم تنتشر على مستوى العالم حتى ا ن، كما لم يتم وضع دراسة مقارنة بين الردول 
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والترري وجرردت  0227ئيررة للعررام فرري مجررال التنميررة المسررتدامة إلا مررن خررلال مؤشرررات الاسررتدامة البي
 الكثير من النقد المنهجي. 

ويتطلررب تطبيررق مفهرروم التنميررة المسررتدامة فرري العررالم، تحسررين الظررروف المعيشررية لجميررع سرركان العررالم، 
بالشكل الرذي يحرافظ علرى المروارد الطبيعيرة، وتجنيبهرا أن تكرون عرضرة للهردر والاسرتنزاف غيرر المبررر. 

عبة، ويتطلرب الأمرر التركيرز علرى ثلاثرة مجرالات رئيسرة تررتبط بتحقيرق مفهروم ولتحقيق هذه المعادلة الص
 التنمية المستدامة، وهي: 

تحقيررق النمررو الاقتصررادي والعدالررة، مررن خررلال خلررق ترررابط بررين الأنظمررة والقرروانين الاقتصررادية  -9
لعررالم دون العالميرة، بمرا يكفرل النمررو الاقتصرادي المسرئول والطويرل الأجررل لجميرع دول ومجتمعرات ا

 استثناء أو تمييز. 
المحافظرة علرى المروارد البيئيرة والطبيعيرة للأجيررال المقبلرة، والرذي يتطلرب البحرث المسرتمر عررن  -0

إيجررراد الحلرررول الكفيلرررة للحرررد مرررن الاسرررتهلاك غيرررر المبررررر وغيرررر المرشرررد للمررروارد الاقتصرررادية، هرررذا 
 إضافة إلى الحد من العوامل الملوثة للبيئة. 

لتنمية الاجتماعية في جميع أنحاء العالم، من خلال إيجاد فرص العمل وتروفير الررذاء تحقيق ا -0
والتعليم والرعاية الصحية للجميع، بما في ذلك توفير الماء والطاقة. توالت الجهرود العالميرة مرا برين 

 للتأكيد على ضرورة إرساء قواعرد التنميرة المسرتدامة علرى مسرتوى العرالم، 0220وعام  9150عام 
 من خلال عقد ثلاثة مؤتمرات أرض دولية مهمة. 

 سابعاً: الإجراءات المنهجية للدراسة:
تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التحليلية باعتبارها من أنسب الدراسات ن ع الدراسة:  -1

تصور مقترح للتخطيط الملائمة للهدف الذي تسعى إلى تحقيقه، حيث تهدف الدراسة إلى التوصل ل
 .0202للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 

اتسراقاً مرع نروع الدراسرة والأهرداف التري تسرعى إلرى تحقيقهرا، فقرد اسرتخدمت الباحثرة المنهج المستخدت:  -0
( 75منهج المسرح الاجتمراعي الشرامل للخبرراء الأكراديميين فري مجرال التخطريط للتنميرة المسرتدامة وعرددهم )

الأمررام محمررد بررن سررعود الإسررلامية  -هيئررة ترردريس بجامعررات الأميرررة نررورة بنررت عبرردالرحمن بالريرراضعضررو 
الملرك عبردالعزيز بجردة مرن المتخصصرين فري  -أم القررى بمكرة المكرمرة -الملرك سرعود بالريراض -بالرياض

 التخطيط الاجتماعي بتلك الجامعات.
تصرررور مقتررررح للتخطررريط تمارة اسرررتبيان حرررول اعتمررردت الباحثرررة فررري دراسرررتها علرررى اسرررأداا الدراساااة:  -0

حيررث قامررت بتصررميمها مررن ، 0202للتنميررة المسررتدامة فرري المجتمررع السررعودي فرري ضرروء رؤيررة المملكررة 
خررلال الرجرروع إلررى الإطررار النظررري الموجرره للدراسررة والدراسررات السررابقة. وتررم عرضررها مررن خررلال تصررميم 
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 -غيرر موافررق -إلرى حرد مرا -موافرق -بشردةمقيراس متردرل علرى حسرب مقيراس ليكررت الخماسري )موافرق 
 غير موافق بشدة(. 

 مرحلة اختبار الاستمارا  تتضمن:
قامت الباحثة بتصميم استمارة استبيان لأعضاء هيئرة التردريس )الخبرراء الأكراديميين  ودق المحكمين: .9

تكررون محاورهررا  فرري مجررال التخطرريط للتنميررة المسررتدامة( بعينررة مررن الجامعررات السررعودية، والتزمررت الباحثررة أن
مرتبطررة بموضرروع وأهرررداف الدراسررة وتسرراؤلاتها، وكرررذلك بالمعطيررات والأدبيررات النظريرررة، وتررم اختيررار صررردق 
محتوى الاستمارة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين ، وذلك لإبداء الرأي حول مناسبة الأدوات 

تبعاد بعرض العبرارات التري أشراروا بعردم بأبعادها المختلفة لتحقيق الهدف الذي صممت من أجله، وقرد ترم اسر
ضررافة بعررض العبررارات الترري أشرراروا إليهررا، وتعررديل 57صررلاحيتها والترري لررم تحصررل علررى نسرربة اتفرراق  % واا

 .بعض العبارات الأخرى
بعررد التأكررد مررن الصرردق الظرراهري وصرردق المحترروى لأداة الدراسررة . واادق الاتساااق الااداخلي لاا داا: 0

انياً وعلرررى بيانرررات العينرررة قامرررت الباحثرررة بحسررراب معامرررل الارتبررراط بيرسرررون قامرررت الباحثرررة بتطبيقهرررا ميرررد
لمعرفررة الصرردق الررداخلي للاسررتبانة حيررث تررم حسرراب معامررل الارتبرراط بررين درجررة كررل عبررارة مررن عبررارات 

ممرا يؤكرد صرلاحية %( 212الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلية العبارة وقد جراءت قيمتره )
 طبيق.الأداة للت

ترم إيجراد قيمرة معامرل الثبرات مرن خرلال تطبيرق الأداة علرى عينرة مكونره مرن : ثبات الاساتمارا .0
والتررري  -( مرررن أعضررراء هيئرررة التررردريس بالجامعرررات السرررعودية تخصرررص التخطررريط الاجتمررراعي92)

وعررن طريرررق إعرررادة  -اسررتبعدتهن الباحثرررة فيمررا بعرررد مرررن عينررة الدراسرررة التررري طبررق عليهرررا الاسرررتبيان
( يومرا علرى ذات العينرة وباسرتخدام الباحثرة معامرل الثبرات 97بفاصل زمني من التطبيق ) الاختبار
 %( مما يؤكد صلاحية الأداة للتطبيق.2،95كرونباخ( لإجراء الثبات، وقد جاء قيمته ) -)ألفا 

 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها:

 العمل لمكان طبقا الدراسة عينة توزيع يوضح( 2) جدول

 النسبة المئوية التكرار العملمكان  م

 %7,93 77 جامعة الأميرة نورة أ

 %2797 72 جامعة الإمام محمد بن سعود  ب

 %7191 72 جامعة الملك سعود ج

 %7,93 77 جامعة أم القرى د

 %2298 73 جامعة الملك عبدالعزيز هـ

 %000 75 المجموع

 طبقاً  الأكاديميين الخبراء من التدريس هيئة أعضاء توزيع أن( 9) الجدول نتائج من يتضح    
%( 00،9) مئوية بنسبة بجدة العزيز عبد الملك جامعة الأولى المرتبة في جاء قد العمل، لمكان



                          الإنسانية                   تمجلة العلوم التربوية والدارسا  

 

 

112 

 
 م2020 (   ابريل9)العدد (    4المجلد)   

 الثالثة المرتبة وفي%( 09،9) بنسبة الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة الثانية المرتبة وفي
 والأخيرة الرابعة المرتبة وفي%( 91،0) بنسبة رىالق وأم الرحمن عبد بنت نورة الأميرة جامعتي
 %(95،7) بنسبة سعود الملك جامعة

 للسن طبقا الدراسة عينة توزيع يوضح( 1) جدول

 النسبة المئوية التكرار السن م

 %7,93 77 سنة 02إلى أقل من  32 أ

 %3893 22 سنة12إلى أقل من  02 ب

 %2897 73 سنة 32إلى أقل من  12 ج

 %7092 8 فأكثر سنه32 د

 %000 75 المجموع

( أن توزيع أعضاء هيئة التدريس من الخبراء الأكاديميين طبقاً للسن، قد جاء في المرتبة 0يتضح من نتائج الجدول )
سنة( بنسبة  22إلى أقل من  72%( وفي المرتبة الثانية من )09،2سنة( بنسبة ) 72إلى أقل من 02الأولى من )

سنه 22%( وفي المرتبة الرابعة من )91،0سنة( بنسبة ) 02إلى أقل من  02الثالثة من ) %( وفي المرتبة09،9)
( والخاص بتوزيع عينة الدراسة طبقا لعدد سنوات 0%( وتتفق تلك النتائج مع الجدول رقم )90،2فأكثر( بنسبة )

 الخبرة في مجال العمل.
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقا لدرجة العلمية3جدول )

 النسبة المئوية التكرار الدرجة العلمية م

 %1293 32 أستاذ مساعد أ

 %3197 22 أستاذ مشارك ب

 %7223 1 أستاذ  ج

 %000 75 المجموع

( أن أعضاء هيئة التدريس من الخبراء الأكاديميين طبقاً للدرجة العلميرة جراءوا 0يتضح من نتائج الجدول ) 
%( وبرتبررة أسررتاذ مشررارك فرري المرتبررة الثانيررة بنسرربة 70،2بنسرربة )برتبررة أسررتاذ مسرراعد فرري المرتبررة الأولررى 

%(، وقرد يفسرر ذلرك بقلرة عردد 90،0%(، بينما جاء فري المرتبرة الثالثرة والأخيررة رتبرة أسرتاذ بنسربة )07،9)
الحاصلين على درجة أستاذ في التخطيط الاجتماعي والتي تمكنرت الباحثرة مرن الحصرول علرى اسرتجاباتهم، 

 انشرال نسبة من أعضاء هيئة التدريس بالأعمال الإدارية وتأخر ترقياتهم إلى حد ما. بالإضافة إلى
 ( ي ضح ت زيع عينة الدراسة  برا لعدد سن ات الخبرا في مجاب العمب4جد ب )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة م

 %0297 20 سنوات 72سنوات إلى أقل من 1من   أ

 %0,97 28 سنوات 71سنوات إلى أقل من 72من  ب

 %898 1 سنة فأكثر 71من  ج

 %000 75 المجموع

( أن أعضاء هيئة التدريس من الخبراء الأكاديميين ذوي الخبرة في مجال العمل 0يتضح من نتائج الجدول )
%( وفي المرتبة الثانية 01،9( جاؤوا في المرتبة الأولى بنسبة )سنوات 97سنوات إلى أقل من 92من )

%(، بينما جاء في المرتبة الثانية 00،9( بنسبة مئوية )سنوات 92سنوات إلى أقل من 7من  الخبرة )ذوي 
%( ويفسر ذلك بأن متوسط خبرة عينة الدراسة من 9،9( بنسبة مئوية )سنة فأكثر 97من ذوي الخبرة )
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عليها في مجال أعضاء هيئة التدريس من الخبراء الأكاديميين مرتفعة، ويتميزون رؤى يمكن الاعتماد 
 تخصصهم التخطيط الاجتماعي وما يتعلق بخطط التنمية المستدامة.

( يوضح مستوى تحديد أهداف خطط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 7جدول )

2000 

 م
مستوى تحديد أهداف خطط التنمية 

 المستدامة 

 موافق

 بشدة
 موافق

إلى 

 حد ما

غير 

 موافق

غير 

 وافقم

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 6 0500 0570 0 1 01 20 9 يتم تحديد أهداف الخطة بشكل واضح. 0

2 
الأهددددددداف متواننددددددة بددددددين القطاعددددددات 

 المختلفة في المجتمع.
00 20 20 2 0 0554 0502 0 

0 
توضدددددع أهدددددداف واوعيدددددة فدددددي حددددددود 

 الإمكانيات المتاحة.
00 22 02 00 0 0565 0504 4 

4 
الأهددددددداف مترابطددددددة بددددددين القطاعددددددات 

 المختلفة في المجتمع.
5 22 20 7 0 0574 0500 7 

 1 0504 0540 0 5 20 01 9 ستراتيجية للخطة.اتتم صياغة أهداف  7

6 
تتسددم الأهددداف بالعدالددة بددين القطاعددات 

 المختلفة.
5 24 01 7 0 0545 0500 5 

5 
تتم صياغة الأهدداف فدي ضدوء الفدوار  

 القائمة.
04 27 04 0 0 0514 0502 2 

 0 0500 4500 0 0 07 24 05 توضع أهداف وابلة للقياس والتقويم. 1

 0576 المتوسط العام للمحور

مستوى تحديد أهداف خطط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ( أن 7يتضح من نتائج الجدول )
( وهو متوسط، وقد جاء الترتيب على 0،72حيث بلغ المتوسط العام للمحور ) 0202ضوء رؤية المملكة 

 النحو التالي:
( وانحراف معياري 0،22( بوسط حسابي )توضع أهداف قابلة للقياس والتقويمجاء في الترتيب الأول ) -
تقويم مما (. وقد يفسر ذلك بأن أهداف خطط التنمية المستدامة في المملكة توضع قابلة للقياس وال2،99)

مكانية تنفيذها في ضوء رؤية المملكة  ، كما يوضح إمكانية تعديلها وتطويرها في 0202يؤكد واقعيتها واا
حال انحراف بعض الأهداف عن المسار المخطط للتنفيذ، أو في حال حدوث بعض التريرات المفاجئة في 

 توافر الموارد والإمكانيات المتاحة في المجتمع. 
( وانحراف 0،02بوسط حسابي ) (تتم صياغة أهداف إستراتيجية للخطةالترتيب الأخير )وقد جاء في  -

وقد يفسر ذلك من وجهة نظر الخبراء الأكاديميين بضرورة الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي (. 2،90معياري )
ة دون الإخلال طويل المدى عند التخطيط للتنمية المستدامة والتي يجب أن تراعي احتياجات الأجيال الحالي

بأن  Ralarte  (2003)وهذا ما أكدت علية نتائج دراسة راليرتز  بفرص الأجيال المستقبلية في إشباع احتياجاتها.
 تراعي احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية. وفق خطط إستراتيجية طويلة المدى التنمية المستدامة يجب أن تتم
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خطط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة  ( يوضح مستوى إعداد ووضع6جدول )

2000 

 م
مستوى إعداد ووضع خطط لتنمية 

 المستدامة 

 موافق

 بشدة
 موافق

إلى 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

0 
توضع خطة مرنة للتنمية 

 المستدامة.
25 20 5 2 0 4521 0500 0 

2 
تتم مراعاة طبيعة البناء الاجتماعي 

 للمنطقة السكانية.
05 26 02 2 0 4502 0500 6 

0 
على تقدير  ضع الخطة بناءتو

 الاحتياجات المجتمعية.
22 22 00 0 2 4500 0500 0 

4 
يتم الاستعانة بالخبراء  في وضع 

 خطة التنمية المستدامة.
20 27 00 0 0 4500 0502 4 

7 
توضع رؤية مستقبلية شاملة عند 

 التخطيط للتنمية.
02 24 04 7 2 0561 0504 1 

6 
توضح المشكلات المؤثرة على 

 استمرارية الخطط التنموية.
04 24 05 2 0 0511 0500 5 

5 
يتم تعبئة الشعور بأهمية المشاركة 

 المجتمعية في وضع الخطة.
09 24 00 0 0 4504 0502 7 

1 
توضح الخريطة طبيعة البناء 

 الاقتصادي للمنطقة الجغرافية.
26 24 4 0 0 4521 0500 2 

 0590 المتوسط العام للمحور

( أن مسرتوى إعررداد ووضرع خطرط التنميرة المسرتدامة فري المجتمررع 2يتضرح مرن نترائج الجردول )    
( وهو قروي، وقرد 0،19)حيث بلغ المتوسط العام للمحور  0202السعودي في ضوء رؤية المملكة 
 جاء الترتيب على النحو التالي:

( وانحرراف 0،09جاء في الترتيب الأول )توضع خطة مرنرة للتنميرة المسرتدامة( بوسرط حسرابي ) -
(. وقد يفسر ذلك برأن خطرط التنميرة المسرتدامة فري المملكرة العربيرة السرعودية تتسرم 2،99معياري )

الأكرراديميين، مرونررة مكانيررة وزمانيررة وبشرررية، تسرراعد فرري تعررديل بالمرونررة مررن وجهررة نظررر الخبررراء 
 الخطة وفق ما يطرأ على المجتمع من ترييرات تستوجب التعديل في مسار الخطة.

بوسرط حسرابي  (توضرع رؤيرة مسرتقبلية شراملة عنرد التخطريط للتنميرةوقد جاء في الترتيرب الأخيرر ) -
افتقرررار خطرررط التنميرررة المسرررتدامة فررري كثيرررر مرررن  وقرررد يفسرررر ذلرررك(. 2،90( وانحرررراف معيررراري )0،29)

الأحيرران للرؤيررة المسررتقبلية الشرراملة القائمررة علررى التخطرريط الاسررتراتيجي طويررل المرردى، ممررا يحررتم ضرررورة 
الاهتمرررام بمراعررراة البعرررد الاسرررتراتيجي فررري التخطررريط للتنميرررة المسرررتدامة فررري المسرررتقبل وفررري ضررروء رؤيرررة 

برررررأن التنميرررررة  Glasmeier 2003ترررررائج دراسرررررة جلاسرررررمير . وهرررررذا مرررررا أكررررردت عليرررررة ن0202المملكرررررة 
المستدامة هي إستراتيجية يمكن من خلالها القضاء على الفقر فري المجتمعرات المحليرة وذلرك مرن خرلال 
مكانيررات محليررة بمررا يحقررق العدالررة  العمررل علررى تنميررة قرردرات الأفررراد علررى اسررتثمار مررا لررديهم مررن مرروارد واا

 بين سكان المجتمع المحلي.  الاجتماعية في توزيع الخدمات
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 2000( يوضح مستوى تنفيذ خطط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 5جدول )

 مستوى تنفيذ خطط التنمية المستدامة م
 موافق

 بشدة
 موافق

إلى 

 حد ما

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

0 
يتم التعامدل مدع مشدكتت تنفيدذ الخطدة 

 بمرونة.
09 09 07 0 0 0590 0500 2 

 4 0500 0516 0 6 00 20 05 يراعى تقسيم العمل عند تنفيذ الخطة. 2

0 
يتم التنسيق بين الجهات القائمدة علدى 

 التنفيذ.
04 24 04 4 0 0510 0500 7 

4 
إجدددراءات تنفيددددذ الخطددددة تدددتم دراسددددة 

 بدوة.
05 24 00 0 0 0596 0502 0 

7 
يراعى المخططين الاجتمداعيين تحديدد 

 أولويات التنفيذ.
00 09 20 7 0 0560 0502 1 

6 
يتم مراعاة التوويت الزمني عندد تنفيدذ 

 الخطة.
06 20 01 2 0 0519 0500 0 

5 
تنفدددددذ الخطدددددة فدددددي حددددددود التكدددددالي  

 المحددة.
07 09 09 4 0 0559 0502 6 

1 
يتم الاعتماد علدى الخطدة البديلدة حالدة 

 فشل الخطة الأساسية
00 22 20 4 0 0565 0500 5 

 0570 المتوسط العام للمحور

مستوى تنفيذ خطط التنميرة المسرتدامة فري المجتمرع السرعودي ( أن 5يتضح من نتائج الجدول )    
( وهرو متوسرط، وقرد جراء 0،70حيرث بلرغ المتوسرط العرام للمحرور ) 0202في ضوء رؤية المملكرة 

 الترتيب على النحو التالي:
( وانحرراف 0،12( بوسط حسابي )تتم دراسة إجراءات تنفيذ الخطة بدقةجاء في الترتيب الأول ) -

(. وقررد يفسررر ذلرك بمرردى دقررة الإجرراءات وا ليررات المتبعررة عنرد تنفيررذ خطررط التنميررة 2،90معيراري )
مسررتدامة مررن وجهررة نظررر الخبررراء الأكرراديميين، ووجررود نظررام رقررابي قرروي قررادر علررى متابعررة تنفيررذ ال

 الخطط بدقة، ويسهم في تعديل مسار الخطط حال انحرافها عما خطط له.
( بوسررط حسرررابي يراعررى المخططرررين الاجتمرراعيين تحديررد أولويررات التنفيررذوقررد جرراء فرري الترتيررب الأخيررر ) -
(.  وقرررد يفسرررر ذلرررك برررأن تحديرررد الأولويرررات كعنصرررر مهرررم مرررن عناصرررر 2،90ري )( وانحرررراف معيرررا0،22)

التخطرريط للتنميررة المسررتدامة يفتقررر للتطبيررق بشرركل جيررد، وقررد يرجررع ذلررك لصررعوبة تحديررد الأولويررات فرري حررال 
تعرردد الاحتياجررات وتررداخلها فرري فترررة زمنيررة معينررة، وعرردم الاعتمرراد علررى المتخصصررين والنمرراذل التخطيطيررة 

برررأن تحديرررد  Patrinick 2004وهرررذا مرررا أكررردت عليرررة نترررائج دراسرررة باتريرررك  بة لتحديرررد الأولويرررات.المناسررر
الأولويررات  يمثررل أحررد العناصررر المهمررة للتنميررة المسررتدامة العادلررة، وأن الأهررداف القريبررة والبعيرردة المرردى 

تكامرل والتنسرريق تتطلرب التعراون والمشراركة مرن المجتمرع وفرق تليررات تخطيطيرة فري إطرار مرن المتابعرة وال
 بين كافة الجهات المنوط بها تحقيق أهداف التنمية المستدامة وفق خطة أولويات محددة مسبقا.
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( يوضح مستوى متابعة خطط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة 1جدول )

2000 

 م
مستوى متابعة خطط التنمية 

 المستدامة

 موافق

 بشدة
 موافق

إلى 

 حد

 ما

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

0 
يتم توضيح مناطق القصور 

 في التنفيذ.
00 09 20 7 0 0550 0502 5 

2 
يعتمد المخططين على أساليب 

 متعددة في المتابعة.
00 01 05 00 2 0542 0504 1 

0 
في تتفي تساعد المتابعة 

 جوانب القصور أولاً بأول.
05 20 04 0 2 0590 0500 0 

4 
تسهم متابعة الخطة في 

 تنفيذها بكفاءة.
06 22 07 0 0 0516 0500 4 

7 
تساعد المتابعة على صنع 

 القرارات التخطيطية الفاعلة.
04 24 04 4 0 0510 0500 7 

6 

تساعد لجان المتابعة على 

تعديل مسار الخطة بصفة 

 دورية.

22 25 7 2 0 4510 0502 0 

5 
تتم متابعة الخطة بأسلوب 

 علمي منظم.
26 27 0 0 0 4500 0500 2 

1 
هناك تعاون بين فريق العمل 

 القائم بالمتابعة.
07 09 09 4 0 0559 0502 6 

 0549 المتوسط العام للمحور

فري المجتمرع السرعودي فري ( أن مستوى تنفيذ خطرط التنميرة المسرتدامة 9يتضح من نتائج الجدول )
( وهرررو متوسرررط، وقرررد جررراء 0،01حيرررث بلرررغ المتوسرررط العرررام للمحرررور ) 0202ضررروء رؤيرررة المملكرررة 

 الترتيب على النحو التالي:
جرراء فرري الترتيررب الأول )تسرراعد لجرران المتابعررة علررى تعررديل مسررار الخطررة بصررفة دوريررة( بوسررط  -

بأهميرة دور لجران المتابعرة فري التأكرد (. وقرد يفسرر ذلرك 2،90( وانحراف معياري )0،99حسابي )
مكانيرة اتخراذ القررار المناسرب بعرديل مسرارها  من مدى سير الخطة المستدامة وفق لمرا خطرط لره، واا

 في حالة الضرورة ووفق تقارير دقيقة يقوم بإعدادها لجان المتابعة وفق للخطط الموضوعة.
( 0،00ب متعددة في المتابعة( بوسط حسابي )وقد جاء في الترتيب الأخير )يعتمد المخططين على أسالي -

(. وقد يفسر ذلك الافتقرار بعرض المخططرين لإيجراد أسراليب متعرددة للمتابعرة وفرق 2،90وانحراف معياري )
الاتجاهرات الحديثررة فري التخطرريط الاجتمرراعي، وضررورة تنوعهررا وفرق الهرردف منهررا، واعتمرادهم علررى أسرراليب 

 تقليدية غير فعالة.
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يوضح مستوى تقويم خطط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في ضوء رؤية المملكة ( 9جدول )

2000 

 م
مستوى تقويم خطط التنمية 

 المستدامة 

 موافق

ق بشدة
اف
و
م

 

إلى 

 حد ما

ق
اف
و
 م
ير
غ

 

ق
اف
و
 م
ير
غ

 

دة
ش
ب

 

الوسط 

 الحسابي

ف 
را
ح
لان
ا

ي
ار
عي
لم
ا

 

ب
تي
تر
ال

 

0 
يتم  تحديد ايجابيات وسلبيات 

 الخطة بأسلوب علمي.
7 09 01 00 2 0520 0500 4 

2 
تتم الاستفادة من نتائج 

 التقويم الخارجي.
02 06 22 4 0 0570 0504 0 

0 
يراعى إجراء التقويم 

 المرحلي والنهائي معاً.
7 01 01 00 0 0506 0504 6 

4 
يتم تقييم الخطة في إطار 

 الأهداف الموضوعة.
4 00 20 01 7 2512 0504 1 

7 
تعاون الجهات المتعددة مع 

 اللجان القائمة على التقويم.
6 07 05 07 4 0505 0507 5 

6 
يتم تصميم بعض المشروعات 

 في ضوء نتائج التقويم.
04 00 05 00 0 0544 0506 0 

5 
متكاملة تتوافر نظم معلومات 

 للتقويم.
00 01 01 1 2 0549 0504 2 

1 
يمكن تصحيح مسار الخطة 

 على التقويم. بناءً 
4 20 01 00 2 0509 0500 7 

 0576 المتوسط العام للمحور

( أن مستوى تقويم خطط التنمية المستدامة فري المجتمرع السرعودي 1يتضح من نتائج الجدول )    
( وهرو متوسرط، وقرد جراء 0،72المتوسرط العرام للمحرور ) حيرث بلرغ 0202في ضوء رؤية المملكرة 

 الترتيب على النحو التالي:
( وانحرررراف 0،70جررراء فررري الترتيرررب الأول )ترررتم الاسرررتفادة مرررن نترررائج التقرررويم الخرررارجي( بوسرررط حسرررابي ) -

(. وقررررد يفسررررر ذلررررك بأهميررررة الاعتمرررراد علررررى التقررررويم الخررررارجي لمسررررتهدفات خطررررط التنميررررة 2،90معيرررراري )
امة، كونرره أكثررر موضرروعية وحياديررة ودقررة مررن التقررويم الررداخلي الررذي قررد يترافررل عررن بعررض جوانررب المسررتد

 القصور في المؤسسات.
بوسررط حسررابي  (يررتم تقيرريم الخطررة فرري إطررار الأهررداف الموضرروعةوقررد جرراء فرري الترتيررب الأخيررر ) -
القررائمين بررالتقويم وقررد يفسررر ذلررك بعرردم اهتمررام بعررض المخططررين (. 2،90( وانحررراف معيرراري )0،90)

بتحديررد ايجابيررات وسررلبيات خطررط التنميررة المسررتدامة وفررق الأهررداف الموضرروعة، ويتطلررب ذلررك ضرررورة 
 تنمية وعي القائمين على التقويم بطبيعة التقويم الجيد وأهم نماذجه ومؤشراته ومتطلبات نجاحه.
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 المستدامة في المجتمع السعودي( يوضح الصعوبات التي تواجه التخطيط للتنمية 00جدول )

 2000في ضوء رؤية المملكة 

 الصعوبات م
 موافق

 بشدة
 موافق

إلى 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

0 
ضع  الوعي بمكونات 

 .2000رؤية المملكة 
25 20 5 2 0 4521 0500 2 

2 
عدم الاعتماد على الخبراء 

 الميدانيين بشكل كافي.
9 22 20 4 0 0560 0502 4 

0 
ضع  ثقافة استدامة 

 التنمية في المجتمع.
6 20 22 5 2 0505 0500 7 

4 
عدم مراعاة فرص الأجيال 

 المستقبلية في التنمية.
1 06 22 9 2 0500 0504 6 

7 
الاعتماد على الأساليب 

 الخطة.التقليدية في وضع 
26 27 0 0 0 4500 0500 0 

6 

تضارب البيانات 

والمعلومات في بعض خطط 

 التنمية.

02 00 00 09 4 0504 0505 1 

5 
عدم التنسيق بين الخبراء 

 الأكاديميين والميدانيين.
9 01 07 00 7 0521 0506 5 

1 

عدم إدراج الاعتبارات 

البيئية المستقبلية في خطط 

 التنمية

22 22 00 0 2 4500 0500 0 

 0594 المتوسط العام للمحور

( أن الصعوبات التي تواجه التخطيط للتنمية المستدامة فري المجتمرع 92يتضح من نتائج الجدول )
( وهو قروي، وقرد 0،10حيث بلغ المتوسط العام للمحور ) 0202السعودي في ضوء رؤية المملكة 
 جاء الترتيب على النحو التالي:

( 0،02الأول )الاعتمررراد علرررى الأسررراليب التقليديرررة فررري وضرررع الخطرررة( بوسرررط حسرررابي )جررراء فررري الترتيرررب  -
(.  وقد يفسر ذلك بأن من أهم صرعوبات التخطريط للتنميرة المسرتدامة مرن وجهرة نظرر 2،99وانحراف معياري )

ليب الخبررراء الأكرراديميين هررو الاعتمرراد علررى الأسرراليب التقليديررة فرري وضررع الخطررة، وعرردم الاسررتفادة مررن الأسررا
والنمررراذل التخطيطيرررة الحديثرررة، ممرررا يحرررتم ضررررورة تررردريب المخططرررين ومتخرررذي القررررار علرررى تطبيرررق الأسررراليب 

 والنماذل التخطيطية الحديثة.
بوسرررط  (تضرررارب البيانرررات والمعلومرررات فررري بعرررض خطرررط التنميرررةوقرررد جررراء فررري الترتيرررب الأخيرررر ) -

البيانرات والمعلومرات التري يبنرى علرى وقد يفسر ذلك برأن  (.2،95( وانحراف معياري )0،90حسابي )
أساسررها خطررط التنميررة المسررتدامة غيررر متضرراربة، وأن الأجهررزة التخطيطيررة فرري المملكررة العربيررة السررعودية 
تعتمرررد علرررى نظرررم معلومرررات قويرررة تررروفر بيانرررات ومعلومرررات )كافيرررة ودقيقرررة وحديثرررة( تسررراعد المخططرررين 

وهرذا مرا أكردت  اقعية قرادرة علرى تحقيرق أهردافها.الاجتماعيين وصانعي القرار في صنع وصياغة خطط و 
بررأن هنرراك مجموعررة مررن المبررادئ الترري يجررب أن   Caellomito (2007)عليررة نتررائج دراسررة كرراليموتيو 
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تستند إليهرا بررامج التنميرة المسرتدامة مثرل التنسريق والتفاعرل برين كرل الأبعراد المرؤثرة علرى التنميرة، وبنراء نظرم 
 معلومات كافية ودقيقة وحديثة يمكن الاعتماد عليها في بناء خطط التنمية المستدامة. 

 2000ضوء رؤية المملكة ( يوضح المقترحات للتخطيط التنمية المستدامة في المجتمع السعودي في 00جدول )

 المقترحات م
 موافق

 بشدة
 موافق

إلى 

حد 

 ما

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

0 

صدددنع سياسدددات تنمويدددة 

بعيدددة المددددي فددي ضدددوء 

 .2000رؤية 

25 20 5 2 0 4521 0500 2 

2 

إجدددددددددددددراء المسددددددددددددددوح 

الاجتماعيددددددددددددة حددددددددددددول 

 المشكتت القائمة.

05 20 04 0 2 0590 0500 4 

0 

تنميدددددة المنددددداطق التدددددي 

عاندددت مدددن الإهمدددال فدددي 

 الماضي.

9 22 20 4 0 0560 0502 6 

4 

أهميدددددة مراعددددداة فدددددرص 

الأجيدددال المسدددتقبلية فدددي 

 التنمية.

07 09 09 4 0 0559 0502 7 

7 

إدراج الاعتبارات البيئيدة 

المسدددددتقبلية فدددددي خطدددددط 

 التنمية.

22 22 00 0 2 4500 0500 0 

6 

دراسدددددددددددة المشدددددددددددكتت 

المسدددددددددتقبلية للتنميدددددددددة 

 المستدامة.

02 00 00 09 4 0504 0505 1 

5 

تنميدددة وعدددي المخططدددين 

رؤيددددة المملكددددة بأهدددداف 

2000. 

26 27 0 0 0 4500 0500 0 

1 

دراسددددة الوضددددع القدددددائم 

للخدددددمات المختلفددددة فددددي 

 المجتمع.

04 00 05 00 0 0544 0506 5 

 0590 المتوسط العام للمحور

( أن المقترحات للتخطيط للتنميرة المسرتدامة فري المجتمرع السرعودي فري ضروء 99يتضح من نتائج الجدول )
( وهررو قرروي، وقررد جرراء الترتيررب علررى النحررو 0،12حيررث بلررغ المتوسررط العررام للمحررور ) 0202رؤيررة المملكررة 

 التالي:
( وانحرراف 0،02( بوسرط حسرابي )0202جاء في الترتيب الأول )تنميرة وعري المخططرين بأهرداف رؤيرة المملكرة  - 

ومعرفرة  0202(.  وقد يفسر ذلك بضرورة تنمية وعي المخططين الاجتماعيين بأهداف رؤيرة المملكرة 2،99معياري )
 ة تلك الخطط بواقعية ومرونة. مستهدفات الرؤية فيما يتعلق بخطط التنمية المستدامة، حتى يمكن صياغ

( وانحررراف 0،90وقررد جرراء فرري الترتيررب الأخيررر )دراسررة المشرركلات المسررتقبلية للتنميررة المسررتدامة( بوسررط حسررابي ) - 
(. وقررد يفسررر ذلررك بأنرره بالفعررل تررتم دراسررة المشرركلات المسررتقبلية للتنميررة المسررتدامة، فيمررا يتعلررق بتحديررد 2،95معيرراري )

وتنفيذ ومتابعة وتقويم الخطة، ودراسة الصرعوبات المتوقعرة للخطرط المسرتهدفة سرواء صرعوبات  الأهداف ووضع وااعداد
وهرذا مرا أكردت  مرتبطة بتوافر الموارد البشرية أو صعوبات مرتبطة بالموارد والإمكانيات المالية والماديرة والتكنولوجيرة.
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إطرار  سرتقبلية للتنميرة المسرتدامة فري دراسرة المشركلات الم بضررورة Markku 2005علية نتائج دراسة مراركوك 
 دعم مفهوم وفلسفة العدالة الاجتماعية والتنمية المستدامة.

 :0202التو ر المرترل للتخ ي  للتنمية المستدامة بالمملكة العربية السع دية في ض ء رؤية 
بطرررة بالقضرررية فررري ضررروء التوجهرررات والمعطيرررات النظريرررة للدراسرررة وتحليرررل واسرررتقراء الدراسرررات السرررابقة المرت

، بالإضررافة 0202البحثيرة العربيرة والأجنبيررة الخاصرة بررالتخطيط للتنميرة المسرتدامة فرري ضروء رؤيررة المملكرة 
إلررى اعتمرراد الباحثررة علررى مجموعررة مررن الدراسررات السررابقة الترري تناولررت تصررورات مقترحررة سررواء فرري التنميررة 

 ذا المجال، جاء التصور المقترح كالتالي:المستدامة أو المجالات الأخرى، وقراءات الباحثة المتعلقة به
 ( المسلمات التي ين لق منها التو ر المرترل:  1)
الاهتمرررام العرررالمي والاقليمرررى والمحلرررى بقضرررايا التنميرررة المسرررتدامة وضررررورة التخطررريط لتحقيرررق الأهرررداف  -9

 التنموية في المجتمع. 
لتحقيرررق أهرررداف التنميرررة المسرررتدامة برررالمجتمع ضررررورة الاهتمرررام بصرررياغة الخطرررط والررررؤى الإسرررتراتيجية  -0

 السعودي في ظل المتريرات المجتمعية المتلاحقة.
يعررد التخطرريط للتنميررة المسررتدامة وتحقيررق العدالررة الاجتماعيررة بررين الأجيررال المتعاقبررة مطلررب هررام يجررب  -0

 للمملكة العربية السعودية. 0202الاهتمام به بهدف العمل على تحقيق رؤية
الخدمة الاجتماعية بصرفة عامرة والتخطريط الاجتمراعي بصرفة خاصرة بقضرايا التنميرة المسرتدامة  اهتمام -0

 وضرورة تضافر كافة التخصصات وقطاعات المجتمع لمعالجة تلك القضايا.
 ( اسسا  الركائز التي يعتمد عليها التو ر المرترل:  0)
 تخطيط للتنمية المستدامة والتخطيط الاجتماعي.نتائج الدراسات والبحوث السابقة التي أجريت في مجال ال -9
المعطيررررات النظريررررة والأدبيررررات للعلرررروم الاجتماعيررررة والإنسررررانية عامررررة وللخدمررررة الاجتماعيررررة والتخطرررريط  -0

 الاجتماعي خاصة والمرتبطة بقضية التنمية المستدامة.
ماعيرة عنرد العمرل التخطريط المداخل والنظريات العلمية التري يسترشرد بهرا الممارسرين والمخططرين الاجت -0

 للتنمية المستدامة.
نتائج الدراسرة الحاليرة والدراسرات والبحروث السرابقة التري سرواء فري مجرال التنميرة المسرتدامة أو مجرالات  -0

 التنمية الاجتماعية أو في مجالات أخرى.
 ( أهمية وياغة التو ر المرترل:  0)
ئولية مررن أجررل تحمررل تبعررات التنميررة والتخطرريط للتنميررة تنميررة ثقافررة المشرراركة المجتمعيررة وتحمررل المسرر -9

المسرتدامة فرري إطررار فلسررفة إشررباع احتياجررات الأجيرال الحاليررة دون الإخررلال بفرررص الأجيررال المسررتقبلية فرري 
 إشباع احتياجاتها.

تنميررة المسررئولية الاجتماعيررة مررن قبررل )الفرررد، الجماعررة، القطرراع الخرراص، مؤسسررات المجتمررع المرردني،  -0
 للمملكة. 0202لة( تجاه قضايا التنمية المستدامة وتحقيق رؤية الدو 
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العمل على صياغة أهداف وخطط التنمية المستدامة وفق إستراتيجية واضحة ورؤى مستقبلية في إطرار  -0
 فلسفة التنمية المستدامة وبأسلوب علمي مخطط.

تدامة والعمرررل علرررى الاسرررتفادة مرررن مسرررايرة التقررردم العرررالمي والاقليمرررى فررري مجرررال التخطررريط للتنميرررة المسررر -0
 .0202تجارب الدول الناجحة وفق ما يتناسب مع واقع المجتمع السعودي ورؤية

 ( أهداف التو ر المرترل:  4)
 0202ينطلرق الهرردف الررئيس للرؤيررة المسرتقبلية مررن اسرتراتيجية للتخطرريط للتنميرة المسررتدامة فري ضرروء رؤيررة

 الفرعية التالية:من منظور التخطيط الاجتماعي، ويمكن تحقيق هذا الهدف من خلال الأهداف 
ت تفعيررل دور مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري المشرراركة فرري صررنع سياسررات وخطررط وبرررامج ومشررروعا -9

 التنمية المستدامة.
 تريير نظرة المجتمع لمفهوم التنمية من المنظور الضيق للمنظور الواسع المستدام.  -0
وتروفير الاعتمرادات  0202إدرال قضايا التنمية المستدامة علرى سرلم أولويرات الحكومرة السرعودية ورؤيرة -0

 المالية اللازمة لها.
ت التنميررة المسررتدامة لتنميررة قرردراتهم علررى متابعررة التريرررات تطرروير مهررارات وقرردرات العرراملين فرري مجررالا -0

قليمياً ومحلياً.  المتلاحقة في المجتمع عالمياً واا
صرردار التشررريعات الترري تضرررمن تسررهيل إجررراءات التخطرريط للتنميرررة المسررتدامة، والعمررل علررى اسرررتمرارية  -7 تفعيررل واا

صدار القوانين التي تكفل مشاركة المؤسسات الحكومي  ة والقطاع الخاص في تحقيق أهدافها.تفعيل واا
 إزالة العقبات والصعوبات التي قد تحول دون تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المجتمع. -2
  رفع الوعي بثقافة التنمية المستدامة والوعي البيئي كأحد أهم أبعاد التنمية المستدامة في المجتمع السعودي. -5
 التو ر المرترل:   ( المؤسسات المشاركة في تنفيذ5)
 الهيئات التشريعية والقضائية. -9
 الوزارات المعنية بالتنمية المستدامة كوزارة التنمية الاجتماعية ووزارة العمل والتخطيط. -0
 مؤسسات المجتمع المدني )النقابات المهنية والجمعيات الأهلية في مجال التنمية المستدامة(. -0
 والمعاهد العلمية المتخصصة في دراسات التنمية.مراكز البحوث والجامعات  -0
 ( الخ  ات التي يعتمد عليها التو ر المرترل:  6)
 دراسة الواقع الحالي لسياسات التنمية المستدامة من منظور التخطيط الاجتماعي. -9
تنميرة الاستفادة من إسهامات العلمراء والمتخصصرين والبحروث والدراسرات المرتبطرة بمجرالات وقضرايا ال -0

 المستدامة من منظور الخدمة الاجتماعية والتخطيط الاجتماعي.
 دراسة الوضع المستهدف من التصور المقترح والخرول بتصورات وفق أهداف محددة وأساليب منهجية. -0
تنفيذ الرؤية المستقبلية وفق الإمكانيات المتاحة ومتابعتها وتقييمها ومحاولة تطويرهرا بصرفة مسرتمرة فري  -0

 المتريرات المتلاحقة بالمجتمع. ضوء
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 ( ع امب نجال التو ر المرترل:  7)
بنرراء نظررم معلومررات قويررة كافيررة ودقيقررة وحديثررة تمررد المخططررين الاجتمرراعيين والمسررئولين بإحصرراءات  -9

 حول التنمية المستدامة تسهم في صنع واتخاذ القرارات المرتبطة بهم على أسس سليمة.
يررة والمهنيررة للقررائمين علررى التخطرريط للتنميررة المسررتدامة، وتنميررة مهرراراتهم بمررا يسررهم بنرراء القرردرات التنظيم -0

 في تقديم الخدمات والبرامج الاجتماعية والأهلية في ضوء فلسفة التنمية المستدامة. 
 .0202عقد مؤتمر سنوي لدراسة قضايا التنمية المستدامة وكيفية معالجتها في ضوء رؤية المملكة -0
لرروعي المجتمعرري وتنرروير الرررأي العررام لترروفير الرردعم والمسرراندة للحكومررة مررن أجررل تحمررل تبعررات إثررارة ا -7

 التنمية المستدامة وترشيد الإنفاق.
محاولة الاستفادة من تجارب الردول المتقدمرة فري مجرالات التخطريط للتنميرة المسرتدامة ومحاولرة تطبيرق  -2

مكانيات   وثقافة وخصوصية المجتمع السعودي.التجارب الناجحة بما يتناسب مع طبيعة واا
 (  سائب تحريق التو ر المرترل:  8)
 المناقشات الجماعية. -  المحاضرات.  - المقابلات. -
 تصميم المشروعات. - الاتصال المباشر - الندوات. -

 مراجع البح 
، مؤسسرة الجزيررة فيهاا التنمية المساتدامة  د ر ترنياة المعل ماات  الاتواالاتم(. 0222) أبوعرة، عادل حماد -

 للصحافة والطباعة والنشر، الرياض.
ج، المناا ق العشا ائية باين ال اقاع  ال ما ل بنحا  بيئاة حضارية مساتدامةم(. 0229) البردادى، راضي عبراس -

مجلة المخطط والتنمية، مجلة علمية متخصصة محكمة، المعهرد العرالي للتخطريط الحضرري والإقليمري، 
 لعدد الثامن عشر. جامعة برداد، العدد، ا

تخ اااي  الخااادمات الاجتماعياااة باااين النظرياااة م(. 9110حمرررزاوي، ريررراض أمرررين وأبرررو النصرررر، محمرررد ذكررري ) -
 ، القاهرة، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان. الت بيق

مجلرررة المخطرررط   ساااائب ت ااا ير الخااارائ  فاااي الااا  ن العرباااي )اسردن نم ذجاااا( م(. 0229الروسررران، نرررايف ) -
مية، مجلة علمية متخصصة محكمرة، المعهرد العرالي للتخطريط الحضرري والإقليمري، جامعرة بررداد، والتن

 العدد العاشر.
 .0202رؤية المملكة العربية السعودية:  -
التنمياة الاجتماعياة فاي إ اار المتتيارات العالمياة م(. 0220السروجي، طلعت مصطفي، حسرن، فرؤاد حسرين ) -

 ، القاهرة، جامعة حلوان، مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي. الجديدا
، عدالة الت زيع المكااني  اختياار م قاع الخادمات التعليمياة فاي بتاداد الجديادا(. 0297شمعان، إميل جميل ) -

مجلة المخطط والتنمية، مجلة علمية متخصصة محكمة، المعهرد العرالي للتخطريط الحضرري والإقليمري، 
 لعدد السادس.جامعة برداد، ا



                          الإنسانية                   تمجلة العلوم التربوية والدارسا  

 

 

122 

 
 م2020 (   ابريل9)العدد (    4المجلد)   

مصرررية، للطباعررة والنشررر ، القرراهرة، دار الثقافررة الالسياسااة الاجتماعيااةم(. 9111عبرردالعال، عبررد الحلرريم رضررا ) -
 والتوزيع.

، القراهرة، كليرة الزراعرة، جامعرة الأزهرر، مجلرة البحروث ح ب المشكلة البيئية المعاورا مفه ت جديد للتنمية(. 0220عبد الله، وفاء أحمد ) -
 الزراعية.

ج، المجلرررة المصررررية للتنميرررة إدارا التنمياااة المت اوااالة فاااي مواااربرؤية بيئياااةم(. 0220عبرررد الله، وفررراء أحمرررد ) -
 ( من ديسمبر. 0والتخطيط، معهد التخطيط القومي، العدد )

المرررؤتمر العرررالمي الثالرررث عشرررر  الإوااالال الاقتواااادي  التنمياااة البشااارية م(. 0222عثمررران، محمرررد عثمررران ) -
 نوفمبر. 07-00قتصاديين المصريين ، للا

التخ اااي  الاجتمااااعي  نمااا ذج السياساااة الاجتماعياااة فاااي المجتماااع م(. 0220علررري، مررراهر أبرررو المعررراطي ) -
 (، مكتبة زهراء الشرق، القاهرة،7، ط )الموري

 ، دار الكتاب الجامعي، القاهرة.الشباب  التنمية المت اولةم(. 0225عوض، مصطفي وتخرون ) -
، المسؤ لية الاجتماعية للر اع الخااص  د رهاا فاي تحرياق التنمياة المساتدامةم(. 0295عيد، عادل عزت ) -

 (، القاهرة.79مجلة الخدمة الاجتماعية، الجمعية المصرية للأخصائيين الاجتماعيين، العدد )
، القرراهرة، تهااادراسااة تحليليااة لاابعه اتجاهااات سياسااات حمايااة البيئااة  أد ام(. 0229خالررد محمررد )فهمرري،  -

 المؤتمر القومي الأول للدراسات والبحوث البيئية، جامعة عين شمس، يونيو. 
مررؤتمر المحافظررة  العلاقااة بااين التنميااة الاقتوااادية  البيئااة ال بيعيااة  الراااهرا م(. 0222فهمرري، خالررد محمررد) -

 على البيئة في منطقة القاهرة الكبرى، أكتوبر.
التخ ي  الحضاري  د ر التشاريعات الحضارية فاي النها ه بعملياة التنمياة  م(.0292قديد، محمود حمردان ) -

كلية الإدارة والاقتصاد، الأكاديمية العربية فري الردنمارك، رسرالة ماجسرتير، العمرانيةبإمارا دبي نم ذجاب  
 غير منشورة. 

، المررؤتمر القررومي الثرراني للدراسررات والبحرروث الإنسااان  البيئااة  التنميااةم(. 0222) محمررد عبررد الفترراحالقصرراص،  -
 البيئية، القاهرة. 

(، ترجمررة: الفرراروق زكرري 9، ط )مردمااة فااي التخ ااي  الاجتماااعي فااي العااالت الثالاا م(. 9112كرروينرز، ديانررا ) -
 يونس، مؤسسة الكويت للتقدم العلمي، سلسلة الكتب المترجمة.

، ترجمررة: محمررد كامررل عررارف، الكويررت، سلسررلة سااتربلنا المشااتركمم(. 9191اللجنررة العالميررة للبيئررة والتنميررة ) -
 (، أكتوبر.900عالم الوقت، العدد )

، مجلررة العلرروم تزايااد الفرااراء فااي العااالت  التنميااة المسااتدامة  الي نسااك م(. 0221لررديبين، جليررر توجررا وتخرررون) -
 (.909الاجتماعية، العدد )

، الكويرت مجلرة العلروم الاجتماعيرة، جامعرة الكويرت، اقتوادية مساتديمةاستراتيجيات تنمية م(. 0222ماكفيل، جرورل ) -
 مارس.

 ب 0222اسبعاااد الحاكمااة لتنميااة الوااحراءب تحااديات تنميااة الوااحراء بعااد عااات م(. 0221محفرروظ، محمررود ) -
 مؤتمر الأمن الاجتماعي والتنمية، معهد التخطيط القومي، القاهرة. 
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سياساااات التخ اااي  العمراناااي  د رهاااا فاااي التنمياااة المساااتدامة  الشااااملة م(. 0229المنرررديل، فرررائق جمعرررة ) -
 ، المؤتمر الإقليمي للمبادرات والإبداع التنموي في المدينة العربية، الأردن، عمان.للمجتمعات العربية

التررياار الختااامي لااد ر المجتمااع المحلااي فااي تنفيااذ تاادابر البيئااة المرتب ااة م(. 0220منظمررة العمررل الدوليررة ) -
 المجلد الأول، أكتوبر.  بالعمالة 

، المرؤتمر العلمري الثرامن، كليرة الخدمة الاجتماعية  قضاايا اسمان الاجتمااعيم(. 9117يونس، الفاروق زكي ) -
 مارس. 99 –92الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان، 
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