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 :الملخص
عادات العقل وعلاقتها بالقدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات الدراسة تناول هذه هدفت 

، المسحي الأميرة نورة في ضوء بعض المتغيرات، واستخدمت المنهج الوصفي كلية التربية بجامعة
( 022واعتمدت على مقياس عادات العقل ومقياس القدرة على اتخاذ القرار، وتكونت عينتها من )

طالبة من طالبات جامعة الأميرة نورة، وكان من أبرز نتائجها، وجود علاقة إيجابية بين عادات 
اتخاذ القرار، وتفوق الطالبات في الفرقة الرابعة على الطالبات في الفرقة الأولى  العقل والقدرة على

في كل من عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار، وكذلك تفوق الطالبات اللاتي ينتمين إلى أسر 
ذات مستوى تعليمي جامعي فما فوق على الطالبات اللاتي تنتمين إلى أسر ذات مستوى تعليمي 

 جامعي. أقل من
 القدرة على اتخاذ القرار –عادات العقل الكلمات المفتاحية:

 

Habits of the Mind and its Relation to the Ability to Take 

the Students of the Faculty of Education, Princess Nourah 

University 

Associate Professor Of Psychology, Psychology Department 

,College Of Education, Princess Nourah Bint Abdulrahman 

University. E-Mail: Faaldasary@Pnu.Edu.Sa 
 

Abstract: 

The study aimed to address the habits of the mind and its relation 

to the ability to take of students of the Faculty of Education at Princess 

Noura University in the light of some variables. It used the descriptive 

method and it relied on the habits of mind scale and the decision-making 

ability scale. The sample consisted of 200 students from Princess Noura 

University. Among the most notable results is: There is a positive 

relationship between the habits of mind and the ability to make decisions, 

and the superiority of female students in the fourth sect to the students in 

the first sect in both the habits of mind and decision-making ability, as 

well as the superiority of students who belong to families with a university 

level education and above on female students who belong to families with 

a lower level of education than a university. 

Keywords: Mind Habits - Ability to make a decision 
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 المقدمة:
تلعببع عببادات العقببل دوراا حيويبباا فببي نجبباد الأفببراد وتقببدمها داخببل الماسسببات التعليميببة وخارجهببا     

لأن اداءاتها في المهارات الاكاديمية والتعليمية والاختبارات والمواقف الحياتية هبي نتاجبات تفكيبرها 
خفاقها، كما تادي عادات العقبل دوراا ببارزاا ومبا  ثراا لبدى الافبراد فبي وبموجبها يتحدد مدى نجاحها وا 

  & Al-Jizani  Abbasأداء التكيفبات والفعاليبات التبي لا يمكبن بدونبؤ ادااهبا علبى نحبو فعبال )
2018,  ،33.) 

وتُعببد دراسببة العببادات العقليببة رايببةا حديثببةا وتوجهبباا معاصببراا نسبببياا تببا الخببوض فببي  مبباره تحببت    
يبببد عبببن نجببباد المبببتعلا فبببي حياتبببؤ العلميبببة مظلبببة البحبببوب التربويبببة، فلبببا يعبببد البببذكاء المسببباول الوح

مكاناتببؤ  والعمليبة، بببل ينبغبي أن يسببلك المبتعلا سببلوكاا ذكيباا يصبببر فبي ظلببؤ محترمباا لعقلببؤ ولقدراتبؤ وا 
نتاجيبببة )عنببباقرة والجبببراد،  اللامحبببدودةي كبببي يصبببل إلبببى عقبببل يمتلبببك عبببادات عقليبببة أكثبببر فاعليبببة وا 

0202 ،02  .) 
نظريببة التببي تناولببت عببادات العقببل، ومببن أهمهببا  نمببوذ  كوسببتا لببذا فهنبباك العديببد مببن التوجهببات ال

الببذي يعببد مببن أكثببر النمبباذ  اقتناعببا فببي اببرد وتفسببير عببادات  (Csta &Kallick,2002)وكاليببك
العقببل، وذلببك لكونببؤ يعتمببد علببى نتببائج العديببد مببن الدراسببات والبحببوب أكثببر مببن  يببره مببن النمبباذ ، 

ة، وهبي  المثبابرة، البتحكا فبي التهبور، ا صبغاء ببتفها، ويتضمن هذا النموذ  ست عار عادة عقلي
التفكيبببر بمرونبببة، التفكيبببر فبببي التفكير)مبببا وراء المعرفبببة(، الكفببباد مبببن أجبببل الدقبببة، التسببباال وطبببرد 
الماببكلات، تطبيببق المعببارف الماضببية علببى الأوضببال الجديببدة، التفكيببر والتواصببل بوضببود ودقببة، 

الابتكبببار، الاسبببتجابة برهببببة ودهابببة،  -التخيبببل - ببببدالجمبببل البيانبببات باسبببتخداا جميبببل الحبببواس، ا
 ا قداا على المخاطرة بمساولية، إيجاد الدعابة، التفكير التبادلي، الاستعداد الدائا للتعلا المستمر.

وبصفة عامة تتكون العادة العقلية من مهارات وميول ومواقف وتجارع سابقة تعطي الأولويبة لبنمط 
موقف والزمان والمكان، وتعتمبد هبذه العمليبة علبى حساسبية الفبرد لسبياق معين من السلوك يناسع ال

 ا(. Köse & Tanisli ،0202الموقف الذي يأخذ منؤ الفرد المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار )
( أن عادة العقل مهارة يمكبن التبدرع علبى أدائهبا وممارسبتها إلبى 0220، عمور )ويوضر القطامي

كمببا  .، ونحببن نسببتخدا العببادة عببادةا لتحقيببق الراحببة والببروتين والسببهولةالعببادة أن تصببل إلببى مرحلببة
ياببير إلببى أنهببا عبببارة عببن تفكيببر مببنظا ومرتببع، يتضببمن  ليببات واسببتراتيجيات مربوطببة بهببدف تببا 

، وأن هبببذه العبببادة تقبببود البببذكاء باتجببباه معبببين واسبببتخداا إمكاناتبببؤ وقدراتبببؤ تحقيقبببؤ ببببوعيل التخطبببيط
هبي عبادات يكتسببها الفبرد، وتظبل قابلبة للتطبيبق وموجوداتؤ وبرمجياتؤ للوصول إلبى هبدف معبين. ف

اتخباذ باستمرار، حيب تركز علي العمليات التي تجري داخل الفبرد مثبل التفكيبر والتخطبيط والتنفيبذ و 
 (. 02، 0202العوادة، رار )الق

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
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وتُعببد الحيبباة سلسببلة متضببمنة العديببد مببن القببرارات التببي يتخببذها الفببرد بهببدف تحقيببق التكيببف مببل     
الظروف البيئية والمجتمعية المحيطبة ببؤ، والقبرارات التبي تتُخبذ لهبا  ثارهبا سبواءا أكانبت  ثباراا إيجابيبة 

با فبي اتخباذه للقبرارات أا سلبية ولذلك فإن السمات الاخصية التي يتصف ب هبا الفبرد تبادي دوراا مهما
 (.0، 0200)الحوراني،  في المواقف الحياتية المتعددة

واتخاذ القرار إجراء يُتخذ للحد من الفجوة بين الوضل الحالي والوضل المر وع فيؤ من خبلال      
لتوصبببل إليبببؤ حبببل المابببكلات، والاسبببتفادة مبببن الفبببر ، ويكبببون القبببرار مجبببرد الاسبببتنتا  البببذي تبببا ا

(Nura & Osman, 2012, 296) تتطلع عملية اتخاذ القبرار اسبتخداا الكثيبر مبن مهبارات . لذا
التفكيبببر العليببباي مثبببل  التحليبببل، والتقبببويا، والاسبببتقراء، والاسبببتنباط، وبالتبببالي فقبببد يكبببون مبببن الأنسبببع 

بداعي وحبل المابكلات تصنيفها ضمن عمليات التفكير المركبة مثلها مثل التفكير الناقد والتفكير ا 
 (. 0200، معوض)

ولعبل أهبا التحبديات هبو تحبول ا نسبانية مببن عصبر أطلقبت عليبؤ تسبميات مختلفبة، أابهرها عصببر 
تسببميات الصبناعة أو الموجبة الثانيبة أو الحداثببة، إلبى عصبر جديبد نعببين ولادتبؤ اين، يطلبق عليبؤ 

اي أاهرها عصبر مبا بعبد الصبناعة، أو عصبر المعلومبات أو الموجبة الثالثبة أو مبا بعبد  مختلفة أيضا
الحداثببة. وتتفببق هببذه الاتجاهببات جميعاببا علببى المجتمببل المعاصببر سببيواجؤ تعببديلاا كبيببراا فببي طبيعببة 

وميبببببة المعرفبببببة، وفبببببي نظببببباا السبببببلطة وا دارة، وفبببببي نظببببباا اتخببببباذ القبببببرار )موسبببببوعة المجبببببالس الق
 (.206، 0222المتخصصة، 
( أنبببؤ لكبببي تتصبببف ا دارة بالفاعليبببة، فإنهبببا مطالببببة ببببامتلاك المهبببارات 22 ،0222وذكبببر مهنبببا )

والمعببارف المتطلبببة لاتخبباذ القببرارات الصببحيحة والمناسبببة للموقببف والزمببان والمكببان، بحببب يصبببر 
 ة. القرار حكيماا وملائماا من بين جميل البدائل والاختيارات المتاح

ولبببذا فبببإن هبببذا الأمبببر يتطلبببع بنببباء القبببرارات علبببى أسبببس علميبببة واضبببحة وحقبببائق جليبببة بعيبببداا عبببن 
بببا أنببؤ مبببن الضبببروري أن  الافتراضببات والتخبببيلات أو العصبببية والتحيبببز الاخصبببي، وهببذا ياكبببد أيضا
يحصببل متخببذي القببرارات علببى كافببة المعلومببات اللازمببة لاتخبباذ القببرار باببكل دائببا ومسببتمر، وذلببك 

 بإكتساع مهارة عادات العقل.يأتي 
في هذا الجانع دعت الدراسات والبحوب إلى  بعادات العقل، العنايةة وجدار  ةلأهمينظرا و     

والتي  ا(0222الأثر الفعال لعادات العقل في علاقتها ببعض المتغيرات كدراسة الكركي )دراسة 
جاءت دراسة كما  .طلبة الجامعة عادات العقل في تنمية التفكير الناقد لدىأوضحت الدور الهاا ل

ا( لتبين أثر برنامج كوستا وكاليك في تنمية التفكير ا بداعي باستخداا عادات العقل 0202طراد )
لدى طلاع كلية التربية، ولأهمية العناية بها فقد اعتمدها مارول الثقافة العلمية أو ما يسمى 

 American Association for the Advancement of) بمارول العلا لجميل الأمريكيين

https://www.alukah.net/authors/view/home/5312/
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Science(AAAS) project 2061,1995) وكذلك فقد تبناها المنهج البريطاني واعتمد ،

 (. National Curriculum ،2005تطبيقها لتحسين التعليم والتعلم وأكد ضرورة تنميتها )
تجاه في مقرر ا( فاعلية عادات العقل في تنمية التحصيل والا0222وأثبتت دراسة حساا الدين )  

أثر استراتيجية قائمة على تفعيل عادات العقل  إليا( 0202دراسة صبري )كما أاارت  العلوا، 
في تنمية  ة عادات العقلفاعلي علي ا( 0222دراسة القاضي )، بينما أكدت في اكتساع المعرفة

 مهارات الاتصال اللغوي. 
أساسياا بجميل المراحل العمرية عامة ا مما سبق يتضر أن عادات العقل تعد مطلباا انطلاقا 

لمجالات عامة وبصفة خاصة طلاع الجامعة، ذلك لأهميتها البالغة وتأثيرها الواضر علي اتي ا
إذ تمكن الفرد من تحقيق أهدافؤ وطموحاتؤ باكل صحير وسليا وناجر  –واتخاذ القرار خاصة

عملية في ضوء ما اكتسبؤ من عادات مرتكزا علي الاختيار السليا للقرارات الحياتية العلمية وال
عقلية. لذا جاءت فكرة البحب للربط المباار بين عادات العقل والقدرة علي اتخاذ القرار لدي 

 طالبات كلية التربية.
 مشكلة الدراسة:

تعببد عببادات العقببل أداة مهمببة فببي تاببكيل التفكيببر ومهاراتببؤ ممببا قببد يبباثر فببي القببدرة علببي اتخبباذ     
مة لبببدي الأفبببراد، وبمبببا أن طلببببة الجامعبببة هبببا قيبببادات المسبببتقبل فهبببا البببذين يتخبببذون القبببرارات السبببلي

 (.2، 0202العواودة، ي صعيد حياتها العملية والخاصة )القرارات القادمة عل
دور عامببل الانفتبباد علببى الخبببرة والحداثببة فببي  Guranda (2014)وأوضببحت دراسببة جارانببدا  

الأفراد الأكثر استعداد للانخراط في التقييمات الذاتية لنواتج عمليات التفكير لديها الأمبر البذي يُعبد 
 من العناصر الضرورية للقدرة على اتخاذ القرار.

ى المتعلمبين ( علبي ضبرورة اكتسباع العبادات العقليبة لبد0220لذا فقد أوصت دراسبة الحبارثي)    
كمبا أابارت دراسبة كبل مبن )طبراد، مما ينمبي ذكباءها مبن المسبتوى النظبري إلبى المسبتوى العملبي. 

( إلبي الحاجبة لمزيبد مبن الدراسبات 0202أببو سبامر، ي و 0200ي والثامر، 0200ي وحامد، 0200
 التي تستهدف تعمق أكثر في مجال عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار.

حيبب أوضبحت أهميببة الحاجبة إلبي بنبباء طرائبق تعلببيا  Gober (2000)دراسبة  وأكبدت علبي ذلببك
الخببريجين لتطبببوير تفكيبببرها واتصببالاتها وثقافببباتها باسبببتخداا عبببادات العقببل للنهضبببة ببببأمتها، وذلبببك 

 Costa and Callick  ( أابارت دراسبةو ليبتمكن هبالاء الخريجبون مبن اتخباذ قبرارات أفضبل. 

ا عبادات العقبل فبي المبدارس والجامعبات، وذلبك ليتمكنبوا مبن صبنل إلي انؤ من المفيد تعلبي 2009)
قراراتها بأنفسها، وليكون لديها القدرة علي التصرف المنطقي والتفكير الناقد الذي يمكن مبن خبلال 

 اكتسابؤ وممارستؤ بما يسها في نجاحؤ في الدراسة، والعمل والحياة. 
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ليبببة، وخاصبببة العبببادات العقليبببةي إلا أنبببؤ مبببا زالبببت وببببالر ا مبببن الاهتمببباا بتطبببوير المهبببارات العق    
لمبا سببق وببالر ا مبن تبوافر عبدد واسبتنادا  (.0226 ،الربعبي) عادات العقل لا تلق اهتماما واضحاا 

مبن الدراسببات التببي تناولببت عبادات العقببل وكببذلك الدراسببات التبي تناولببت اتخبباذ القببرار إلا أن الببربط 
نصببيبؤ بعببد مببن الدراسببة وخاصببة للطالبببات الجامعيببات فهببن المبااببر بببين هببذين المحببورين لببا يلببق 

نصببف المجتمببل والمسببئولات عببن النصببف الثبباني لببذا وجببع امببدادهن بمهببارة عقليببة يتببدربون عليهببا 
 .ثر علي قراراتهن العملية والخاصةويمارسونها حتي تصبر عادة إيجابية تا 
 في التساؤلات التالية:في ضوء ذلك تبلورت مشكلة الدراسة 

تختلف عادات العقل لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا لمتغير الفرقة  هل .0
 الرابعة(؟ –الدراسية )الأولى

هل تختلف عادات العقل لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا لمتغير المستوى  .0
 جامعي فما فوق(؟ –قبل جامعي –التعليمي للأسرة )أمي

لقدرة على اتخاذ القرارات لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا هل تختلف ا .0
 الرابعة(؟ –لمتغير الفرقة الدراسية )الأولى

هل تختلف القدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا لمتغير  .2
 ا فوق(؟جامعي فم –قبل جامعي –المستوى التعليمي للأسرة )أمي

ما مدى وجود علاقة دالة بين عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرارات لدى طالبات كلية  .2
 التربية بجامعة الأميرة نورة؟

 أهداف الدراسة:
 تهدف هذه الدراسة إلى 

تحديد مدى وجود علاقة دالة بين عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات كلية  .0
 الأميرة نورة؟التربية بجامعة 

مدى اختلاف عادات العقل لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا لمتغير  دراسة .0
 الرابعة(. –الفرقة الدراسية )الأولى

الكاف عن مدى اختلاف علاقة عادات العقل لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة  .0
 جامعي فما فوق(. –قبل جامعي –ميتبعاا لمتغير المستوى التعليمي للأسرة )أ

مدى اختلاف القدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا  تحديد .2
 الرابعة(. –لمتغير الفرقة الدراسية )الأولى
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الكاف عن مدى اختلاف القدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة  .2
 جامعي فما فوق(. –قبل جامعي –لمتغير المستوى التعليمي للأسرة )أمي تبعاا 

 أهمية الدراسة:
 تأتي أهمية هذه الدراسة من ايتي 

 الأهمية النظرية:
تقبببببدا هبببببذه الدراسبببببة اطبببببار نظبببببري ومعرفبببببي عبببببن متغيبببببري الدراسبببببة والعلاقبببببة بينهمبببببا قبببببد تفيبببببد  -

وعلاقتهبا بببعض المتغيبرات الأخبرى، عبلاوة المتخصصبين وتفبتر لهبا المجبال لتنباول عبادات العقبل 
 على أنها تفيد المكتبة العربية والمحلية.

 الأهمية التطبيقية:
تكابف عببن الوضببل الحقيقببي لمسببتوى عببادات العقبل وعلاقتهببا بالقببدرة علببى مهببارات اتخبباذ القببرار  -

يببة التعليميببة وكببذا وأهميبة ذلببك لببدى أفببراد العينببة والتنببؤ لهببا مببن قبببلها ومببن قببل القببائمين علببى العمل
 أوليا الأمور.

يمكببن أن تفيببد المسببئولين عببن اتخبباذ القببرار وتطببويره علببى كافببة المسببتويات مببن خببلال مببا تسببفر  -
 عنؤ من نتائج يمكن الاستفادة بها في تطوير عملية صنل واتخاذ القرار.

 حدود الدراسة:
بالقبدرة علبى اتخبباذ القبرارات لببدى سبوف تقتصبر هببذه الدراسبة علبى الحببدود علاقبة عبادات العقببل    

طالبات الفرقبة الأولبى والرابعبة بكليبة التربيبة بجامعبة الاميبرة نبورة خبلال الفصبل الدراسبي الأول مبن 
 ا.0202العاا الجامعي

 مصطلحات الدراسة:
"هي مجموعة من المهبارات والاتجاهبات والقبيا التبي تمكبن الفبرد مبن بنباء تفضبيلات  عادات العقل:

بحيبب تقبوده من الأداءات أو السلوكيات الذكيبة، بنباء علبى المثيبرات والمنبهبات التبي يتعبرض لهبا، 
ماكلة ما، أو  إلى انتقاء عملية ذهنية أو أداءٍ أو سلوكٍ من مجموعة خيارات متاحة أمامؤ لمواجهة

(. وقبببد قيسبببت 22، 0222ة أو تطبيبببق سبببلوك بفاعليبببة والمداومبببة علبببى هبببذا البببنهج" )نوفبببل، قضبببي
 إجرائياا في هذا البحب بالدرجة الكلية التي تحصل عليها الطالبات في المقياس المعد لهذا الغرض.

 اتخاذ القرار:
الفعلبي للببديل عُرف بأنؤ" مجموعة الخطوات التي يتبعها متخذ القرار حتى يبتمكن مبن الاختيبار    

 (.000، 0222المناسع" )يونس، 
جرائياببا هببو عمليببة نابعببة مببن التفكيببر هببدفها اختيببار أفضببل البببدائل والحلببول المتاحببة فببي الموقببف  وا 
وذلك ضمن خطوات معينة تتبعها طالبة المرحلة الجامعية بكلية التربية بجامعة الأميرة نورة لاتخباذ 
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قدر بالدرجة التي تحصل عليها الطالبة في المقيباس المعبد القرار للحصول على الهدف المرجو، وت
 لهذا الغرض.

 الدراسات السابقة:
 استعرضت الباحثة عدد من الدراسات السابقة التي أهتمت على نحو مباار بهذا المجال منها    

 الفلسبطينية الجامعبات ممارسبة مسبتوى علبى الوقبوف هبدفت والتبي( 0202) مسبامر أببو دراسبة
 الوصفي المنهج واستخدمت ا دارية، القرارات اتخاذ بتحسين وعلاقتها المتوازن الأداء بطاقة لأبعاد

 وأظهببرت فببرداا،( 022) مببن عينتهببا وبلغببت المعلومببات، لجمببل الاسببتبانة أداة واسببتخدمت التحليلببي،
با كبيبرة، بدرجة تقُدر الفلسطينية بالجامعات ا دارية القرارات اتخاذ تحسين مستوى أن نتائجها  وأيضا

 القبرارات اتخباذ تحسبين لدرجبة العينبة أفبراد تقبديرات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا
 .الخدمة سنوات لمتغير تُعزى الفلسطينية الجامعات في ا دارية

( التببي أجريببت علببى عببدد مببن حبباكمي المقاطعببات التركيببة (Filiz ،2015أكببدت دراسببة "فيليببز" و    
رة علببى اتخبباذ القببرار ارتباطببا موجبببا بكببل مببن الانبسبباط ويقظببة الضببمير بينمببا ارتبطببت ارتببباط القببد

ارتباطببا سببلبيا بالعصببابية، وأاببارت نتائجهببا إلببى أن أفببراد العينببة ممببن سببجلوا درجببات مرتفعببة علببى 
مقيبباس يقظببة الضببمير كببانوا أكثببر اسببتخداما لفنيببات التفكيببر العقلانببي )المنطقببي( عنببد أدائهببا علببى 

 اتخاذ القرار. مقياس 
 علبببى الوالببدين أثببر عببن الكاببف إلببى هببدفت التببي Workman (2015) ويركمببان دراسببةأمببا     

 المتحببببدة بالولايببببات الاببببمالية أيببببوا جامعببببة فببببي الجامعببببات لطببببلاع القببببرار واتخبببباذ الاختيببببار عمليببببة
 منظمببة اببة مقبابلات إجببراء وتبا الجامعبة، طببلاع مبن طالبباا ( 00) مببن عينتهبا وتكونبت الأمريكيبة،

 .القرار واتخاذ الاختيار عملية على للوالدين أثراا  هناك أن نتائجها وأظهرت الدراسة، عينة مل
( والتببي حاولببت مببن خلالهببا إجببراء دراسببة عامليببة للكاببف عببن مكونببات 0202دراسببة صببالر )و     

المبببببديرين العلاقبببببة ببببببين القبببببدرات العقليبببببة والتفكيبببببر الناقبببببد واتخببببباذ القبببببرار والكفايبببببة ا نتاجيبببببة لبببببدى 
الصببناعيين، وتوصببلت مببن خببلال دراسببتها لوجببود علاقببات ارتباطيببة بببين الببذكاء والقببدرة علببى اتخبباذ 

 القرار.
( بدراسببة هببدفت إلببي الكاببف عببن علاقببة عببدة متغيببرات منهببا التفبباال علببى 0202قبباا إبببراهيا )و    

، والرضببا والتفبباالمقتببرد للعلاقببات بببين فعاليببة الببذات، عمليبة اتخبباذ القببرار مببن خببلال نمببوذ  سببببي 
عن القرار، والتحصبيل الدراسبي )لبدى مسبتخدمي اسبتراتيجيات صبنل القبرار  يبر التعويضبية، علبى 

جامعببة عببين اببمس، -تخصصببات أكاديميببة مختلفببة بالفرقببة الرابعببة بكليببة العلببوا ( طالبببا مببن130)
أثير دال وكببان مببن بببين النتببائج التببي تببا التوصببل إليهببا مببن خببلال نمببوذ  تحليببل المسببار وجببود تبب
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إحصببائياا للتفبباال علببى محكببات فعاليببة القببرار المُتدخببذ لببدى مسببتخدمي اسببتراتيجيات صببنل القببرارات 
 . ير التعويضية

مفحوصبا  22التبي أجرتهبا علبى مبا يقبرع مبن  (Guranda, 2014)جارانبدا أظهبرت دراسبة و     
الدراسببة عببن وجببود  مببدى ارتببباط عوامببل الاخصببية الخمسببة الكبببرى باتخبباذ القببرار المهنبب ، وأسببفرت

علاقة موجبة دالة بين كل من عوامل الاخصبية الخمسبة الكببرى والقبدرة علبى اتخباذ القبرار وكانبت 
أقوهبببا ارتباطبببا علبببى الترتيبببعي عامبببل الموافقبببة والمقبوليبببة، ثبببا الانبسببباطية، ثبببا يقظبببة الضبببمير. كمبببا 

لأفببراد أكثببر اسببتعداد أسببفرت النتببائج عببن توضببير دور عامببل الانفتبباد علببى الخبببرة والحداثببة فببي ا
للانخببببراط فببببي التقييمببببات الذاتيببببة لنببببواتج عمليببببات التفكيببببر لببببديها الأمببببر الببببذي يُعببببد مببببن العناصببببر 

 الضرورية للقدرة على اتخاذ القرار. 
أجريببت علببى  دراسببتؤ التببي (Halama & Gurňáková,2014)"هالامببا" و"جراناكوفببا"وأجببراء 

ممرضببببين( فببببي دولببببة  -مسببببعفين –)أطببببباءلعبببباملين بالماسسببببات الصببببحية اخصببببا مببببن ا( 002)
سلوفاكياي وهدفت إلى الكاف عن إمكانيبة التنببا بأنمباط اتخباذ القبرار مبن خبلال سبمات الاخصبية 
فقد أاارت نتائج الدراسة إلى أن هناك تفاعلاا ثنائياا موجباا بين كبل مبن العصبابية ونمبط الاخصبية 

ضمن صيغة أو بنية واضحة كمنبئين بأنماط المُفرط في البحب عن تنظيا جوانع الموقف المُدرَك 
ر، كمببا أن عامببل الانبسبباط كببان مُنبببأ سببلبياا بأنمبباط اتخبباذ القببرار العاببوائي  اتخبباذ القببرار  يببر الحَبببذأ

ر،   والذي يتضمن كلا من التسويف و الحذر الزائد أيضا.  ير الحَبذأ
مببدارس التعلببيا العبباا فببي دولببة ا( وهببدفها تحديببد درجببة تطبيببق مببديري 0200دراسببة الببديحاني )و    

الكويببت لمهببارات إدارة المعرفببة وأسبباليع اتخبباذ القببرار، والعلاقببات بينهمببا مببن وجهببة نظببر المببديرين 
المسبباعدين، واسببتخدمت المببنهج الوصببفي الارتببباطي وكانببت الاسببتبانة هببي أداة الدراسببة، وتكونببت 

النتائج إلبي ارتفبال مسبتوى تطبيبق مديرة مساعدة. وتوصلت  020مديراا مساعداا و 026عينتها من 
إدارة المعرفة لبدى مبديري مبدارس التعلبيا العباا بالكويبت، مسبتوى أسباليع اتخباذ القبرار لبدى مبديري 

إيجابيبة  المدارس يقل في المستوى المتوسط، العلاقة بين مهبارة إدارة المعرفبة وأسباليع اتخباذ القبرار
 وقوية.
ى الكابببف عببن عبببادات العقببل لبببدى الطلبببة المتفبببوقين ( دراسببة هبببدفت إلبب0200أجببرى الثبببامر )و    

والعاديين في ضوء متغير الصف الدراسي والجنس فبي منطقبة الجبوف بالمملكبة العربيبة السبعودية، 
( طالباا وطالبة موزعين بالتساوي بين الطلبة المتفبوقين والعباديين 022وتكونت عينتها الدراسة من )

ة أن مسببتوى عببادات العقببل لببدى الطلبببة المتفببوقين جبباء مببن كببلا الجنسببين. وأظهببرت نتببائج الدراسبب
 جداا، وأن مستوى عادات العقل لدى الطلبة العاديين جاء بمستوى عالٍ. عالٍ  بمستوى
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ا( التي اسبتخدمت عبادات العقبل فبي كليبة التربيبة بباببل للتعبرف علبى أثبر 0200دراسة طراد )و    
( طالبابببا 22باسبببتخداا المببنهج التجريببببي علببى )برنببامج كوسبببتا وكاليببك فبببي تنميببة التفكيبببر ا بببداعي 

وطالبة وأظهرت نتائجها أن استخداا عادات العقل أظهرت تأثيراا في تنمية قدرات التفكيبر ا ببداعي 
 )الأصالة، الطلاقة، المرونة(

يجابيبببة عبببادات العقبببل فبببي علاقتهبببا وتأثيرهبببا فبببي     يتضبببر مبببن عبببرض الدراسبببات السبببابقة أهميبببة وا 
الأخبرى، كمبا يتضبر أهميبة اتخباذ القبرار وضبرورة التبدريع عليبؤ، كمبا يتببين عبدا بعض المتغيبرات 

وجود دراسات ربطت بين عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار وهو ما يميز هبذه الدراسبة الحاليبة 
بجانع تميزها في مجتمعها وعينتها، ور ا ذلك استفادت الدراسبة مبن الدراسبات السبابقة فبي عبرض 

 فاهيمي، وبعض ا جراءات المنهجية، وكذلك في تحليل وتفسير النتائج.الجانع الم
 

 الإطار النظري:
 مفهوم عادات العقل:

( أن مفهبببوا عبببادات العقبببل اابببتق مبببن إطبببار كبيبببر مبببن مجموعبببة مبببن 0200يبببذكر السبببعدي )    
عن  تميَّزهاالنظريات المعرفية أهمها نظريات الذكاء. وذكر كوستا وكاليك أربل سمات لعادات العقل 

 يرهبببا مبببن نظريبببات البببذكاء وهبببي  احتبببراا الميبببول الخاصبببة ببببالأفراد، واحتبببراا العواطبببف، ومراعببباة 
(. وهبذا يعنبي 0222الحساسية الفكرية با ضبافة إلبى النظبرة التكامليبة للمعرفبة )الصبباو و خبرون، 

أن يقبببوا بهببباي أن البببذكاء بمعببباييره الجديبببدة يتمحبببور حبببول وعبببي الفبببرد ببببالأمور التبببي مبببن المفتبببرض 
إضافة إلبى مفباهيا الحساسبية والميبول، بحيبب يكبون الاهتمباا ببالوعي بالأوقبات المناسببة لاسبتخداا 
عببببادات العقببببل وتحفيببببز الببببذات لاستثمبببببار الوقببببت والطاقبببببة كمببببا هبببببو الاهتمبببباا بامتببببببلاك القبببببدرات 

 . (Campbell, 2006)العقلية
لومببات ولببيس امتلاكهببا فببي نمببط يقببود إلببى توليببد وعببادات العقببل هببي معرفببة كيفيببة اسببتخداا المع    

وابتكار المعرفة وليس استذكارها أو إعادة إنتاجها، كما أن إهمال عادات العقل يبادي إلبى القصبور 
( عببادات 002ا، 0200ا(. وعببرف عبببد الوهبباع والببوليلي )0202فببي النتببائج التعليميببة )صبببري، 

ة المميببزة لببنمط سببلوكياتؤ معتمببداا علببى الفببرد فببي العقببل بأنهببا " اتجبباه عقلببي لببدى الفببرد يحببدد السببم
 توظيف خبراتؤ السابقة والاستفادة منها في تحقيق الهدف المطلوع".

نمبببط مبببن الأداء العقلبببي ( عبببادات العقبببل بأنهبببا "206ا، 0202كمبببا عبببرف المطبببرع والابببورى )   
كلة مباي بحيبب يبتا توظبف مبن خلالبؤ المهبارات والعمليبات العقليبة أثنباء مواجهبة خببرة جديبدة أو ماب
مبن سبمات عبادات و  اختيار أفضل الاسبتجابات وأكثرهبا فاعليبة مبن حيبب القبوة والسبرعة والأهميبة".
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العقبل المنتجببة أنهببا تمثببل الاتجبباه الببذي يعبببر عبن القببدرات ا نسببانية فببي تطببوير الأفكببار مببن خببلال 
 التأمل العقلاني، وهذه السمات هي 

سلوكي فعال مقارنة مل  يره والتأكيد علبى المهبارات المعرفيبة إعطاء القيمة  وتعني اختيار نمط  -
 والمواقف والعادات إضافة إلى الصفات الاخصية.

 وجود الر بة  وتتمثل في الاعور والر بة في اختيار نمط سلوكي وفكري دون  يره. -
الحساسبببية  وتتمثبببل فبببي اقتنبببا  الفبببر  والمواقبببف الملائمبببة لتوظيبببف أنمببباط السبببلوك المختلفبببة  -

 (. 02ا، 0202والحساسية من سمات السلوك الذكي ومن محفزات الدافعية )باارة، 
 

 اتخاذ القرار:
أن أحببد مببداخل اتخبباذ القببرار هببو التفكيببر الناقببد الببذي ياكببد  (Kidder, 2011)يبرى "كايببدر"      

 (Kidder, 2011,251) على التحليل الدقيق، وتقويا الموقف الذي باأنؤ يتا اتخاذ القرار
الاختيبار ببين الببدائل فبي موقبف معبين وفبي وقبت معين")عبيبدات، عرف لوثانز اتخاذ القرار بأنبؤ "و 

مليببة اتخبباذ القببرار بأنهببا "اختيببار البببديل الأمثببل لماببكلة (، أمببا سبباعاتي فقببد عببرف ع002ا، 0222
إداريببة تسببتوجع الحببل بحيببب تكببون هنبباك مجموعببة متببوفرة مببن الحلببول والبببدائل تحتببا  إلببى تحليببل 

(. كمبببا عبببرف نيجبببرو اتخببباذ القبببرار بأنبببؤ "الاختيبببار المبببدرك 00، 0202الجهنبببي، (ودراسبببة واعيبببة" 
(. كمببا يعببرف بأنببؤ "اختيببار 00، 0202)الجهنببي، ين "البببدائل المتاحببة فببي موقببف معُببالببواعي بببين 

ببديل مببن بببين مجموعببة مبن البببدائل العقلانيببة الممكنببة بغببرض الوصبول إلببى حببل الماببكلة". )حسببن 
 (.022، 0200والعجي، 

وقببد ذُكببر أيضبباا أنببؤ "عمليببة اختيببار بببين عببدد مببن البببدائل والاحتمببالات لتحقيببق هببدف معببين".     
ويُمكببن وصببفُؤُ بأنببؤ "العمليببة التببي يببتا بموجبهببا اختيببار وتبنببي حببل معببين  (.2 ،0200)السببفياني، 

لماببكلة مببا مببن بببين عببدد مببن الحلببول البديلببة، وتببتا عمليببة الاختيببار اسببتناداا إلببى هببدف يريببد متخببذ 
القببرار تحقيقببؤ ضببمن قيببود واببروط محببددة وتحببت تببأثير عوامببل متباينببة وضببغوط مختلفببة )اببمس 

 (.2، 0222الدين، 
أهمية اتخاذ القرار من المهاا الجوهرية في العمل ا داري، ومن هنا وصفت عملية اتخاذ  وتأتي   

القرارات بأنها قلع ا دارة ومحور العمليبة ا داريبة، وأصببر مقبدار النجباد البذي تحققبؤ المدرسبة أو 
. ويضبيف الماسسة التربوية يتوقف إلى حد بعيبد بقبدرة وكفباءة قيادتهبا علبى اتخباذ القبرارات الرابيدة

( أن عمليببببة اتخبببباذ القببببرارات السببببليمة "تضببببمن للماسسببببة التربويببببة البقبببباء 000، 0222)عبيببببدات، 
"، وممبببا زاد مبببن أهميبببة اتخببباذ القبببرارات مبببا تابببهده هبببا أسببباس الحكبببا علبببى المبببدير النببباجروالتقبببدا وأن

هببداف التنظيمببات ا داريببة الحديثببة مببن ماببكلة تعببدد وتعقببد أهببدافها، وجببود التعببارض بببين هببذه الأ
أحيانا، فاتخاذ القرارات تامل من الناحية العملية كافبة جوانبع التنظبيا ا داري، ولا تقبل أهميبة عبن 
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عمليببة التنفيببذ وتببرتبط بهببا ارتباطببا وثيقببا وأن أي تفكيببر فببي العمليببة ا داريببة ينبغببي أن يركببز علببى 
جراءات تنفيذها ) ل سع  . )02، 0222ود، أسس وأساليع اتخاذ القرارات كما يركز على أسس وا 

وتقوا عملية اتخاذ القرار على ثلاثة أطراف، كبل طبرف لبؤ أهميتبؤ فبي الحصبول علبى قبرار فبي    
 ( كما يأتي: 22 ،2102موقف محدد، وقد أوردها )السفياني،

 والاجاعة ا قداا أو التسرل، وعدا التروي  وهما الأسلوبين أحد يتبل وقد  القرار المتخذ الفرد -0
 .للموقف تبعاا 
 ارتباط ومنها القرار اتخاذ موقف يتضمنها التي العوامل تتعدد حيب  القرار اتخاذ موقف -0 

 .العمل ضغوط أو الموقف، نوعية أو سابقة، بأحداب الموقف
  هما جانبين من تأثيرها ويكون القرار، اتخاذ في الماتركة العمل مجموعة -0 
 .بكفاءة بدوره الجماعة في عضو كل قياا  - أ

 . العمل أهداف حول الجماعة وتوحد تماسك بدرجة الارتباط - ب
هناك خصائ  تتميز بها عملية اتخاذ القرار، ومن هذه الخصائ  ما أورده )حسين، و     

 ( ويمكن إجمالها على النحو ايتي  00، 0222
 . المعقول الحد إلى بالوصول تقبل بحيب واقعية عملية أنها -
 .بها المحيطة بالعوامل تتأثر عملية أنها -
 .القرار متخذ سلوكيات عن الناتجة ا نسانية بالعوامل تتأثر أنها -
 ا دارية القرارات معظا لأن المستقبلي إلى الحاضر من امتداداا  ا دارية القرارات معظا تعتبر -

 .الماضي من يكون وامتدادها مستمرة هي بالمنظمات
، تخصصاتها اختلاف على المنظمات معظا تامل أنها يعني وهذا وعامة ااملة عملية أنها -

 . المنظمات في ا دارية المناصع كل وتامل
 ( إلى ما سبق من الخصائ  أن عملية اتخاذ القرار 22 ،0202وأضاف )فياض،

نما المتخذ، للقرار كامل ترايد إلى للوصول إمكانية هناك ليس بأنؤ فتفترأض للترايد قابلة -  وا 
 .الترايد من جزء إلى الوصول يمكن

 في الكبير التنول إن بحيب والمااركة الجماعي المجهود على الأساس في مبنية عملية -
 مااركة ضرورة يتطلع أنواعها اختلاف على الحديثة الماسسات تواجؤ التي الماكلات
 .الماكلات تلك لحل والخبرة الرأي وذوي المعنيين

 .ومعلومة واضحة خطوات وفق تسير منتظمة مرحلية عملية -
 ( أنؤ من خصائ  عملية اتخاذ القرار ما يأتي  02 ،0202ويرى )ابير، 
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 في والتفكير والتنبا التحليل إلى بحاجة القرار متخذ فإن ولذلك بحتة فكرية عملية القرار اتخاذ -
 .المتاحة البدائل أفضل اختيار

 .منها الأفضل لاختيار بدائل عدة يتضمن القرار اتخاذ -
 .معينة لماكلة إجابة يعتبر القرار اتخاذ -

 خطوات اتخاذ القرار:
يببرى بعببض العلمبباء أن عمليببة اتخبباذ القببرارات لابببد أن تكببون ضببمن خطببوات معينببة، هببدفها فببي    

ذلك الوصول في النهاية إلى قرارات مناسبة وصحيحة، والتي يمكن من خلالها معالجبة المابكلات 
)محمبببد، و ،(22-0200،22يلبببي )قاسبببا، بالكفببباءة المطلوببببة، وتتمثبببل خطبببوات اتخببباذ القبببرار فيمبببا

0200 ،022– 026 ) 
 الماببكلة بتحديببد ويقصببد القببرار، اتخبباذ خطببوات مببن الأولببى الخطببوة وتعتبببر  المشددكلة تحديددد -1

  ثارهبببا أي فيهبببا، تسبببببت التبببي والنتبببائج وأبعادهبببا وماهيتهبببا طبيعتهبببا علبببى الوقبببوف أي تاخيصبببها
 عليبؤ يترتبع سبوف المابكلة تحديبد فبي خطبأ أي لأن الأهميبةي بالغبة الخطبوة هبذه وتعتبر وأسبابها،

 اتخباذ عليبؤ يترتبع أن الممكبن مبن الهامبة المرحلبة هبذه فبي الخطبأ أن كمبا المراحبل، بقيبة فبي خطأ
 . خاطئة قرارات

 هبذه وترتكبز البديلبة القبرارات أو الحلبول عبن البحبب يبتا الخطبوة هبذه وفي  البدائل عن البحث -2
 علبى التعبرف بقصبد القبرار اتخباذ جهباز يقيمهبا التي والتنباات الافتراضات من سلسلة على الخطوة
 ومبن ايخبرين بآراء الاستعانة المدير من وتتطلع وااقة صعبة الخطوة هذه وتُعد المتوقعة، النتائج

 لاببد الخطبوة هبذه ولنجباد وعيوببؤ، مزايباه ومعرفبة تحليلبؤ طريبق عبن الحلبول مبن حبل كل دراسة ثا
 مواجهبببة عنبببد وبخاصبببة مختلفبببة ببببدائل لابتكبببار المببببدل التفكيبببر علبببى يعتمبببد أن مبببن القبببرار لمتخبببذ

 باستابارة ذلبك ويبتا الببدائل مبن عبدد أقبل فبي لتُحصبر الضعيفة البدائل يستبعد ثا جديدة، ماكلات
 .المناسبة البدائل بعض ابتكار في معها والتعاون والفنيين الخبراء

 محببددة معببايير وفببق والسببلبيات ا يجابيببات تحديببد هببو البببدائل بتقيببيا والمقصببود :البدددائل تقيدديم -3
 لكبل والتكلفبة العائبد أي) المنظمبة علبى البديل التنفيذ  ثار التنفيذ،  ثار التنفيذ، إمكانية  مثل للتقييا
 مببدى الوقببت، مناسبببة والجماعببات، الأفببراد علببى وانعكاسبباتها والاجتماعيببة ا نسببانية وايثببار ،(حببل

 والخارجيبة الداخليبة الظبروف بالحسببان الأخبذ مبل البديل يستغرقؤ الذي الزمن المراوسين، استجابة
 الخطبوة هبذه وتفيبد ببديل، كبل علبى المترتببة بالنتبائج فعالة تنبا عملية تتطلع الخطوة وهذه الماثرة،

همببال طببرد بعببد وذلببك البببدائل عببدد تقلببي  فببي  المعببايير مببن الأدنببى الحببد تحقببق لا التببي البببدائل وا 
 النتبائج مبن مجموعبة علبى تحتبوي التبي والببدائل الخيبارات لفهبا الببدائل تقييا يجع كما الموضوعة،

 .المرجوة الأهداف تحقق والتي قبولاا  الأكثر
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 متخببذ فيهببا يمببارس حيببب القببرار اتخبباذ عمليببة قمببة الخطببوة هببذه تُعببد :الأفضددل البددديل اختيددار -4
 مبل ومقارنتها المتوقعة نتائجها ضوء في البدائل بين المفاضلة أساس على تقوا وهي حكمؤ، القرار

 خبراتببؤ علببى الأفضببل للبببديل اختيبباره فببي القببرار متخببذ ويسببتند عنهببا، المنبثقببة المعببايير أو الأهببداف
 بالنسبببة ترتيببع أعلببى علببى يحصببل الببذي البببديل اختيببار ويببتا والتحليببل، والبحببب والتجريببع السببابقة
 .  الأهداف لتحقيق

 المطلبوع القرار اعتماد عند أنؤ قرار متخذ أي مهمة بأن الاعتقاد الخطأ من يعد :القرار تنفيذ -5
نمبا ببإقراره لبيس القرار لأن ايء كل انتهى قد  والبذين بتنفيبذه القبرار متخبذ يقبوا لا و البباا  بتنفيبذه، وا 

 تنفيبذ فبإن لبذلك والفنيبون، العباملون وهبا ا دارة مبن الأول المسبتوى يمثلون عادةا  ها بتنفيذه يقومون
 يحبدد أن يجبع كمبا التعباون، مبن لاببد لبذلك أعبدوه، البذين  يبر  خبرين أاخا  بواسطة يتا القرار
 اتخباذ علبى تسباعد التبي والتحلبيلات التقيبيا  ليبات مبن الاسبتفادة أجبل مبن بدقبة أهدافبؤ القبرار متخذ
 .الصحيحة بالطريقة وتنفيذه القرار

 مبن لابد بل القرار تنفيذ حدود عند تقف أن إدارة لأي يمكن لا :ومراقبته القرار تطبيق متابعة -6
 قبببل بتقويمهببا ليقومببوا اختلافببات أو انحرافببات أيببة لمعرفببة تطبيقببؤ عمليببة فببي والرقابببة تطبيقببؤ متابعببة
 أن لمعرفبة المراقببة مبن لاببد التطبيق بعد وكذلك الرقابية مساولياتها أها من فهي أمكن إذا وقوعها

 وتحليلهبا وفحصبها المعلومبات بجمبل إلا يبتا لا وهبذا فعبلاا، تحقيقبؤ تبا قبد أصبلاا  لبؤ التخطبيط تبا ما
 . سلبية أا إيجابيةا  النتائج كانت وهل وتطبيقؤ البديل هذا لاختيار نتيجة تحققت التي النتائج لمعرفة

وياببببير الصببببباو أن هنبببباك مجموعببببة مببببن العوامببببل التببببي تبببباثر علببببي اتخبببباذ القببببرار منهببببا الظببببروف 
الاخصبببية لمتخبببذ القبببرارات كبببالخبرة وا حسببباس، وبعضبببها يعتمبببد علبببى تبببوافر المعلومبببات الملائمبببة 
لاتخببباذ القبببرار الأنسبببع، ولهبببذا فبببإن متخبببذي القبببرارات يختلفبببون ممبببا يبببنعكس علبببى نوعيبببة القبببرارات 

 (.  02هب،  0206عتيبي، المتخذة )ال
( فقببد ذكببر أن البيئببة التببي يواجههببا متخببذ القببرار فببي أي منظمببة لهببا 000ا، 0220أمببا )حبيببع،   

أهميببة حاسببمة فببي اتخبباذ القببرار، فببدون المنظمببة لا توجببد حاجببة لاتخبباذ القببرار، كمببا أنهببا بأ راضببها 
قببرار، كمببا أن المنببا  داخببل وأهببدافها ونببول العمببل الببذي تمارسببؤ تاببكل الموقببف الببذي يحتببا  فيببؤ ال

المنظمبببة يمكبببن أن يكبببون مابببجعا ودافعبببا أو قبببد يكبببون مانعبببا ومحبطبببا، وبابببكل عببباا يتبببأثر منبببا  
المنظمة بالعوامل التنظيمية أو الهيكليبة مثبل السياسبيات والقواعبد والبنظا وا جبراءات، وكبذلك يتبأثر 

 الرسمية.بعواقع القرار وسلوك الأفراد في كل من أناطتها الرسمية و ير 
( علببى أن بيئببة القببرار بخصائصببها المتنوعببة تمتلببك قببوة التببأثير فببي 22ا، 0222وأكببد كنعببان )   

عمليببة صببنل القببرار واتخبباذه مببن جهببة، وفببي سببلامة وجببودة وفاعليببة القببرار مببن جهببة أخببرى، وهببذا 
 يرتبط بالعناصر ايتية 
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معينة اتخاذ القرار العنصر الموضول  ويتمثل في تحديد الموضوعات التي يجوز لجهة  -1
 باأنها.

 العنصر الاخصي  ويتمثل في تحديد الأاخا  الذين يملك متخذ القرار مخاطبتها. -2
 العنصر الزمني  ويتمثل في تحديد الفترة الزمنية التي يجوز خلالها اتخاذ القرار. -3

 ( أن التردد من أها العوامل التي تاثر على اتخاذ القادة02 02ا، 0222) العزاوي وأضاف
 لقراراتها، وذلك للأسباع التالية 

 حداثة القائد بالعمل  -أ 
 عدا كفاءة القائد ونق  تدريبؤ -ع 
 عدا وضود الاختصاصات والسلطات -  
 الخوف من اتخاذ القرار. -د 
 ضيق الوقت لدى القائد -ه 
 وجود ضغوط داخلية وخارجية رسمية أو  ير رسمية. -و 

جراءاتها:  منهجية الدراسة وا 
( 2226طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة وبلغ عددهن )  امل جميل مجتمع الدراسة

 طالبة.
( طالبة من طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة 022  تكونت عينة الدراسة من )عينة الدراسة

 توصيف عينة الدراسة وفق متغيراتها. والذي يوضر (0كما هو موضر بجدول ) نورة
 ( توصيف عينة الدراسة1جدول )

 توصيف عينة الدراسة وفق متغيراتها م

 المجموع الرابعة الأولى الفرقة الدراسية

100 100 200 

المستوى التعليمي 

 للأسرة

قبل  أمي

 جامعي

جامعي فما 

 فوق

 المجموع

40 00 00 200 
 

 

 أدوات الدراسة:
 للإجابة عن أسئلة الدراسة تا استخداا الادوات التالية     

تببا تصببميا المقيبباس مببن إعببداد الباحثببة وذلببك بببالرجول إلببى الأدبيببات  العقددل: أولًا: مقيدداع عددادات
النفسية ونتائج بعض الدراسات السابقة والمقباييس المسبتخدمة لقيباس عبادات العقبل، وقبد تكبون مبن 

(، وقببد تببا حسبباع الخصببائ  السببيكومترية للمقيبباس 0( عبببارة، كمببا هببو موضببر بملحببق رقببا )02)
 وفقاا لما يلي 
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مبن الأسباتذة  عبدد مبن المحكمبينتبا عبرض عببارات مقيباس عبادات العقبل علبى  حكمين:صدق الم
العاملين في المجال النفسبي والقيباس النفسبي للحكبا علبى صبدق العببارات، وقبد انتهبى هبذا ا جبراء 

%(، وتببتا الاسببتجابة علببى كببل عبببارة مببن خببلال ميببزان تقببدير 022%( إلببى )62إلببى اتفبباق نسبببة )
)تعطبى  ثلاثي على النحو التالي  كبيرة )تعطى ثلاب درجبات(، متوسبط )تعطبى درجتبان(، ضبعيفة

 ( درجة. 22( درجة إلى )02درجة واحدة(، وتتراود الدرجات على المقياس من )
الاتسبباق الببداخلي  تببا حسبباع الاتسبباق الببداخلي لعبببارات مقيبباس عببادات العقببل، وذلببك مببن خبببلال 
حساع معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لمقياس عبادات العقبل للمقيباس كمبا هبو 

 (. 0)موضر بجدول 
 ( معاملات الاتساق الداخلي، ودلالتها الإحصائية لعبارات مقياس عادات العقل.2جدول )

 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة

1 065.0** 10 06450** 19 06.45** 

2 06295* 11 06.25** 20 06.25** 

3 06.32** 12 06.05** 21 06.33** 

4 06504** 13 065.0** 22 06594** 

5 065.5** 14 065.2** 23 06492** 

. 06054** 15 06051** 24 06054** 

0 06.95** 1. 06.59** 25 06595** 

0 065.2** 10 06..2**   

9 06.05** 10 06002**   
 

عادات العقل ( أن معاملات الاتساق الداخلي لعبارات مقياس 0توضر النتائج المبينة في جدول )
(، و 2020( وكلها معاملات دالة إحصائياا عند مستوى )29100( إلى ) 292.0تراوحت ما بين )

(2022.) 
تا حساع ثبات مقياس عادات العقل باستخداا كل مبن معادلبة ألفبا لكرونببا ، فبلبغ معامبل  الثبات:
.(، وباسبببتخداا 222.(، وباسبببتخداا معادلبببة سبببيبرمان ببببروان، فبلبببغ معامبببل الثببببات )222الثببببات )

 .( وكلها معاملات مرتفعة ومقبولة إحصائياا.222معادلة جتمان، فبلغ معامل الثبات )
تببا تصببميا مقيبباس القببدرة علببى اتخبباذ القببرار، مببن إعببداد  ثانيدداً: مقيدداع القدددرا علددا اتخدداذ القددرار:

والمقبباييس التببي الباحثببة وذلببك مببن خببلال الرجببول إلببى الأدبيببات النفسببية ونتببائج الدراسببات السببابقة 
( عببارة، كمبا هبو موضبر بملحبق رقبا 02تقيس القبدرة علبى اتخباذ القبرار، وقبد تكبون المقيباس مبن )

 (، وتا حساع خصائصؤ السيكومترية على النحو التالي 0)
تبببا عبببرض عبببارات مقيببباس القببدرة علبببى اتخببباذ القببرار علبببى لجنببة خماسبببية مبببن صدددق المحكمدددين: 

لنفسببي والقيبباس النفسببي، وقببد انتهببى هببذا ا جببراء إلببى اتفبباق نسبببة الأسبباتذة العبباملين فببي المجببال ا
%( علببى عبببارات المقيبباس، وتببتا الاسببتجابة علببى عبببارات المقيبباس مببن خببلال 022%( إلببى )62)
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ميببزان تقببدير ثلاثببي علببى النحببو التببالي  كبيببرة )تعطببى ثببلاب درجببات(، متوسببطة )تعطببى درجتببان(، 
( 22( درجبة إلبى )02درجات علبى عببارات المقيباس مبن )ضغيفة )تعطى درجة واحدة(، وتتراود ال

 درجة، وتدل الدرجة المرتفعة على القدرة على اتخاذ القرار، والعكس بالعكس.
تا حساع الاتساق الداخلي لعبارات مقياس القبدرة علبى اتخباذ القبرار، وذلبك مبن الاتساق الداخلي: 

الكلية لمقياس القدرة علبى اتخباذ القبرار،  خلال حساع معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة
 (. 0كما هو موضر بجدول )

 اتخاذ القرار ائية لعبارات مقياس القدرة على( معاملات الاتساق الداخلي، ودلالاتها الإحص3جدول )

 معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة معامل الارتباط المفردة

1 06504** 10 06523** 19 06.32** 

2 06.25** 11 06.55** 20 06500** 

3 06450** 12 06400** 21 064.9** 

4 06321* 13 06.25** 22 06.05** 

5 06524** 14 06509** 23 06.33** 

. 06235* 15 06.25** 24 06.55** 

0 06.95** 1. 06045** 25 06595** 

0 06054** 10 06.25**   

9 06.25** 10 06..3**   
 

(، 20222( إلى )20002( أن معاملات الارتباط تراوحت ما بين )0) أاارت النتائج في جدول
 (.2022(، و )2020) ا عند مستوىوكلها معاملات دالة إحصائيا 

 

تا حساع ثبات مقياس القدرة على اتخاذ القرار باستخداا كل من معادلة ألفا لكرونبا ،  الثبات:
.(، 200وباستخداا معادلة سيبرمان بروان، فبلغ معامل الثبات ).(، 222فبلغ معامل الثبات )

 .( وكلها معاملات مرتفعة ومقبولة إحصائياا.220وباستخداا معادلة جتمان، فبلغ معامل الثبات )
  للخطوات التاليةا تا إجراء الدراسة وفقا  إجراءات الدراسة:

  اتخاذ القرار، وحساع خصائصهما تا تصميا كل من مقياس عادات العقل ومقياس القدرة على
 السيكومترية من صدق وثبات على عينة مكونة من مائة طالع من طالبات كلية التربية.

 .بعد التأكد من صدق وثبات المقياسين تا تطبيقهما مرة أخرى على عينة الدراسة 
 .تا تصحير الاستجابات على المقياسين باستخداا مفتاد التصحير 
 ا.تحليلها إحصائيا تا تفريغ البيانات ل 
 .تا استخلا  إلى النتائج وتحليلها وتفسيرها 
 

تا استخداا الأساليع ا حصائية التالية  معامل ارتباط : الأساليب الإحصائية المستخدمة
 بيرسون، معادلة ألفا لكرونبا ، اختبار "ت"، تحليل التباين البسيط.
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 نتائج الدراسة:
علاقة ذات دلالة إحصائية بين هل توجد  :والذي نص علا النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال

وللإجابة  عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة؟
 (.2عليؤ استخدمت الباحثة معامل الارتباط وكانت النتيجة كما في الجدول)

 اتخاذ القرار( العلاقة بين عادات العقل والقدرة على 4جدول )

 مستوى الدلالة القدرة على اتخاذ القرار البيان

 0601 06024 عادات العقل
 

ا بين عادات العقل والقدرة ( وجود علاقة موجبة دالة إحصائيا 2أوضحت النتائج في جدول )    
على اتخاذ القرار لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة، حيب بلغ معامل الارتباط 

 أنوتبدو هذه الطريقة منطقية، حيب  ،(2020ا عند مستوى)(، وهي قيمة دالة إحصائيا 20202)
 من تمتلك عادات العقل السوية يكون لديها القدرة على اتخاذ القرارات المختلفة لأن عادات العقل

 لدى ا نسان تساعده في اتخاذ القرارات المناسبة. السوية
حامد، ي و 0200نتائج الدراسات السابقة التالية )طراد،  وتتفق نتائج الدراسة الحالية مل

براهيا، ي و 0200الثامر، ي و 0200 أوضحت ( التي 0202أبو سامر، ي و 0202صالر، ي و 0202ا 
 .عادات العقل والقدرة على اتخاذ القرار وجود علاقة ايجابية بين

 

لدى  عادات العقل  هل تختلف والذي نص علا النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الثاني
وللإجابة  الرابعة(؟ –لمتغير الفرقة الدراسية )الأولى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا 

 (.2عنؤ استخدمت الباحثة اختبار "ت" لعينتين مستقلتين وكانت النتائج كما في الجدول)
 

ودلالتها الإحصائية في عادات ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وقيمة"ت"، 5جدول )

 العقل بين طالبات الفرقة الأولى والفرقة الرابعة

مستوى  قيمة ت 100الرابعة ن =  100الأولى ن = 

المتوسط  الدلالة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

54650 2630 .0641 3690 246045 0601 

( وجود فبروق ذات دلالبة إحصبائية ببين طالببات الفرقبة الأولبى )ا 2جدول )أوضحت النتائج في   
(، وهببي 020222( وعنببد حسبباع قيمببة "ت" بببين المتوسببطين بلغببت قيمتببؤ )0062، ل =22022= 

 (.2020قيمة دالة إحصائياا عند مستوى)
ة الدراسبية تفبوق الطالببات فبي الفرقبة الدراسبية الرابعبة علبى الطالببات فبي الفرقبوذلك يبدل علبي     

، ويمكن عزو هذه النتيجة لما تتميز بؤ طالبات الفرقة الرابعة عن طالبات في عادات العقل الأولى
الفرقة الأولى من خبرة دراسية وحياتية بفارق عامل السن مما يكون لؤ مردود إيجابي على عمليات 
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( 0200) حجيببرات سببة وتتفببق هببذه النتيجببة مببل درا التفكيببر بصببورة كليببة ومببن بينهببا عببادات العقببل.
 التي أوضحت ارتفال عادات العقل لدي طلاع الصف الأخير.

 

هل تختلف عادات العقل لدى  :والذي نص علا النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الثالث
؟ وللإجابة عليؤ طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا لمتغير مستوى تعليا الأسرة

 (.2تحليل التباين الاحادي وكانت النتائج كما في الجدول )استخدمت الباحثة 
 

( نتائج تحليل التباين لأثر المستوى التعليمي للأسرة على عادات العقل، وقيمة    ف" .جدول )

 ودلالتها الإحصائية

درجات  مصادر التباين

 الحرية

الدلالة  قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات

 الإحصائية

 النوع 

 الخطأ

 المجموع الكلى

2 

190 

199 

20.356310 

20406030 

304036355 

130106.59 

146450 

9556004 0601 

 

 ( عن وجود فروق دالة إحصائياا لأثر متغير المستوى التعليمي 2أسفرت النتائج في جدول )
(، وهي قيمة دالة إحصائياا عند 6220222للأسرة على عادات العقل، حيب بلغت قيمة "ف" )

 (.2020)مستوى
جامعي فما فوق للأسرة على الطالبات ذوات التفوق الطالبات ذوات المستوى التعليمي وذلك يدل علي     

جامعي وتبدو هذه النتيجة منطقية نتيجة العامل التعليمي الذي القل من الأالتعليمي  المستوي ذواتالأسر 
حيب إن هذا العامل يكون لؤ تأثير مباار على تكتسبؤ طالبات ذوات الأسر التي تعليمها جامعي فما فوق 

ويتفق ذلك مل دراسة فراجي  الأسرة بما فيها أبنائها، ولا اك أن هذا التأثير ينعكس على عادات العقل.
حلول عقلانية  ( التي أوضحت ان لمستوي تعليا الوالدين دور هاا في تنمية مهاراتها علي ايجاد0200)

 . للأمورها الحياتية
هل تختلف القدرة على اتخاذ القرار  :والذي نص علا الخاصة بالإجابة عن السؤال الرابع النتائج

 الرابعة(؟ –لمتغير الفرقة الدراسية )الأولى لدى طالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا 
 (.2ل)وللإجابة عنؤ استخدمت الباحثة اختبار "ت" لعينتين مستقلتين وكانت النتائج كما في الجدو 

 

( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وقيمة "ف" ودلالتها الإحصائية في القدرة 0جدول )

 على اتخاذ القرار، وفقاً لمتغير الفرقة الدراسية

مستوى  قيمة ت 100الرابعة ن =  100الأولى ن = 

المتوسط  الدلالة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

52650 360. .5640 5691 1.6214 0601 
 

وجود فروق دالة إحصائياا في القدرة على اتخاذ القرار بين طالبات الفرقة  (2أوضحت النتائج في جدول )
( وقد بلغت قيمة 2060، ل= 22022( وطالبات الفرقة الرابعة )ا = 0022، ل = 20022الأولى )ا = 

 (.2020)(، وهي قيمة دالة إحصائياا عند مستوى020002)"ت" بين المتوسطين 
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فبي  تفوق الطالبات في الفرقة الدراسية الرابعبة علبى الطالببات فبي الفرقبة الدراسبية الأولبىوذلك يدل علي    
، ويمكبن عبزو هبذه النتيجبة لمبا تتميبز ببؤ طالببات الفرقبة الرابعبة عبن طالببات الفرقبة القدرة علي اتخباذ القبرار

يسببها فببي تكببوين حصببيبة معرفيببة وسببلوكية تمكببن ن خبببرة دراسببية وحياتيببة بفببارق عامببل السببن ممببا الأولببى مبب
 الطالبات من اتخاذ القرار المناسع بصورة سليمة.

النجبار  ؛  Lin, 2013; Onen & Kocak, 2015 ;وتتفبق هبذه النتيجبة مبل دراسبة كبل مبن    
الرابعببة( فببي أسبباليع اتخبباذ  -لدراسببية ) الأولببي( التببي أوضببحت وجببود تببأثير دال إحصببائياا للفرقببة ا0202)

 القرار لصالر الفرقة الرابعة الأكبرسناا 
هل تختلف القدرة على اتخاذ القرار لدى  :والذي نص علا النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الخامع

جامعي  –قبل جامعي –لتعليمي للأسرة )أميطالبات كلية التربية بجامعة الأميرة نورة تبعاا لمتغير المستوى ا
 (.2وللإجابة عليؤ استخدمت الباحثة تحليل التباين الاحادي وكانت النتائج كما في الجدول ) فما فوق(؟

( نتائج تحللي التباين لأثر متغير المستوى التعليمي للأسرة على القدرة على اتخاذ القرار، 0جدول رقم )

 وقيمة "ف" ودلالتها الإحصائية
درجات  مصادر التباين

 الحرية

الدلالة  قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات

 الإحصائية

 النوع 

 الخطأ

 المجموع الكلى

2 

190 

199 

291906.00 

50026100 

340996005 

145906044 

206945 

50463.3 0601 

 

على إلى وجود فروق دالة إحصائياا لمتغير المستوى التعليمي للأسرة  (2أاارت النتائج في جدول )   
وذلك يدل علي  (، وهي قيمة دالة إحصائياا.564.363القدرة على اتخاذ القرار، حيب بلغت قيمة "ف" )

الأبناء علي اتخاذ القرار بصورة سليمة  قدرة لوالدين ياثر تأثيراا مبااراا علىان إرتفال المستوي التعليمي ل
والديها. ويتفق هذا مل دراسة فراجي نظراا لما يكتسبؤ الأبناء من معارف وخبرات واساليع سليمة من 

أن هناك أثراا للوالدين على عملية  هاوالتي وأظهرت نتائج Workman (2015)(ي ويركمان 0200)
 .الاختيار واتخاذ القرار

  التوصيات
يجابية سليمة بصورة العقل عادات توظيف كيفية الطالبات لتعليا عمل ورن عقد -0  .وا 
 الوقبت وفبي المناسبع القبرار اتخباذ كيفيبة تعلبيمهن ضبرورة ثبا ومن القرار، اتخاذ بخطوة الطالبات توعية -0

 .المناسع
 .القرار اتخاذ على والقدرة العقل عادات من كل تنمية على الطالبات تاجيل -0

  المقترحات
 .الجامعة طالبات لدى القرار اتخاذ على القدرة وتحسين العقل عادات لتنمية إراادي برنامج -0
 .القرار اتخاذ على القدرة ضوء في العقل بعادات التنبا -0
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 لببدى أخببرى واجتماعيببة نفسببية بمتغيببرات القببرار اتخبباذ علببى والقببدرة العقببل عببادات مببن كببل علاقببة دراسببة -0
  . الجامعة طالبات

 :مراجع الدراسة
صبنل القبرار الأكباديمي  التفاال وفعالية الذات وعلاقتهما باستراتيجيات(. 4102)إبراهيا، محمود سعيد عطية  -

 . ، جامعة عين امسرسالة ماجستير غير منشورا، كلية التربية .دراسة في نمذجة العلاقات  وفعاليتؤ

 المتوازن الأداء بطاقة لأبعاد الفلسطينية الجامعات تطبيق درجة(. 0202) الكريا عبد حامد مسامر، أبو -
  زة. ا سلامية الجامعة. منشورا غير ماجستير رسالة. ا دارية القرارات اتخاذ بتحسين وعلاقتها

 الرياض  مطابل الحميضي ،اتخاذ القرارات في ظروف الأزمات .ا(0222 ل سعود، خالد بن عبد الله ) -
ا(  أثر استخداا استراتيجية مبنية على تفعيل عادات العقل في تعديل المفاهيا البديلة في 0202باارة، منذر ) -

مجلة دراسات العلوم العلوا وتنمية مهارات العلا الأساسية لدى طلبة المرحلة الأساسية، الأردن، 
 .22-02(،  0)20، التربوية

(. عادات العقل لدى الطلبة المتفوقين والعاديين باعتبار متغير الصف والجنس في 0200الثامر، خالد خلف ) -
المؤتمر العلمي العربي العاشر منطقة الجوف في المملكة العربية السعودية. ورقة عمل مقدمة إلى 

ورعاية الموهوبين معايير ومؤشرات التمييزّ: الإصلاح التربوي  -لرعاية الموهوبين والمتفوقين
 . السعودية. ينظمه المجلع العربي للموهوبين والمتفوقين -والمتفوقين

أساليع اتخاذ القرار في إدارة الأزمات المدرسية من وجهة نظر مديري  .ا(0202الجهني، عبد الله مسعود ) -
 .، السعودية، جامعة الملك عبد العزيزرسالة ماجستير منشوراالمدارس بمحافظة ينبل، 

 . الرياض  مكتبة الاقري.العادات العقلية وتنميتها لدى التلاميذ(. 0220الحارثي، إبراهيا أحمد ) -
 .القاهرة  ، مكتبة الأنجلو المصريةسيكولوجية صنع القرار .ا(0220حبيع، مجدي عبد الكريا ) -
 رسالةالطلبة الموهوبين .الذكاءات المتعددة وعلاقتها بعادات العقل لدى (. 0200) يوسف حسن ،حجيرات -

 .. جامعة عمان العربية، عمانماجستير غير منشورا
فاعلية استراتيجية )البداية/ الاستجابة/ التقويا( في تنمية التحصيل  .ا(0222حساا الدين، ليلى عبد الله ) -

علمي بالمؤتمر الوعادات العقل لدى تلاميذ الصف الأول ا عدادي في مادة العلوا، دراسة مناورة 
 الثاني عشر للتربية العملية. 

 أو العاطفي النمط استخداا أرجحية بين وفعاليتؤ القرار كفاءة(. 0200) مضر والعجي، طاهري حسن، -
-020  (، 0)06. والقانونية الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة. القرار اتخاذ في العقلاني
002  

 .عمان  والتوزيل للنار زهران دار. الإدارية القرارات نظرية(. 0222) علي حسين، -
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 على حالة دراسة والمديرات المدراء بين القرار اتخاذ كيفية بين مقارنة(. 0200) الرحمن عبد نوال الحوراني، -
 الجامعة. منشورا غير ماجستير رسالة.  زة الدولي الغوب بوكالة والتعليا التربية برنامج

 فلسطين.  زة. ا سلامية
ا( تقييا مدى استخداا مديري مدارس التعليا العاا في دولة الكويت لمهارات 0200الديحاني، سلطان  الع ) -

مجلة إدارة المعرفة وأساليع اتخاذ القرار والعلاقة بينهما من وجهة نظر المديرين المساعدين  
 (.022)ل  ،الكويت دراسات الخليج والجزيرا العربية

دور مناهج القراءة في تنمية العادات العقلية كأنماط للسلوك الذكي،  .ا(0226العزيز )الربعي، محمد بن عبد  -
 ،026مجلد ، دراسات في المناهج وطرق التدريعالواقل والمأمول،  دراسة تقويمية في ضوء

 20- 002. 
الذكي "دراسة  للسلوكدور مناهج القراءة في تنمية العادات العقلية كأنماط (. 0226الربعي، محمد عبد العزيز) -

 ،(026)2، مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريع ،مصر ."تقويمية في ضوء الواقل والمأمول
 22- 002. 

(. استخداا استراتيجية الخرائط الذهنية في تدريس العلوا لتنمية التفكير 0200السعدي، الغول السعدي ) -
المجلة العلمية. كلية التربية التخيلي وبعض مهارات عادات العقل لدى تلاميذ المرحلة ا عدادية. 

 .000 -002 ، (2العدد). بالوادي الجديد. جامعة أسيوط
. مناورة  ير ماجستير رسالة. المدرسية القرارات اتخاذ في المعلمين مااركة درجة(. 0200) ماجد السفياني، -

 السعودية العربية المملكة. القرى أا جامعة
دار صرال القيادة، –المدير الفعال –  مهاراتها ومعاييرهاالإدارا المدرسية الحديثة .(0220سلامة، ياسر خالد ) -

 عمان.  عالم الثقافة للنشر والتوزيع
(. دراسة مقارنة لعادات العقل لدى الطلبة المتفوقين في 0222سميلة، الصباوي نجاة، بنتني نورة، الجعيد ) -

المؤتمر العلمي الإقليمي للموهبة، رعاية الموهوبين المملكة العربية السعودية ونظرائها من الأردن. 
. المملكة اله لرعاية الموهوبينتربية من أجل المستقبل: منظمة مؤسسة الملك عبد العزيز ورج

 العربية السعودية. 
 على وأثرها بغزة الفلسطينية الجامعات في بالأهداف ا دارة أسلوع تطبيق واقل(. 0202) توفيق محمد ابير، -

  زة. ا سلامية الجامعة .ماجستير رسالة. القرارات اتخاذ في المراوسين مااركة
. الإدارية القرارات واتخاذ المشكلات تحليل نظرية في مدخل(. 0222) الله عبد الدين امس الدين، امس -

 دماق  والإنتاجية الإدارا تطوير مركز
(. دراسة عاملية لمكونات العلاقة بين القدرات العقلية والتفكير الناقد واتخاذ 0202صالر، الايماء مجدي ) -

 ، جامعة سوها .ماجستير غير منشورارسالة  .القرار والكفاية الانتاجية لدي المديرين الصناعية
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أثر استخداا استراتيجية تدريس قائمة على تفعيل عادات العقل في اكتساع طلبة  .ا(0202صبري، رانية ) -
الصف العاار في فلسطين للمعرفة والممارسات الغذائية، رسالة دكتوراه، كلية الدراسات العليا، 

 الجامعة الأردنية، الأردن. 
أثر برنامج كوستا وكاليك في تنمية التفكير ا بداعي باستخداا عادات  .ا(0200عبد الرضا )طراد، حيدر  -

،، جامعة مجلة علوم التربية الرياضيةالعقل لدى طلبة المرحلة الثالثة في كلية التربية الرياضية، 
 . 022-002  (،0)2 ،بابل، العراق

لاقة بين كل من عادات العقل المنتجة والذكاء الع .ا(0200عبد الوهاع، صلاد، الوليلي، إسماعيل ) -
مجلة الوجداني وأثر ذلك على التحصيل الدراسي لدى طلاع المرحلة الثانوية من الجنسين، مصر، 

 . 062 -006  ،(22)جامعة المنصورة، العدد الجزء الأول ، كلية التربية
 الأردن.  عالم الكتب، مفاهيم-نظريات –القيادا أساسيات.ا(0222عبيدات، سهيلة أحمد، ) -

، جامعة رسالة ماجستيرهب( دور المعلومات في عملية اتخاذ القرارات ا دارية، 0202العتيبي، فيحان محيا )
 نايف العربية للعلوا الأمنية.

 .الأردن  كنوز المعرفة للنشر والتوزيع .إدارا اتخاذ القرار الإداري .ا(0222العزاوي، خليل محمد ) -
 ا نفعالي وا تزان القرار اتخاذ علي بالقدرة وعلاقتها العقل عادات(. 4102) عبدالله سلامة اذي العواودة، -

 ، جامعة ماتة، الأردن.رسالة ماجستير .ماتة جامعة طالبات لدي
، رسالة ماجستير. ي بين الزوجين علي تربية الأبناء(. تأثير تكافا المستوي التعليم0200فراجي، أمينة ) -

 العلوا ا نسانية وا جتماعية، الجزائر.معهد 
 المعرفة  دارة ا سلامية بالجامعة ا دارية والدوائر العمادات ممارسة درجة(. 0202) إياد عُدي فياض، -

  زة. ا سلامية الجامعة. ماجستير رسالة. لديها القرار اتخاذ فاعلية بمستوى وعلاقتها
 غير ماجستير رسالة. القرارات اتخاذ عملية على ا ستراتيجي الذكاء أثر(. 0200) حرع سعاد قاسا، -

 . زة. ا سلامية الجامعة. منشورا
أثر استراتيجيات عادات العقل في تنمية مهارات الاتصال اللغوي لدى طلبة  .ا(0222القاضي، هيثا ) -

، قسا المناهج وطرق التدريس، كلية رسالة دكتوراه غير منشوراالمرحلة الثانوية في الأردن، 
 الدراسات التربوية العليا، جامعة عمان العربية، عمان. 

 دار الفكر :. عمانعادات العقل والتفكير النظرية والتطبيق .(2220قطامي، يوسف وعمور، أميمة ) -
فاعلية برنامج تدريبي مستند إلى عادات العقل في تنمية التفكير الناقد لدى  .ا(0222) الكركي، وجدان خليل -

 جامعة عمان العربية.  دراسة دكتوراهطلبة الجامعة، 
 عمان..دار الثقافة، اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقا(  0222كنعان، نواف ) -
علاقة معايير قياس جودة المعلومات ا ستراتيجية بمراحل صناعة القرار بب  .ا(0200محمد، وزيرة يحيى ) -

مجلة تنمية  ،بحب تحليلي لأراء راساء وأعضاء مجالس الكليات والمعاهد التقنية في الموصل
 ( العراق. 002)02الرافدين،
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أثر استخداا برنامج قائا على استراتيجية عادات العقل في تنمية  .ا(0202المطرع، خالد، الاورى، محمد ) -
، المجلة التربويةالذكاء المنطقي والرياضي والتحصيلي لطلبة الصف الثاني المتوسط، الكويت، 

02(000   ،)200-222 . 
 الألوكة ابكة. القرار اتخاذ عملية مفهوم(. 0200) موسى نجيع موسى ،معوض -

https://www.alukah.net/culture/0/63677/#ixzz6DUhc7Xkw 
العلاقة بين تفويض السلطة وفاعلية اتخاذ القرارات في الأقساا الأكاديمية من  .ا(0222مهنا، إبراهيا عفيف ) -

، فلسطين  رسالة ماجستير منشوراوجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الفلسطينية، 
 جامعة النجاد الوطنية.

 ،4111 -0792 من الفترة في والعالي الجامعي التعليم .(0222) المتخصصة القوميبة المجالس موسوعة -
 .(02) المجلد

(. ا سهاا النسبي لأساليع اتخاذ القرار والمرونة المعرفية وفاعلية الذات 0202النجار، حسني زكريا السيد ) -
(، 000)0، مجلة كلية التربية ، جامعة بنهاا جتماعية في التنبا بالحكمة لدي طلبة الجامعة. 

  202- 220. 
. عمان  دار المسيرة تطبيقات عملية في تنمية التفكير باستخدام عادات العقل(. 0222نوفل، محمد بكر ) -

 .للنار والتوزيل
 .مصر  القومية والوثائق الكتب دار. القرار تدعيم نظم(. 0222) محمد زينع يونس، -
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 الملاحق
 (1)رقم  ملحق 

 مقياع عادات العقل
تتا الاستجابة على كل عبارة من خلال ميزان تقدير ثلاثي على النحو التالي  كبيرة   مفتاح التصحيح:

)تعطى ثلاب درجات(،متوسط )تعطى درجتان(، ضعيفة )تعطى درجة واحدة(، وتتراود الدرجات على 
 ( درجة.22( درجة إلى )02المقياس من )

 درجة الموافقة العبارات م
 ضعيفة متوسطة كبيرة

    عالية تجاه احتياجات الآخرين.حساسيتي  1
لدي القدرة على تبرير الأفكار واختيار مدى صلاحية  2

 الاستراتيجيات المستخدمة في التعامل مع الآخرين.
   

    أنظر في التغيرات الجديدة في عملية تعلمي. 3
    التزم بزمام المبادرة وتحمل المسؤولية في المواقف المختلفة. 4
    الموضوع الواحد من أكثر من زاوية.تناول  5
    أقدم أفكاري للآخرين وأقبل انتقادهم لها. .
    احرص على التحلي بروح المرح والتفاؤل. 0
    أترقب مواطن الخلل أو عدم الاتساق في المواقع المختلفة. 0
    أميل إلى رواية قصص فكاهية )مضحكة( ونكت. 9

    الايجابية في كل شيء.أركز على الجوانب  10
أقدم نماذج من السلوك التي تدعو إلى السرور والمتعة  11

 للآخرين.
   

    لدي القدرة على إدراك الأوضاع من مواقع مناسبة. 12
اشعر بالهدوء والاستقرار والسعادة عندما اكتشف المتناقضات  13

 في المواقف أو الأشياء
   

    وغير متوقع في الحياة.أبحث عن كل ما هو مختلف  14
أستطيع ربط الإحداث واكتشاف علاقات جديدة بين الأشياء  15

 والمتعلقات.
   

لدي القدرة على كشف التعارض أو التنافر في الأماكن أو  .1
 المواقع المختلفة.

   

    أواجه التحديات بروح مرحة، ومتحمسة. 10
)فاصغي لهم واتفاعل مع أستمتع بالتفكير مع أفراد مجموعتي  10

 أفكارهم(.
   

    أكثر من طريقة لحل أو مواجهه مشكلة ما.  لدي 19
    لدي جرأة في الأقدام على العمل. 20
    أتعايش مع الحياة بحب )أعيش وأحب الحياة(. 21
    أنا عاطفي ومتحمس. 22
احرص على أداء الأشياء التي تؤهلنى للحصول على الجوائز  23

 والمكافآت.
   

    أسعى )كقائد للمجموعة( لأن نتوصل معا لحل نهائي للمشكلة. 24
أتحمل كامل المسؤولية الملقاة على عاتقي دون هروب أو  25

 إحساس بالضغط أو الشعور بالخطر.
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 (2) رقم ملحق
 مقياع القدرا علا اتخاذ القرار

تتا الاستجابة على عبارات المقياس من خلال ميزان تقدير ثلاثي على النحو التالي    مفتاح التصحيح:
كبيرة )تعطى ثلاب درجات(، متوسطة )تعطى درجتان(، ضعيفة )تعطى درجة واحدة(، وتتراود الدرجات 

( درجة، وتدل الدرجة المرتفعة على القدرة على اتخاذ 22( درجة إلى )02على عبارات المقياس من )
 لقرار، والعكس بالعكس.ا

 العبارة م
 

 درجة الموافقة

 ضعيفة متوسطة كبيرة

    عند اتخاذ القرار أتعرف جيدا على البدائل المتاحة 1

    تسهم المثابرة في اتخاذ القرار الصائب 2

    القدرة على التحكم في الاندفاع تؤثر إيجاباً على اتخاذ القرار 3

    عنه قرار صائبالإصغاء بتركيز ينتج  0

    مرونة التفكير تسهم في اتخاذ قرارات إيجابية 0

من الضروري الرجوع إلى الخبرات الماضية عند اتخاذ  6

 القرار

   

    التفكير التبادلي يعطل عملية اتخاذ القرار 1

    الإقدام على المخاطرة يجعلني أسرع في اتخاذ القرار 8

    القرار على الآخرين عند اتخاذهمن الضروري التفكير آثار  .

    عند اتخاذ القرار لا بد من أخذ الوقت الكافي لدراستها 12

    التعميمات الزائدة تشوش عملية اتخاذ القرار 11

    استخدام الحواس مهم عند اتخاذ القرار 12

    أفضل اتخاذ القرارات التقليدية تجنباً للمخاطرة 13

    تفقد الفرد هيبته عند اتخاذ القرارروح الدعابة  10

    أستمر في المحاولات الجادة للوصول إلى أفضل القرارات 10

    أتأكد من القرار قبل اتخاذه 16

    أتخذ القرار حتى لو علمت بصعوبات ستترتب عليه 11

    أستخدم أدوات عديدة تساعدني في اتخاذ القرار قبل إصداره 18

    واضحة ومحددة بعيداً عن التعميمات أتخذ قرارات .1

    أستمع بإيجابية للآخرين قبل اتخاذ القرار 22

    أغير قراري عندما يتبين لي خطؤه 21

    أتأني في اتخاذ القرارات وأفكر فيها بدقة 22

    أراعي مشاعر الآخرين وظروفهم عند اتخاذ القرارات  23

    مبادئي ومعتقداتيأتخذ قرارات قد لا تتناسب مع  20

أفكر جيدا المخاطر والآثار الجانبية التي ستترتب على اتخاذ  20

 أي قرار

   

 

 


