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 ملخص البحث:
هدف هذا البحث إلى معرفة معوقات تنميةة رس  المةاا الريةرج بعامعةة ذمةار ولةبا التيهة   هي ةا    

مةةو وع ةةة نلةةر لهبةةة الةةديتورال ب لةةر العهةةور التربويةةة والنرلةةية بيهيةةة التربيةةةن ويةةذا معرفةةة إذا مةةا يةةاو 
رس  المةةةاا هنةةةار فةةةرود ذات دصلةةةة إحتةةةااية فةةةب ت ةةةديرات الةةةتعابات سفةةةراد العينةةةة لمعوقةةةات تنميةةةة 

النةةةولا اصعتمةةةا بن التوتةةةيقن ولتح يةةةد ذلةةةر الةةةتودر الباح ةةةاو ) الريةةةرج بالعامعةةةة تعةةةي  لمتييةةةرج
ق لالة  ولالبةةن وتةر الةتودار اصلةتبانة يةجدا  لعمة  85المن ج الوتربن وتيونت  ينة البحث مةو )

ما تا البحث إلي ا المعهوماتن وتر التودار الألالي  الإحتااية المنالبةن ومو سهر النتااج التب تو 
 يهب:
 سو معوقات تنمية رس  الماا الريرج بعامعة ذمار فب عمي  المعاصت يانت بدرعة  الية. -
سو المعوقات المادية هب سي ر المعوقات تج يرًا  هى تنمية رس  الماا الريرج بعامعةة ذمةار مةو  -

قن 27.2) وع ة نلةر سفةراد  ينةة البحةث حيةث حتةهت  هةى درعةة  اليةة بمتولةل حلةابب بهة 
 ق.  2782) بينما حتهت المعوقات التنليمية  هى سقا درعة إ اقة بمتولل حلابب به 

 ةةدر وعةةود فةةرود ذات دصلةةة إحتةةااية لدرعةةة معوقةةات تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج تعةةي  لمتييةةر  -
النةةةةولا اصعتمةةةةا ب فةةةةب المعةةةةاليو الأوا وال ةةةةانب والأدا  ييةةةةا. بينمةةةةا وعةةةةدت فةةةةرود ذات دصلةةةةة 

 المعاا ال انب المعوقات البشرية ولتالح الإناث. إحتااية فب
 ةةدر وعةةود فةةرود ذات دصلةةة إحتةةااية لدرعةةة معوقةةات تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج تعةةي  لمتييةةر  -

 التوتي فب عمي  المعاصت واصدا  ييا.
 عامعة ذمار. –معوقات –رس  الماا الريرج الكلمات المفتاحية:  
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Impediments to the Development of Intellectual Capital at 

Thamar University and How to Resolve Them 
 

Abstract 

   The present study aims at identifying the impediments of intellectual 

capital development at Thamar University and suggesting methods to 

overcome them from the point of view of Ph. D researchers in the 

Department of Educational and Psychological Sciences, Faculty of 

Education. In addition to that, the researchers tried to investigate whether 

there are statistically significant differences in the estimates among the 

respondents for the impediments of intellectual capital development in the 

university due to the variables (gender and specialization). To achieve that, 

the researchers used the descriptive approach. The research sample 

comprised (58) students (males and females) and questionnaire was used as 

a tool for data collection. and used the appropriate statistical methods and 

the most important findings of the research are as follows: 

- The impediments to the development of intellectual capital at Thamar 

University in all fields were high.  

- The financial impediments are the most important ones affecting the 

development of intellectual capital at Thamar University, from the point of 

view of the members of the research sample. This impediment obtained a 

high score with an average mean (2.72), while organizational impediments 

obtained the lowest score with an average mean (2.53). 

- There does not exist statistically significant differences for the degree of 

impediments to the development of intellectual capital due to the gender 

variable in the first and second fields and in the tool as a whole. While there 

are statistically significant differences in the second field of human 

impediments in favor of the females. 

- There does not exist statistically significant differences for the degree of 

impediments to the development of intellectual capital attributable to the 

variable of specialization in all areas and in the tool as a whole. 

Keywords: Intellectual Capital, Impediments -Thamar University, 

Impediments  
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 مقدمة البحث وخلفيته النظرية:
 إلةى المنلمةات ال ادفةة قبةا مةو متيايةدًا اهتمامًةا الحاضةر الوقةت فةب الريةرج المةاا رس  يلت ل    

 تحةديات ا الديناميييةة مواع ةة إلةى يرقةى ص مع د  مناوات ذات بياة لا فب الأداء فب التميي تح يد
 لمنلمات ر والتعديد اصلتراتيعب إحداث التييير  هى وال ادر  والمبد ة المبتير  الع وا ستحا  لو 
 واصلتمرار.  النعاح ل ا يضمو ما
  مه ةا لبيعةة وبحيةر العامعةاتن ووتوتًةا المؤللةات سهةر هةب التعهيميةة المؤللةات سو وبمةا   

بوتةر ا  وذلةر الريةرجن المةاا رس  تنميةة مةدوا تتبنةى لأو المؤللةات مةو سولةى تعد ف ب وولاار ان
 لنعةاح معيةارًا م مًةا يعةد الريةرج المةاا رس  فةنو تنميةة وبالتةالب لةذلرن والألالةية البياةة الوتةبة
 والةت لا  موعودات ةا الريريةةن فةب الةت مارات ا تلةوير  هةى العمةا من ةا يتلهة  ممةا العامعةاتن
   ق.81 –58ن 2102 مرلبن( المعرفية والوبرات والم ارات ال درات ذات اليراءات

 يةا فةب التنميةة لةرس  المةاا الريةرج وقةالرات الألالةية الحاضةنات العامعةات وتوتةاً  وتُعةد   
 لهمنلمةةن تنافلةية ميةي  ذاتة  حةد فةب يم ةا يونة ُ  مةو المت دمةةن وتبةري سهميتة ُ  الإنلةانية المعتمعةات

 فةنو لةذا لةدي ان التةب اراتوالم ة والمعهومةات المعرفةة سلا   هى اليور المنلمات تتناف  وسو واتة
 ,Ghen, et alالمعاتر  والتينولوعية العهمية التحديات لبيعة حتمية تررض ا قضية يعد ب  اصهتمار

 ق.  (2004,5
وليب تح د العامعات سهداف تنمية رس  مال ةا الريةرجن يعة   هي ةا سو تيةوو بياةة  مةا م امةة     

للإبةةدالا ور ايةةة المبةةد يون وسو تمةةنح متلهبةةات تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج الأولويةةةن وذلةةر  بةةر لهلةةهة 
ا يةةتر مةةو الليالةةات والإعةةراءات الم امةةةن ليةةب تح ةةد سهةةداف ا وتةةن ص بجدوارهةةا بشةةيا تةةحيحن ويمةة

ذلةر مةو وة ا التوعةة  العهنةب لةد ر ور ايةةة الراةة المتميةي  التةةب تشةيا رس  مةاا فيةةرج بمةا لةدي ا مةةو 
بةةةدا اتن ومعرفةةةة ضةةةمنية يميةةةو تحويه ةةةا إلةةةى معرفةةةة تنليميةةةة لتةةةالح العامعةةةةن  قةةةدرات وم ةةةارات وات

      ق. 2ن 2102ال  لبن آلية الت لا  اليودار البشرية ) ويذلر تلوير
رس  المةةاا الريةةرج بالعامعةةات لةةو ييةةوو بةةالأمر اللةة ا لبعًةةان ف ةةد تواعةة  العامعةةة  ةةد  إو تنميةةة   

معوقات لواءً يانت بشرية سو تنليمة سو ماديةن ويه ا تحد مو بناء وتنميةة رس  مال ةا الريةرجذ لةذلر 
 يع  اليشف  و تهر المعوقات لوض  الحهوا المنالبة ل ا.  

يو فيما يوي ذ لرج بالعامعات العديد مو الدرالاتالماا الريوقد تناولت موضولا تنمية رس     
ق والتب Bontis,2000) فب تناول ا إص ما ذيرت بشيا ضمنب فدرالة بونتي  المعوقات ف نار ندر 

)البشرجن ال ييهبن  سعريت فب ماليييان هدفت إلى درالة الع قة بيو  ناتر رس  الماا الريرج
انة لورت ل ذا اليرصن وقد سفضت الدرالة إلى سو العنتر البشرج اليباانبق وذلر مو و ا التب
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م ر بيص النلر  و قلالا التنا ات سو الأ ماا فضً   و سو رس  الماا س راً يبيراً فب هييا 
ق والتب سعريت فب .211) الأ ماا فب قلا ات الأ ماا غير الحيوميةن سما درالة المليرج

ي التحوصت والتحديات المعتمعية التب ل ا   قة برس  الماا اللعوديةن ف د هدفت إلى درالة سبر 
الريرجن والبحث فب رس  الماا الريرج يمر ور حديث ولبا تنميت  مو و ا بناء تتور م ترح 
لذلرن والتودمت المن ج الوترب التحهيهب والمن ج البناابن وتيوو معتم  الدرالة مو سياديمب 

ن واب ر ورؤلاء الأقلار اصياديميةق مو العمداء ون020 ا مو )عامعة سر ال ر ن وقد تيونت  ينت
ومو سهر النتااج التب توتهت إلي ا الدرالةن سو التحوصت العالمية المعاتر  ذات الع قة برس  الماا 
الريرج هب التحوصت فب لبيعة المعرفةن والتحوا نحو معتم  المعرفةن والتحوا نحو التينولوعيا 

ا نحو اصقتتاد المبنب  هى المعرفةن يما ورعت الدرالة بجو إدار  رس  الماا الدقي ةن والتحو 
الريرج بعامعة سر ال ر  تحلى باهتمار يبيرن وتلود فب العامعة   افة إيعابية متمالية تريي  هى 

ق والتب سعريت فب فهلليون إلى 2102 بد ال ادرن يي والعدار . وفيما هدفت درالة )مر ور التم
المحددات  وتعرف العامعاتن فب الملتدامة التنمية ومتلهبات الريرج الماا رس  إدار  ردو  معرفة

 عمي   هى الدرالة ولب ت الملتدامةن بالتنمية و  قت ا الريرج الماا رس  تواع  التب والتعوبات
ق 24) ددهر  والبال  فهلليون سريحا فب اصلت  ا عامعة فب هياة التدري  س ضاء مو الأياديمييو
 ويلتيا يبيرلن بدرعة اصلت  ا عامعة الريرج فب الماا رس  توافر إلى وتوتهت نتااع ا سياديمياًن

 فب يبير وفعاان بشيا يل ر الريرج الماا رس  تدري  وسو الملتدامةن التنمية  مهية تح يد فب
فب مترن  ق والتب سعريت2102ويحن العامعةن يما سو درالة ) فب عديد  تدريلية سلالي  وهد

 الع قاتبق ال ييهبن البشرجن (بميونات  الريرج الماا رس  متلهبات توافر مد  ت تب هدفت إلى
 مو  شوااية  ينة  هى الدرالة ولب ت ل ان التنافلية الميي  لتح يد بن ا المتريةن عامعة فب

ق 088)  ددهر والبال  التربيةق الآدا ن ال ندلةن التمريصن العهورن(بيهيات التدري  هياة س ضاء
 فب سبعادل بعمي  الريرج رس  الماا لتلوير ال يمة المتلهبات سو إلى الدرالة ووهتت .فردًا.
 فب تح يد الريرج الماا رس  ميونات س ر فب تراوت يوعد يما متوللةن بدرعة متوافر  بن ا عامعة
هلليو والتب هدفت إلى معرفة ق والتب سعريت فب ف2105التنافلية. وسويرًا درالة )مشمشن  الميي 

رس  الماا الريرج  واق  تنميةتحديد للينية ب لالا غي   هى قدر  الإدار  العهيا فب العامعات الره
ق مولفن ومو سهر نتااع ا 222بجبعادل الموتهرة مو وع ة نلر الولااف الإشرافيةن والبال   ددهر )

يروو سو الإدار  العهيا فب العامعات %ق مو معتم  الدرالة  751..التب توتهت إلي ا سو )
الرهللينية ب لالا غي  تل ر فب تنمية رس  الماا الريرج فب عامعات رن وهب درعة مرترعةن يما 

 سن ر يلاهموو فب تنمية سبعاد رس  الماا الريرج بدرعة يبير .
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ترذ مو وقد سوتت تهر الدرالات بضرور  تنمية رس  الماا الريرج تماشيًا م  متلهبات الع   
اعا ملا د  العامعات فب ال يار بوض  الولل واصلتراتيعيات اليريهة لتح يد الأهدافن تماشياً م  
المعايير المعموا ب ا فب العامعات العالميةن حتى تح د تهر العامعات المنافلة والميانة العهمية 

 ال دف الرايلب فب لاتتهر الدرا م  هذا البحث المرموقة  هى الملتو  العربب والإقهيمب. ويترد
لهمعوقات التب تحد مو تنمية رس  الماا  تناولُ   فب يوتهف بينما تنمية رس  الماا الريرجن وهو

 –حل   هر الباحث  –الريرج ولبا التيه   هي ان وهذا ما لر ت دف إلي  الدرالات اللاب ة وقد ربما
 ص توعد درالة تناولت هذا الموضولا. 

ا مو العامعات اليمنية ص يالت تواع  معوقات ومشايا  د ذ وتوتًا فب وعامعة ذمار يييره   
لا اللروف اصقتتادية والليالية التب تمر ب ا الب د بلب  الحر  والحتار ف د انعيلت 
تج يرات ا  هى المؤللات التعهيمية الموتهرة بشيا مباشرن ومو سهر تهر التج يرات ضعف تنمية رس  

التب ت ف  ااً ا تح مو تنمية رس  الماا الريرج  تله  اليشف  و المعوقاتجن وهذا يالماا الرير 
بالعامعةن وذلر لوض  حهوا ومعالعات منالبة ل ان وهو ما التد ى بالباح يو ال يار ب ذا البحث. 

ما معوقات تنمية رأس وبناءً  هى ما ت در يميو تياغة مشيهة الدرالة فب اللؤاا الراي  الآتب: 
 ويتررلا منُ  الألاهة الآتية: ي بجامعة ذمار وما سبل التغلب عليها؟المال الفكر 

مةةا سبةةري معوقةةات تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج بعامعةةة ذمةةار مةةو وع ةةة نلةةر لهبةةة برنةةامج الةةديتورال  .0
 ب لر العهور التربوية والنرلية؟

برنةامج ما لبا التيه   هى معوقات تنمية رس  الماا الريرج بعامعة ذمار مو وع ة نلر لهبة  .2
 الديتورال ب لر العهور التربوية والنرلية؟

ق فةب معوقةات تنميةة رس  المةاا 1718ها يوعد فرود ذات دصلة إحتةااية  نةد ملةتو  الدصلةة ) .2
  العن ن التوتيق؟لهمتييرات)الريرج بعامعة ذمار لد  سفراد  ينة البحث تعي  

  : أهمية البحث
وععه ةا اي ةر   العامعةاتودورل فةب تلةوير رس  المةاا الريةرج  سهمية مو سهميت ُ  ثالبح سيتل       

 :بالآتب البحث سهمية قدر   هى المنافلة حيث تتعهى
الذج ليحاوا اليشف  – هى حد  هر الباحث –وا مو نو  الأ حيث يعد البحثن موضولا حدا ة -

  و معوقات تنمية رس  الماا الريرج.
بعامعةةة ذمةةار  بمعهومةةات  ةةو سبةةري معوقةةات تنميةةة رس  ال يةةادات الأياديميةةة والإداريةةة   لةةييود -

 الماا الريرج بالعامعة لمواع ة تهر المعوقات والحد مو تج يرات ا.
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 أهداف البحث:
 ي دف هذا البحث إلى ما يجتب: 
التنليميةةن الماديةةن (معرفة معوقات تنمية رس  الماا الريرج بعامعة ذمار فب المعةاصت التاليةة -

  ة نلر لهبة برنامج الديتورال ب لر العهور التربوية والنرلية.والبشريةق مو وع
معرفة لبا التيه   هى معوقات تنمية رس  المةاا الريةرج بعامعةة ذمةار مةو وع ةة نلةر لهبةة  -

 برنامج الديتورال ب لر العهور التربوية والنرلية.
فةةةب ت ةةةديرات ق 1718معرفةةةة إذا يةةةاو هنةةةار فةةةرود ذات دصلةةةة إحتةةةااية  نةةةد ملةةةتو  الدصلةةةة ) -

الةةةةةتعابات سفةةةةةراد العينةةةةةة لمعوقةةةةةات تنميةةةةةة رس  المةةةةةاا الريةةةةةرج بعامعةةةةةة ذمةةةةةار تعةةةةةي  لمتييةةةةةرج  
 )العن ن التوتيق.

 حدود البحث: 
درالةة معوقةات تنميةة رس  المةاا الريةرج بعامعةة ذمةار ولةبا التيهة   هي ةان اقتتر البحث  هةى    

بويةةة والنرلةةية وةة ا الرتةةا الدرالةةب ال ةةانب حيةةث عةةر  تلبي ةة   هةةى لهبةةة الةةديتورال ب لةةر العهةةور التر 
 ر.2108/ 2105لهعار العامعب 

 مصطلحات البحث:
 ورد فب هذا البحث  دد مو المتلهحات يميو تعرير ا يما يهب:    

يعةةرف بجنةة : ةقيمةةة مةةا تمتهيةة  المؤللةةة مةةو مةةوارد بشةةرية ومةةا يتةةوفر لةةدي ا مةةو  رأس المااال الفكااري:
وبةةرات ومعةةارف وتعةةار  يميةةةو سو تلةة ر فةةب تلويرهةةةان وغالبةةاً مةةا يتةةةع  التعبيةةر  ن ةةا يميةةةاًن وص 

 ق. 222ن .211وبراء المنلمة العربية لهتنمية الإداريةن ) ر قيمت ا فب مييانية المؤللةةتل
 بعامعةة ذمةار الريةرج المةاا رس  بمعوقةات تنميةة ي تد  :بجامعة ذمار س الفكريمعوقات تنمية رأ

عامعةةة لةةواءً يانةةت الع بةةات التةةب ت ةةف  اا ةةاً وتحةةوا دوو تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج بال سن ةةا:  هةةى
 ن سو معوقات مادية سو معوقات بشرية.  معوقات تنليمية

 

 الإطار النظري:
رس  الماا الريرج وميونات ن وسهميت  فةب العامعةةن ومعوقةات تنميةة فب هذا الإلار يتر تناوا مر ور  

 رس  الماا الريرج بالعامعة.
رغةةر حدا ةةة مر ةةور رس  المةةاا الريةةرج إص إنةة  ستةةبح مةةو المرةةاهير التةةب مفهااوم رأس المااال الفكااري:  

نالةةةت اهتمةةةار البةةةاح يو وا تبةةةرول متةةةدر الإبةةةدالا والتعديةةةد لهمنلمةةةةن ومؤشةةةراً لتمييهةةةا والةةةتمرارها فةةةب 
الترةةود والمنافلةةةذ و هةةى الةةرغر مةةو هةةذل اصهتمةةار إص سنةة  ص يوعةةد اترةةاد بةةيو البةةاح يو  هةةى تعريةةف 
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 رس  ( نةواو حمةا الةذج يتابة  فةب(T.Stewart,1999:7)  تلةتيوا تومةا   رفة ُ   ةدموحةد لةُ . فه
 الريريةةن المهييةة المعهومةاتن المةاد  الريريةةن المعرفةةن "بجنة  )تلهمنلمةا العديةد  ال ةرو  :الريرج الماا
بجنُ  ةهو  (Bontis, 2001, 45)يما  رفُ   .لننشئ ال رو ق اصلتودار فب وضع ا يميو التب الوبر 

اللةةةةودة.يما يةةةةر  سحةةةةد  معمةةةةولا يةةةةا مةةةةا يعرفةةةة  يةةةةا الأفةةةةراد فةةةةب المنلمةةةةة ويح ةةةةد ميةةةةي  تنافلةةةةية فةةةةب
إلةةى سو رس  المةةاا الريةةرج هةةو ةمعمو ةةة الأتةةوا المعرفيةةة التةةب  (Marr, 2004: 560)البةةاح يو

لأهةةر  يميةو سو تعةةيو إلةةى منشةج  مةةا وتلةةاهر بشةيا فعةةاا فةةب تحلةيو قةةدرت ا التنافلةةية بنضةافة ال يمةةة
ق فتةر  سنةُ : معمةولا يةا مةا يعرفة  يةا 052 ن2118ن )راويةةالألراف ذات المتةهحة بالمنشةج ة. سمةا 

 ق  هةى سنة 2-2ن 2115يمةا  رفةُ  )العبةادجن الأفراد فب المنلمة ويح د ميةي  تنافلةية فةب اللةودة. 
 اليةة تلةاهر فةةب معمو ةة الأفةراد العةامهيو فةب المنلمةة والةذيو يتمتعةوو بوبةرات وم ةارات ومعةارف )

إيعةةةاد قيمةةةة مضةةةافة لهمنتعةةةات التةةةب ي ةةةدمون ا ممةةةا يعنةةةب ايديةةةاد الإنتاعيةةةة وتح يةةةد الربحيةةةة العاليةةةة 
ق بجنة : ةمعمو ةة Mention, 2012: 3وبالتالب تح يد ميي  تنافلية تمت  ب ا المنلمة. يمةا  رفةُ  )

ر   هى ععا المنلمة  الميةة مةو الم ارات المتوفر  فب المنلمة التب تتمت  بمعرفة والعة تععه ا قاد
ن 2008العبةادجن(  رفة ُ  يمةا .ةوالرةري التةب تتيح ةا التينولوعيةا وة ا اصلةتعابة لمتلهبةات العمة ء

 ومعةارف وم ةارات بوبةرات والةذيو يتمتعةوو المنلمةة فةب العةامهيو الأفةراد معمو ةة"ق  هةى سنة : 22
 وتح يةد الإنتاعيةة ايديةاد يعنةب ون ا ممةاي ةدم التةب لهمنتعةات مضةافة قيمةة إيعةاد تلةاهر فةب  اليةة
 ,Gruian). وقةد سشةار سحةد البةاح يو"المنلمةة ب ةا تتمت  تنافلية ميي  تح يد العالية وبالتالب الربحية

إلةةى سنةة  إذا سردنةةا سو نحةةدد بدقةةة مر ةةور رس  المةةاا الريةةرجن يعةة  تمييةةيل  ةةو رس   (260 ,2011
المةةاا المةةادج ورس  المةةاا البشةةرجن إذ يتم ةةا رس  المةةاا المةةادج فةةب المةةوارد التةةب تل ةةر فةةب مييانيةةة 
ت المنلمة يالع ارات والتع ييات وغيرهان بينما يم ا رس  الماا البشرج الم ةارات والإبةدا ات والوبةرا

 المترايمة لهعنتر البشرج فب المنلمة. 
سو رس  الماا الريرج يتم ةا فةب ال ةدر  الع هيةة لةد  فاةة معينةة  ير  الباح اووفب ضوء ما لبدن     

مةةةةو المةةةةوارد البشةةةةرية مم هةةةةة فةةةةب اليرةةةةاءات ال ةةةةادر   هةةةةى توليةةةةد الأفيةةةةار المتعه ةةةةة بةةةةالتلوير الوةةةة  د 
ات واصلةتراتيعيات بمةا يضةمو لهمنلمةة امةت ر ميةي  تنافلةية واصلتراتيعب للأنلمة والأنشلة والعمهية

   اوتر  الباح ة سيضً ملتدامةن 
 هنار سو الريرجن إص الماا رس  مر ور حوا الباح يو نلر وع ات تبايو مو الرغر و هى    
سو العديةد مةو البةاح يو  ق  هةى02ن 2112العنةيج وآوةروون ميوناتة  حيةث سشةار ) بةيو سغهةب ر ستراقةاً 

 رس  الماا ال ييهبن البشرجن رس  الماا رس     ة ميونات سلالية وهب: مو يتيوو اتر وا  هى سن ُ 
  الع قاتب. ويميو توضح ا يما يهب:  الماا
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ووبةةرات مترايمةةة  وم ةةاراتوي تةةد بةة  العةةامهيو ومةةا يمهيونةة  مةةو معةةارف  :البشااري المااال رأس .1
 بةيو سهميةة الأي ةر العنتةر البشةرج المةورد ويعةد. العمهيةة حيةات ر وة ا مةو ايتلةاب ا تةر لدي ر

 ال درات الم اراتن المعارفن تياما  هى يعما الذج العنتر ف و الريرجن الماا رس   ناتر
  بةا ن) وتةر ق Ferreira,2010,125) المنلمةة فةب العةامهوو الإفةراد يمتهي ةا التةب الألالةية
 التتةةةةةةةاميرن العمهيةةةةةةةاتن الريريةةةةةةةة الموعةةةةةةةودات المتم ةةةةةةةا واصبتيةةةةةةةار الإبةةةةةةةدالا سو ق192 ن9002

 وح ةود التعاريةة الع مةة اصوتةرالان بةراءات) الريريةة والمهييةة )والو ةااد الرلةور البرمعيةاتن
 . البشرج الماا لرس  نتيعة إص هب ما )النشر
 المةاا رس  بةيو الرعةو  تحةدث فعنةدما لهمنلمةةن التنميةة مرتةاح البشةرج الماا رس  يعد يما     
 وتةدريب ر إ ةدادهر وة ا مو البشر  هى اصهتمار ينت  سو مو بد ف  الميونات وب ية البشرج
 . المنافلة تح يد إلى لهوتوا الوبرات لدي ر لهتعمد

ويتم ةةةا فةةةب المعرفةةةة والممتهيةةةات الريريةةةة الموتهرةةةة التةةةب تلةةةا باقيةةةة فةةةب : الهيكلااا  الماااال رأس .9
. بيانةات وملةتندات وهيايةا تنليميةةالمنلمة بعد سو يتري ةا س ضةاؤها وتيةوو موينةة فةب قوا ةد 

 آليةات  ةو  بةار  وهةو الريةرج المةاا لةرس  ال ةانب الميةوو التنليمةب سو ال ييهةب المةاا رس  يعد
 سو يعنةةةب وهةةةذا الأداءن مةةةو متميةةةي ملةةةتو  تح يةةةد مةةةو العةةةامهيو تميةةةو التةةةب المنلمةةةة وهيايةةةا

 والإبةدالا ل بتيةار ودا مةة مشععة   افة ل ا لتيوو قوج هييهب ماا رس  تمتهر التب المنلمات
   قBontis , 2000, 5) الإبدا ية سفيارهر لرح فب الحرية العامهيو منح و ا مو

ويتم ا فب ال يمة المحتهة مو تعام ت المنلمةة مة  البياةة الوارعيةة مةو : العلاقات مال رأس .3
 المنلمةةةة تةةةربل التةةةب الع قةةةات لبيعةةةة يعيةةة  الةةةذج وهةةةو.  مةةة ء ومةةةورديو ومنافلةةةيو وغيةةةرهر

 المةةةاا ورس  اليبةةةاانب المةةةاا رس  تلةةةميات سحيانةةةاً   هيةةة  ويلهةةةد. ومنافلةةةي ا وموردي ةةةا بعم ا ةةةا
 تتعامةا الةذيو اليبةااو م  المنلمة   قات قيمة بجن ق 30 ن9001 العنيجن) ويتر  الوارعبن

 ومعالعةة بم ترحاتة ن اصهتمةار وة ا مو ب  اصحترال ومد  ووصا  اليبوو برضا والمتم هة مع ر
 وتةر ات ان س مال ا فب ومشاريت  الممينةن باللر ة احتياعات  وتهبية قبه ن مو الم دمة الشياو 

 . مع  التعاوو علور ومد
وير  الباح او سو الترا ا بيو هذل الميونات هو الذج يلا د  هى تحديد ال يمة الح ي ية لرس         

يميو دمةج واوتتةار معوقةات تنميةة  -ولأغراص هذا البحث –الماا الريرج اليهب لهمنلمةن يما سن  
رس  المةةاا الريةةرج حلةة  الميونةةات اللةةابد ذيرهةةا لتتةةبح هةةب معوقةةات تنليميةةةن ومعوقةةات ماديةةة 

 ومعوقات بشرية.
ومو و ا الت راء البحوث والدرالات لواء النلرية سو التلبي يةة تبةري سهميةة رس  المةاا الريةرج     

هنار العديد مو الروااد التةب يميةو سو تعني ةا سج و  ذات  ميي  تنافلية لهمنلمةن مو يون  يم ا فب حد
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فرحةةاون والعبةةادجن ) يةةرجن وذلةةر لأنةة  ي ةةود إلةةى مةةا يهةةبمنلمةةة مةةو وةة ا اصهتمةةار بةةرس  المةةاا الر
 ق:22ن 2114

يعد رس  الماا الريرج الل ح الألالب لهمنلمة فب  الر اليور وذلر بلب  إو الموعودات  -0
 الريرية تم ا ال و  الحتينة التب تضمو الب اء لهمنلمة.

 وعود رس  الماا الريرج يُعد بم ابة ميي  تنافليةن نتيعة ما ي دمُ  مو معارف مريد  . -2
سو المعرفة الم دمة فب رس  الماا الريرج فريد  وغير متاحة وت در إل امات فيرية تميو  -2

 م  م ي ت ا.المنلمة مو يياد  إنتاع ا بالم ارنة 
يعد رس  الماا الريرج متدر عوهرج لهميي  التنافليةن وبذلر ستبح ملاوصً  و تحويا مورد  -2

 ومعرفة متميي  إلى ملاهمة ذات قيمة اقتتادية فب اللود.
ق إلى سو العديد مو الأبحاث والدرالات 25 –.2ن 2101ويذير يا مو الرولاون والععهونب )     

لت لةةةير  ميةةةي  لةةةرس  المةةةاا الريةةةرج مةةةو وع ةةةات نلةةةر موتهرةةةة ريةةةي بعضةةة ر تناولةةةت الوتةةةااي الم
 الوتااي إلى ما يهب:

 فةةب ينتشةةر الريةةرج المةةاا رس  سو نعةةد اصلةةتراتيعب الملةةتو  يوةةي فيمةةا: التنظيميااة خصااا ص -2
 الريةةرج المةةاا رس  ينالةة  الةةذج التنليمةةب ال ييةةا بوتةةوي سمةةا متراوتةةةن وبنلةة  يه ةةا الملةةتويات

 إلةى ويميةا عةداً  مةنورص بشةيا فتلةتودر الرلةمية سما المرون العضوج التنليمب ال ييا بالتجييد ف و
 .واضح بشيا الإدار  فب ال مرييية

 بالضةرور  ولةي  الإشةرافب والتةدري  المنلمةب التعهةير  هةى اصهتمةار ينتة : المهنياة خصا ص -2
 .والوبر  والمتنو ة العالية بالم ار  الريرج الماا رس  ويمتاي الأياديمية الش اد 

 ف ةو لةذا يبيةر ن بدرعةة الموةالر  إلةى الريةرج الماا رس  يميا: والشخصية السلوكية الخصا ص -3
 الأفيةةةةار وت ةةةةدير لهمبةةةةادر  ميةةةةاا الريةةةةرج المةةةةاا ورس  بالتجيةةةةدن تتلةةةةر موضةةةةو ات مةةةة  لهتعامةةةةا يميةةةةا

 عةاد  وم ةابر   اليةة ذيةاء ملتويات ولدي  تردد دوو ال رارات حلر  هى قدر  ولدي  البناء  والم ترحات
 .بالنر   الية و  ة العما فب
ويميو ال وا سو وتااي التنليمية والم نية واللهويية والشوتية تم ا وتااي عوهرية رييت   
ن فةب حةيو ا تبةارل غيةر مهمةو  ويتةع  قيةا  نلةرت لةةرس  ى ح ي ةة ولبيعةة رس  المةاا الريةرج هة

 .يل  و رس  الماا الت هيدج المادجميالماا الريرج مو منحى ما ي

ق سهةةداف إدار  رس  المةةاا الريةةرج بالعامعةةات 5ن 2102وبنةةاء  هةةى مةةا لةةبد ف ةةد حةةدد العتي ةةب )      
 المعاتر  سو لإدار  الرعالة والمنافلة بما يهب:

 .العامعب لهتعهير اصعتما ب العااد مرا ا  م  اصلت مارات هذل مو  ااد تح يد -0
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 . المنر ة للأمواا  ااد س هى تح يد سج العامعية التيهرة فعالية تح يد -2
 إدارات إج فةةةةب اصلةةةةت رار فةةةةب والتولةةةة  عامعيةةةةةن ودمةةةةة سو منةةةةتج ليةةةةا بالميالةةةة  التيهرةةةةة ربةةةةل -2

 . العامعب التلويد و ا مو العامعة
 . لهعامعة التنافلب المريي وتحليو والداوهية الوارعية المنافلة مواع ة -2
 نحةةةو  هةةةى الموتهرةةةة لهمةةةوارد ويرةةةاء  فعاليةةةة سي ةةةر بالةةةتودار تلةةةمح الريةةةرج المةةةاا رس  إدار  سو -8

 عةةذ  ضةةماو  هةةى وتلةةا د وتحلةةين ن المتنةةولا الريةةرج المةةاا رس   هةةى الحرةةال فةةب وتلةةا د متيايةةدن
 ال ييهةةةة لإ ةةةاد  التحضةةةير فةةةب المنلمةةةة وتلةةةا د الشةةةاغر ن الأمةةةايو لمةةةاء البةةةدااا وتةةةوفير اليرةةةاءات
 .الريرج مال ا رس  فب والتول 
ص يالةت توعةد العديةد مةو المعوقةات والتةب ت ةف  اا ةاً سمةار إدار  وتنميةة رس  ورغر ذلر إص سنة        

الماا الريرج فب المؤللات التعهيمية  موماً فب والعامعات وتوتاًن ويميو تحديدي ا فب معوقات 
 ق:54 -52 ن.210)الراشدجن  هبتنليمية ومعوقات مادية ومعوقات بشرية وهب يما ي

 : أولًا: المعوقات التنظيمية
تم ةةا المعوقةةات التنليميةةة الع بةةات والمشةةي ت التةةب تواعةة  إدار  وتنميةةة رس  المةةاا الريةةرج فيمةةا    

عراءات العماذ ومو سبريها ما يهب:  تتضمن  مو لوااح وتشريعات وهيايا تنليمية وسنلمة وات
 .العما بياة فب واصبتيار للإبدالا الدا مة التشريعات قتور -0
 .التعهيمية بالمؤللات العامهيو احتياعات تنال  التب الم نية التنمية برامج قهة -2
 .الوبر  وتبادا التعهر  مهيات تعيي التب التنليمية ال  افة غيا  -2
 .ب ا والعامهيو التعهيمية المؤللات مديرج بيو ديم رالية بتور  الترويص ممارلات قهة -2
 .التعهيمية بالمؤللات ال رارات واتواذ المشي ت حا فب لهمشارية لهعامهيو المتاحة الرري قهة -8
 .  التعهيمية بالمؤللات العامهيو وملؤوليات لأدوار التوتيف غيا  -4
 .ال ياد  لممارلة التعهيمية بالمؤللات العامهيو تمييو ضعف -.

  ثانياً: المعوقات المادية:
وتتم ةةةا فةةةب التةةةعوبات التةةةب تواعةةة  إدار  رس  المةةةاا الريةةةرج والمرتبلةةةة بةةةالموارد الماليةةةةن وعةةةود     

 التع ييات والمبانب وشبيات اصتتاان وقوا د المعهومات والبياناتذ ومو سبريها ما يهب: 
 مةة   رووبةرات معةةارف ر التعهيميةة بالمؤللةةات العةامهيو مشةةارية  هةى المشةةععة الحةوافي تةةوفر نةدر  -0

 .يم ا ر
 .العما وورش التدريبية البرامج لع د المع ي  ال ا ات ن ي -2
 .التعهيمية المؤللات لمنلوبب والتدري  التعهر انشلة لد ر المالية الموتتات قهة -2
 .العامهيو بيو المعهومات تدفد تعييي فب التعهيمية بالمؤللات اصتتاصت شبية قتور -2
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 العةةةةةامهيو وتعةةةةار  وبةةةةرات حةةةةةوا ومتاحةةةةة متيامهةةةةة بيانةةةةةات لبنةةةةاء إليترونيةةةةة سنلمةةةةةة تةةةةوفر قهةةةةة -8
 .التعهيمية بالمؤللات

 .والتعهير التعهر  مهيات وانشلة لمتلهبات التعهيمية بالمؤللات المبانب بعص م ءمة ضعف -4
 .التعهيمية بالمؤللات ومعاما تع ييات مو التحتية البنية ضعف -.

  البشرية:ثالثاً: المعوقات 
ق سو المتدر الح ي ب لرس  الماا الريرج هو المةورد البشةرجن وهةو 25ن 2104) يؤيد التمدانب   

 سحد الم ايي  التب ت ا  ب ا  رو  اصمرذ ومو سبري المعوقات فب هذا المعاا ما يهب:
 .ووارعياً  داوهياً  الم نية التنمية فب المشارية  و التعهيمية بالمؤللات العامهيو  يوف -0
 المشةةةةي ت لمواع ةةةةة العهمةةةةب البحةةةةث لم ةةةةارات التعهيميةةةةة بالمؤللةةةةات العةةةةامهيو امةةةةت ر ضةةةةعف -2

 .التربوية
 .والمعارف الوبرات تبادا بجهمية التعهيمية بالمؤللات العامهيو و ب ملتو  تدنب -2
 مةة  والتجمةةا لهمناقشةةة الم نيةةة ممارلةةات ر لةةرح  ةةو التعهيميةةة بالمؤللةةات العةةامهيو مشةةارية قهةةة -2

 .يم ا ر
 الممارلةةات لتلةةوير مبتيةةر  م نيةةة معرفةةة إنتةةا   هةةى التعهيميةةة بالمؤللةةات العةةامهيو قةةدر  ضةةعف -8

 .الم نية
 .  العامهيو لد  المعرفية الرعو  تشويي  هى التعهيمية المؤللات مديرج قدر  ضعف -4
 .التعهيمية بالمؤللات العامهيو بيو الأفيار والتملار الذهنب العتف فري غيا  -.
 .التعهيمية بالمؤللات الواحد الرريد بروح العما سو العما ب العما م ارات قتور -5

ن لعامعةةة ل ةا سهميةةة باليةةةومةو وةة ا مةا لةةبد يميةو ال ةةوا سو  مهيةةة تنميةة رس  المةةاا الريةرج با    
راح اللةبا لمواع ت ةان وهو مرهونة بمد  عدية العامعة فب ايتشاف المعوقات التب تحد مو ذلر واقت

 .  وهو ما لي ور ب  البحث الحالب
 إجراءات البحث:
  :أولًا: منهج البحث

البحةةث المةةن ج الوتةةرب الملةةحبن ليةةرص تشةةويي معوقةةات تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج الةةتودر     
 والنرلية.بعامعة ذمار ولبا التيه   هي ا مو وع ة نلر لهبة الديتورال فب قلر العهور التربوية 

 ثانياً: مجتمع وعينة البحث: 
تيةةةوو معتمةةة  البحةةةث مةةةو عميةةة  لهبةةةة الةةةديتورال فةةةب قلةةةر العهةةةور التربويةةةة والنرلةةةية بيهيةةةة التربيةةةة    
ق لالبةاً ولالبةة. ونلةراً 51رقن والبال   ةددهر )2105/2108)ا الدرالب ال انب لهعار العامعب لهرت
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باح ةةاو  هةةى إتاحةةة الررتةةة ليةةا فةةرد مةةو سفةةراد لتةةير حعةةر المعتمةة  اصتةةهب لهبحةةثن ولحةةري ال
المعتمة  لهيشةف  ةو سهةر معوقةات تنميةة رس  المةاا الريةرج بالعامعةةن وحتةى يتلةنى لهبةاح يو تعمةير 
نتةةااج البحةةث بدقةةةذ ف ةةد تةةر سوةةذ معتمةة  البحةةث بجيمهةة   ينةةة لهبحةةثن حيةةث قةةار الباح ةةاو بتوييةة  سدا  

ق لالبةاً ولالبةةن وهةو مةا يم ةا نلةبة 42لر يلةتع  مةن ر إص )البحث  هى عمي  سفراد العينةن إصَّ سن  
ق الةتبانات يانةت غيةر 4ق مو إعمالب سفةراد معتمة  البحةثن و نةد تررية  البيانةات اتضةح سو )51%)

ق. %278.لالبةةاً ولالبةةةن بنلةةبة) ق85بةذلر اتةةبح  ةةدد افةةراد العينةة )تةالحة لهتحهيةةا اصحتةةاابن و 
 العينة.ق يبيو وتااي سفراد 0وا )والعد

 

 ( 1جدول )

 خصائص أفراد المجتمع و العينة

 المتغير م
 العينة المجتمع

 المجموع النسبة % العدد المجموع النسبة % العدد

 الجنس 1
 %5.75 44 ذكر

80 
33 5475% 

58 
 %4371 25 %4275 34 أنثى

 التخصص 2

 %20 14 إدارة وتخطيط تربوي

80 

12 207.% 

 %3.75 22 %487.5 35 تدريسمناهج وطرق  58

 %4174 24 %31725 25 علم النفس التربوي

 

   :البحث ثالثاً: أداة
يتةةةال ا إلةةةى تةةةورت ا  سهةةةداف لتح يةةةد      البحةةةث تةةةر الةةةتودار سدا  اصلةةةتبانةن ولبنةةةاء هةةةذل اصدا  وات

بموضةولا تنميةة رس  المةاا الريةةرج  المتع هةد التربةوج   الأد   هةى الن اايةة قةار الباح ةاو بةاصل لا
ةاب ة البحةوثبالعامعةات ومراععةة  ذات التةهة المباشةر  بموضةولا البحةثن وفةب ضةوء  والد رالةات الل 

ق ف ةر  موي ةة  هةى    ةة معةاصت 25ذلر تر بناء سدا  البحث بتورت ا الأوليةةن حيةث اشةتمهت  هةى)
ق ف ةةر ن والمعوقةةات 02اديةةة وتشةةما)ق ف ةةراتن والمعوقةةات الم01المعوقةةات التنليميةةة وتشةةما) هةةب:

ول يا  درعةة اص اقةة مةو وع ةة نلةر سفةراد العينةة وضة  الباح ةاو م يالةاً  ق ف ر ن02البشرية وتشما)
 -متولةةلة –  هةب ) اليةة    يةاً اشةتما  هةى    ةة  بةدااا ل لةتعابة  هةى يةا ف ةر  مةو ف ةرات الأدا 

 لتعبر  و درعة اص اقة مو وع ة نلرهر. ق  هى التوالب0ن 2ن 2ا الأرقار )ضعيرةق وا لياه
 صدق الأداة: 

لهتجيد مو الأدا ن قار الباح او بعرض ا فةب تةورت ا الأوليةة  هةى  ةدد وملةة مةو المحيمةيو فةب     
توتتةةات ذات تةةهةن وذلةةر ب ةةدف تحييم ةةا وتحديةةد مةةد  دقت ةةا ومنالةةبت ا وتةة حيت ا ل يةةا  مةةا 

%ق مو الوبةراء  هةى يةا 51وبا تماد معيار مواف ة )وضعت مو سعه ن وفب ضوء م حلة الوبراء 
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ف ةر  مةةو ف ةةرات الأدا   قةار الباح ةةاو بعمةةا التعةدي ت ال يمةةةن حيةةث ريةيت التعةةدي ت  هةةى العوانةة  
ق ف ةةةر  توي ةةةت  هةةةى 25الهيويةةةة والشةةةيهية لةةةلأدا ن وبةةةذلر ستةةةبحت الأدا  بتةةةورت ا الن اايةةةة تتضةةةمو)

ى ذلر فب الأدا  بتورت ا الأوليةن يمةا تةر  ةرص اصدا   هةى  ينةة معاصت ا ال   ة يما تر الإشار  إل
 موتار  مو معتم  الدرالةن وذلر لهتعرف  هى ملتو  ف م ر لهر رات وم دار وضوح ا.

ق لمعرفةةة Cronbach Alphaتةةر الةةتودار معامةةا سلرةةا يرونبةةا  ) ل يةةا   بةةات الأدا : ثبااات الاداة
وبةةةيو الر ةةةر  والأدا ن وايضةةةاً بةةةيو المعةةةاا  نوبةةةيو الر ةةةر  والمعةةةاا ر  والر ةةةر ناصتلةةةاد الةةةداوهب بةةةيو الر ةةة

 والأدا  وذلر يما هو موضح فب العدوا التالب:
  (2جدول )

 البحث على مستوى كل مجال والأداة ككلمعامل ألفا كرونباخ لإيجاد ثبات أداة 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المجال

 87.0 10 المجال الأول

 .870 14 الثانيالمجال 

 8700 14 المجال الثالث

      89,8 80 الأداة ككل

حيةةث يتضةةح مةةو العةةدوا اللةةابد تمتةة  الأدا  ومعاصت ةةا ال   ةةة ب بةةات  ةةالب حيةةث بهةة  معامةةا     
لهمعاصت ال   ة الميونة  قن فب حيو تراوح معاما سلرا يرونبا 1782 بات سلرا يرونبا  للأدا  ييا )

ق وهةةذا مةةا يشةةير إلةةى إو سدا  البحةةث تتمتةة  بدرعةةة  اليةةة مةةو ال بةةاتن 17.5 -.175ل ةةذل الأدا  بةةيو )
 وسن ا منالبة لتح يد سهداف البحث.

ا تر تحويا التعابات سفراد العينة مو إعابات ييريةن إلى إعابات يميةةن مةو وة  تصحيح المقياس:
قن ولةوا Rذ بحيةث يعية  درعةة اص اقةة ن يمةا تةر تحديةد المةد  )تحويا يا بةديا )إعابةةق إلةى رقةر

 ق لتحديد الحدود العهيا والدنيا الرعهية لهراات وذلر  هى النحو التالب:Lالراة )
   ق1.40إلى   1.00وييوو المد  )مو ق.0ة )وتجوذ ال يم :منخفضة -
 ق  2.20إلى  1.41وييوو المد  )مو  ق.2وتجوذ ال يمة ) :متوسطة -
 ق   3.00إلى 2.21 ق. وييوو المد  )مو 2: وتجوذ ال يمة )عالية -

وقبةةةا إعةةةراء التحهيةةةا الإحتةةةااب لبيانةةةات الدرالةةةة قةةةار الباح ةةةاو بةةةالتح د مةةةو ا تداليةةةة التوييةةة  ل ةةةذل 
( وشاابيرو وويلا  Kolmogorov-Smirnova)بوالةلة اوتبةارج يةولمعروف ولةميرنوف  البيانات

(Shapiro-Wilk) :والعدوا الآتب يوضح ذلر 
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  (3جدول )

 اختبار اعتدالية توزيع بيانات الدراسة

 المجال

اختبار كولمجروف وسمير نوف 

(Kolmogorov-Smirnova) 
 (Shapiro-Wilkاختبار شابيرو وويلك )

قيمة 

 الاختبار

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

قيمة 

 الاختبار

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

المجاااااااااااال الأول  المعوقاااااااااااات 

 التنظيمية
.260 58 .00    0 .810 58 .000 

المجاااااااال الثااااااااني  المعوقاااااااات 

 المادية
.390 58 .000 .630 58 .000 

المجاااااااال الثالاااااااث  المعوقاااااااات 

 البشرية
.340 58 .000 0.74 58 .000 

 000. 58 770. 0 00. 58 320. المجال الكلي

ق  هةةى ملةةتو  الأدا  ييةةا 1718سقةةا مةةو )يتضةةح مةةو العةةدوا اللةةابد يتضةةح سو ملةةتو  الدصلةةة    
وليةةا معةةاا مةةو معاصت ةةا ومحاورهةةان وهةةذا يةةدا  هةةى  ةةدر ا تداليةةة توييةة  بيانةةات الدرالةةة ممةةا ععةةا 

  فب تحهيا هذل البيانات. الباح او يلتودماو اصحتاءات ال معهمية
 خامساً الأساليب الإحصا ية المستخدمة ف  البحث:

لهحتةةةوا  هةةةى إعابةةةات لألةةةاهة البحةةةث قةةةار الباح ةةةاو مةةةو وةةة ا برنةةةامج الحةةةير اصحتةةةااية لهعهةةةور 
 ق بالتودار الألالي  الإحتااية الآتية:SPSSاصعتما ب)

  وف ةاً لمتييراتة  الملةت هة وايضةاً لمعرفةة التيرارات والنل  الماوية لمعرفة وتااي  ينة البحةث
 وع ة نلر سفراد العينة حوا لبا التيه   هى المعوقات.

 (  معاما سلرا يرنباCronbach Alpha.قب دف إيعاد معاما ال بات لأداء البحث 
  المتولةةلات الحلةةابية واصنحرافةةات المعياريةةةن لمعرفةةة درعةةة اص اقةةة لتنميةةة رس  المةةاا الريةةرج

 .لديتورال فب قلر العهور التربويةار مو وع ة نلر لهبة ابعامعة ذم
  يةةةةةةولمعروف ولةةةةةةميرنوف )ج اوتبةةةةةةارKolmogorov-Smirnovaويةةةةةةذلر شةةةةةةابيرو وويهةةةةةةر  ق

(Shapiro-Wilk.ق لهيشف  و ا تدالية تويي  بيانات الدرالة 
  ماو ويتنب اوتبار(Mann-Whitney Testلإيعاد الررود فةب الةتعابات  ق لعينتيو ملت هتيو

 سفراد العينة تبعاً لمتيير النولا اصعتما ب.
  وال  )يرولياا اوتبارKruskal-Wallis Testالرةرود فةب الةتعابات سفةراد العينةة  ق لإيعةاد

 تبعاً لهمتيير التوتي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                          الإنسانية                   تمجلة العلوم التربوية والدارسا  

 

 

333 
 

 أ/ علي محمد محمد قراضة         القباطي علي محمد فيصل/  د.............. ذمار بجامعة الفكري المال رأس تنمية معوقات
 

 م2020 (   مارس8)العدد (،    4المجلد)     

 
 

 نتا ج البحث:
ما معوقةات تنميةة رس  المةاا الريةرج بعامعةة ذمةار مةو : النتا ج المتعلقة بالسؤال الأول ونصهُ: أولاً 

 ؟فب قلر العهور التربوية والنرليةوع ة نلر لهبة الديتورال 
للإعابةةة  هةةى هةةذا اللةةؤاان تةةر حلةةا  المتولةةلات الحلةةابية واصنحرافةةات المعياريةةة لعميةة  المعةةاصت 

 ق:2(و هى ملتو  الأدا  ييان وذلر يما هو موضح فب العدوا 
لدرجة الاعاقة لتنمية رأس المال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والدلالة اللفظية،  (4جدول )

على مستوى المجالات والأداة  الفكري بجامعة ذمار من وجهة نظر طلبة الدكتوراه في قسم العلوم التربوية

 ككل.

 الترتيب المجالات م
 درجة الاعاقة

 الدلالة اللفظية
 الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط 

 عالية 87.8 37.8 8 المعوقات التنظيمية 1

 عالية 87.0 37.3 1 المعوقات المادية 3

 عالية 87.8 3700 3 المعوقات البشرية 8

 عالية 87.0 3701 المتوسط العام

وع ةة  درعة اص اقة لتنمية رس  الماا الريرج بعامعة ذمار موق يتضح سو 2مو و ا العدوا )   
نلر لهبة الديتورال فب قلر العهور التربوية عاءت  الية بوع   ةارن حيةث بهة  المتولةل العةار لدرعةة 

ق وهو متولل حلابب لدرعة اص اقة 1724ق بانحراف معيارج)2740اص اقة  هى ملتو  الأدا  ييا)
 تعبر  ن ا الدصلة الهرلية  الية.

عةاصت فةب ترتيب ةا بحلة  متولةلات ا الحلةابيةن حيةث سما  هى ملتو  المعاصت ف ةد اوتهرةت الم   
عاء المعاا ال ةانب )المعوقةات الماديةةق فةب المرتبةة الأولةى مةو حيةث درعةة الإ اقةة بمتولةل حلةابب 

وقةةةد حتةةةا المعةةةاا ال الث)المعوقةةةات البشةةةريةق  هةةةى  قن1725ق وبةةةانحراف معيةةةارج بهةةة  )27.2بهةةة )
قن سمةةةةا المعةةةةاا الأوا 1722بهةةةة  ) بةةةةانحراف معيةةةةارجق و 2745المرتبةةةةة ال انيةةةةة بمتولةةةةل حلةةةةابب بهةةةة )

قن 2782المعوقةةات التنليميةةةق فةةب المرتبةةة الأويةةر  مةةو حيةةث اص اقةةةن حيةةث بهةة  متولةةلة الحلةةابب))
 ق.   1781وانحراف معيارج به  )

وير  الباح ةاو إو ل ةور درعةة اص اقةة  اليةة لتنميةة رس  المةاا الريةرج بعامعةة ذمةار مةو وع ةة    
الديتورال فب قلر العهور التربوية لواء  هى ملةتو  الأدا  ييةا سو  هةى ملةتو  المعةاصت  نلر لهبة

ييشف  و وعود هذا المعوقات بالعامعة . يما يعيو الباح او هذل النتيعة  إلى العديةد مةو اصلةبا  
 من ا اللروف العتيبة التةب يمةر ب ةا الةولو مةو حةر  وسيمةات اقتتةادية سدت إلةى ان لةالا لهرواتة 

 مما آ ر  هى اهتمار العامعة بتنمية رس  مال ا الريرج.  
ولمعرفة درعة اص اقة لتنمية رس  الماا الريرج بعامعةة ذمةار مةو وع ةة نلةر لهبةة الةديتورال فةب    

 قلر العهور التربوية  هى ملتو  ف رات يا معاا فنن  يميو التعراض ا  هى النحو التالب:
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 مية:المجال الأول: المعوقات التنظي
  (2جدول)

 المعوقات التنظيمية(حرافات المعيارية للمجال الأول )المتوسطات الحسابية والان

 الفقرات م
 درجة الإعاقة

الدلالاااااااة 

 اللفظية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 عالية 65. 2.53 . قصور التشريعات الداعمة للإبداع والابتكار في بيئة العمل 1

2 
التنمياااة المهنياااة التاااي تناساااب امتياجاااات العااااملين قلاااة بااارامج 

 .بالجامعة
 عالية 52. 2.62

 عالية 59. 2.47 .غياب الثقافة التنظيمية التي تعزز عمليات التعلم وتبادل الخبرة 3

4 
قلة ممارسات التفويض بين القياادات الادارياة و الاكاديمياة وباين 

  .العاملين
 عالية 61. 2.38

5 
المتامة للعاملين للمشاركة في مل المشكلات واتخااذ قلة الفرصة 

 .القرارات
 عالية 59. 2.46

 عالية 71. 2.36 .غياب التوصيف لأدوار ومسؤوليات بعض العاملين بالجامعة 4

 عالية 67. 2.41 .ضعف تمكين العاملين بالجامعة لممارسة القيادة .

8 
أكثاار ماان تشااتو وفيفااة إدارة وتنميااة رأس المااال الفكااري بااين 

 .مجلس وإدارة داخل الجامعة
 عالية 56. 2.47

 عالية 54. 2.67 .المركزية الشديدة التي يعاني منها الهيكل التنظيمي بالجامعة 5

10 
ضااعف مشاااركة القطاااع الخاااغ فااي صااياغة سياسااات وباارامج 

 .الجامعة
 عالية 73. 2.52

 عالية 50. 2.53 الوسط المرجح للمجال

اص اقة لتنمية رس  الماا الريةرج بعامعةة ذمةار مةو وع ةة نلةر ق سو درعة 8يتضح مو العدوا )   
فةب المعةاا الأوا) المعوقةات التنليميةةق عةاءت بدرعةة  اليةة  لهبة الةديتورال فةب قلةر العهةور التربويةة

و ق وهةةة1781ق بةةةانحراف معيةةةارج بهةةة  )2782بوعةةة   ةةةارن حيةةةث بهةةة  المتولةةةل العةةةار لدرعةةةة اص اقةةةة )
متولل حلابب درعةة اص اقةة فية  تعبةر  ن ةا الدصلةة الهرليةة  اليةةن ومةو وة ا النلةر إلةى العةدوا 

 يتضح سيضاً ما يهب: 
ق والتةب 8إو الم ار  التب حتهت  هى سيبر درعة ا اقة  هى ملةتو  ف ةرات المعةاا الر ةر  رقةر ) -

)المرييية الشديد  التةب يعةانب من ةا ال ييةا التنليمةب بالعامعةةقن حيةث بهة  متولةل ا  تني  هى
 قن وهو متولل تعبر  ن  الدصلة الهرلية ) اليةق.1782ق وانحراف معيارج ).274الحلابب )

وهةةةذا قةةةد يرعةةة  إلةةةى سو المريييةةةة ص يالةةةت ملةةةتودمة وبشةةةيا يبيةةةر بالعامعةةةة وهةةةذا قةةةد ص يولةةةد   
 يار الذج مو و ل ما يتر بناء وتنمية رس  الماا الريرج.  اصبدالا واصبت

ق 4إو الم ةةار  التةةب حتةةهت  هةةى سقةةا درعةةة ا اقةةة  هةةى ملةةتو  ف ةةرات المعةةاا هةةب الر ةةر  رقةةر ) -
والتةةةب تةةةني  هةةةى )غيةةةا  التوتةةةيف لأدوار وملةةةؤوليات بعةةةص العةةةامهيو بالعامعةةةةقن حيةةةث بهةةة  

ق وهةو متولةل حلةابب تعبةر  نة  الدصلةة 17.0ق بانحراف معيارج به )2724متولل ا الحلابب )
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) اليةق.ويميو سو يعيو الباح ةاو هةذل النتيعةة إلةى سو هنةار بعةص الولةااف محةدد  الملةاوليات 
 والأدوار فب حيو الأور  لر يتوفر ل ا توتيف.  

 :المعوقات الماديةالمجال الثان : 
  (4جدول)

 (المعوقات الماديةللمجال الثاني )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الفقرات م

 درجة الامتياج
الدلالة 

 اللفظية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
ندرة توفر الحوافز المادية المشجعة على مشاركة العاملين 

 .بالجامعة معارفهم وخبراتهم مع زملائهم
 عالية 56. 2.72

2 
ومعامل اللغة والوسائل عدم توفر المكتبات الحديثة، 

 .التعليمية
 عالية 56. 2.72

3 
نقص القاعات المجهزة لعقد البرامج التدريبية وورش 

 .العمل والمؤتمرات العلمية
 عالية 64. 2.66

4 
قلة المخصصات المالية لدعم انشطة التعلم لمنسوبي 

 .الجامعة
 عالية 47. 2.76

5 
تدفق قصور شبكات الاتصالات بالجامعة في تعزيز 

 .المعلومات بين العاملين
 عالية 54. 2.67

4 
قلة توفر أنظمة الكترونية لبناء قواعد بيانات متكاملة 

 .ومتامة مول خبرات وتجارب العاملين بالجامعة
 عالية 51. 2.67

. 
ضعف ملاءمة بعض الابنية بالجامعة لمتطلبات وانشطة 

 .التعلم والتعليم
 عالية 64. 2.38

8 
التحتية من تجهيزات ومعامل لبعض كليات ضعف البنية 

 الجامعة
 عالية 57. 2.47

5 
عدم وجود ماضنات اعمال تضم الانتاج العلمي لرأس المال 

 .الفكري
 عالية 48. 2.74

 عالية 52. 2.72 .عدم توفير ميزانية خاصة بتنمية رأس المال الفكري 10

11 
عجز التمويل الحكومي عن تلبية متطلبات رأس المال 

 .الفكري
 عالية 61. 2.60

 عالية 54. 2.69 .عدم توفر التسهيلات المرتبطة بالنشر والطباعة 12

 عالية 55. 2.64 .هيمنة ونفوذ وزارة المالية على ميزانية الجامعة 13

14 
شحة الموارد المالية للجامعة بسبب اوضاع الحرب 

 .والعدوان
 عالية 59. 2.72

 عالية 48. 2.72 الوسط المرجح للمجال

درعةةةة اص اقةةةة لتنميةةةة رس  المةةةاا الريةةةرج بعامعةةةة ذمةةةار مةةةو ق سو درعةةةة 4يتضةةةح مةةةو العةةةدوا )    
المعوقةةات الماديةةةق عةةاءت ) فةةب المعةةاا ال ةةانب وع ةةة نلةةر لهبةةة الةةديتورال فةةب قلةةر العهةةور التربويةةة

ق بةةةانحراف معيةةةارج بهةةة  27.2بدرعةةةة  اليةةةة بوعةةة   ةةةارن حيةةةث بهةةة  المتولةةةل العةةةار لدرعةةةة اص اقةةةة )
ق وهو متولل حلابب درعة اص اقة في  تعبر  ن ا الدصلةة الهرليةة  اليةةن ومةو وة ا النلةر 1722)

 إلى العدوا يتضح سيضاً ما يهب: 
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ق والتةب 2درعة ا اقة  هى ملةتو  ف ةرات المعةاا الر ةر  رقةر )إو الم ار  التب حتهت  هى سيبر  -
قن حيةث بهة  متولةل ا .تني  هى)قهة الموتتات المالية لد ر انشلة الةتعهر لمنلةوبب العةام 

قن وهةةو متولةةل تعبةةر  نةة  الدصلةةة الهرليةةة ) اليةةةق. .172وانحةةراف معيةةارج )ق 4.ن2) الحلةةابب
 لهعامعة بلب  لروف الحر  واصيمة اصقتتادية. وهذا قد يعود إلى شحة اصميانات المالية

ق 5إو الم ةةار  التةةب حتةةهت  هةةى سقةةا درعةةة ا اقةةة  هةةى ملةةتو  ف ةةرات المعةةاا هةةب الر ةةر  رقةةر ) -
والتب تني  هى )ضعف البنية التحتية مو تع ييات ومعاما لبعص يهيات العامعةقن حيةث بهة  

هةو متولةل حلةابب تعبةر  نة  الدصلةة ق و .178ق بانحراف معيارج به ).272متولل ا الحلابب )
) اليةق.ويميو سو يعيو الباح او هذل النتيعة إلةى سو البنيةة التحتيةة مةو مبةانب وتع يةيات متةوفر  

 بالعامعة ولو بالحد الأدنى.  
 المجال الثالث: المعوقات البشرية:

 ( 7جدول)

 ت البشرية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجال الثالث )المعوقا

 الفقرات م

 درجة الإعاقة
الدلالة 

 اللفظية
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
غياب الشفافية في عملية استقطاب واختيار وتعيين الكوادر البشرية 

 .بالجامعة
 عالية 43. 2.68

2 
غياب الخطط السنوية القائمة على أسس علمية للقيام بعملية التدريب 

 .والتأهيل
 عالية 57. 2.67

3 
عزوف العاملين بالجامعة عن المشاركة في برامج التنمية المهنية 

 .داخلياً وخارجياً 
 عالية 57. 2.47

4 
قلة توفير الحوافز المادية والمعنوية لرفع مستوى الدافعية للإنتاج 

 .الفكري
 عالية 61. 2.36

5 
العلمي لمواجهة ضعف امتلاك بعض العاملين بالجامعة لمهارات البحث 

 .المشكلات التعليمية
 عالية 53. 2.71

4 
تدني مستوى وعي العاملين بالجامعة بأهمية تبادل الخيرات والمعارف 

 .المهنية
 عالية 62. 2.29

. 
قلة مشاركة العاملين بالجامعة في اللقاءات والاجتماعات المتبادلة 

 .بينهم
 عالية 68. 2.22

8 
عن طرح ممارساتهم المهنية للمناقشة والتأمل إمجام العاملين بالجامعة 

 .مع زملائهم
 عالية 67. 2.38

5 
ضعف قدرة العاملين بالجامعة على إنتاج معارف مهنية مبتكرة لتطوير 

 .الممارسات المهنية
 عالية 67. 2.38

 عالية 70. 2.40 .غياب فرغ العصف الذهني واستمطار الأفكار بين العاملين بالجامعة 10

 عالية 68. 2.41 .قصور مهارات العمل الجماعي أو العمل بروح الفريق الوامد بالجامعة 11

12 
غياب قواعد البيانات والمعلومات الترفع يمكن الاعتماد عليها في 

 .التخطيط والتدريب
 عالية 67. 2.28

13 
ضعف الاهتمام بتنظيم المؤتمرات داخل الجامعة وقلة الخبرة في إدارة 

 .وتنظيمهاالمؤتمرات 
 عالية 71. 2.31

14 
انشغال أفراد رأس المال الفكري بأعمال وأنشطة خارج الجامعة لتحيين 

 .مستواهم المعيشي
 عالية 60. 2.43

 عالية 50. 2.69 الوسط المرجح للمجال
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درعة اص اقة لتنمية رس  الماا الريرج بعامعة ذمةار مةو وع ةة ق سو درعة .يتضح مو العدوا )   
المعوقةةات البشةةريةق عةةاءت بدرعةةة ) فةةب المعةةاا ال ةةانب لهبةةة الةةديتورال فةةب قلةةر العهةةور التربويةةةنلةةر 

ق 1781ق وانحةةراف معيةةارج بهةة  )2748 اليةةة بوعةة   ةةارن حيةةث بهةة  المتولةةل العةةار لدرعةةة اص اقةةة )
وهةةو متولةةل حلةةابب درعةةة اص اقةةة فيةة  تعبةةر  ن ةةا الدصلةةة الهرليةةة  اليةةةن ومةةو وةة ا النلةةر إلةةى 

 لعدوا يتضح سيضاً ما يهب: ا
ق والتةب 8إو الم ار  التب حتهت  هى سيبر درعة ا اقة  هى ملةتو  ف ةرات المعةاا الر ةر  رقةر ) -

تني  هى)ضعف امت ر بعةص العةامهيو بالعامعةة لم ةارات البحةث العهمةب لمواع ةة المشةي ت 
وهةو متولةل تعبةر قن 1782وانحةراف معيةارج )ق 0.ن2)التعهيميةقن حيث بهة  متولةل ا الحلةابب 

 ن  الدصلة الهرلية ) اليةق. وهذا قد يعود إلى وعود يوادر بشةرية وتوتةاً بالمعةاا اصدارج ص 
تتةةوفر لةةةدج الةةبعص مةةةن ر م ةةارات البحةةةث العهمةةب لحةةةا المشةةي ت ممةةةا يةةؤدج إلةةةى ترةةاقر بعةةةص 

 المشايا.
ق .الر ةةر  رقةةر )إو الم ةةار  التةةب حتةةهت  هةةى سقةةا درعةةة ا اقةةة  هةةى ملةةتو  ف ةةرات المعةةاا هةةب  -

والتةةةب تةةةني  هى)قهةةةة مشةةةارية العةةةامهيو بالعامعةةةة فةةةب اله ةةةاءات واصعتما ةةةات المتبادلةةةة بيةةةن رقن 
ق وهةو متولةةل حلةابب تعبةةر 1745) ق بةانحراف معيةةارج بهة 2722حيةث بهة  متولةةل ا الحلةابب )

اتة  ممةا ويميةو سو يعةيو الباح ةاو هةذل النتيعةة إلةى سو ان لةالا تةرف الرو   ن  الدصلة ) اليةق.
 سد  إلى الت هيا مو اصعتما ات واله اءات إص لهضرور .  

ومةةو وةة ا نتةةااج اللةةؤاا اللةةابد يتضةةح سو البحةةث الحةةالب اوتهرةةت نتااعةةُ   ةةو نتةةااج الدرالةةات     
اللةةاب ة يونةةُ  تنةةاوا المعوقةةات لتنميةةة رس  المةةاا الريةةرج فةةب حةةيو سن ةةا تناولةةت الواقةة  والةةبعص من ةةا 

س  الماا الريرجن ومو و ا التدقيد فب النتةااج سيضًةا نعةد سن ةا تترةد فيمةا ورد مةو متلهبات تنمية ر 
 سد  نلرج حوا المعوقات التب تحد مو تنمية رس  الماا الريرج.

هل توجاد هنااف فاروق ذات دلالاة )والذج يني  هى الآتب:  : النتا ج المتعلقة بالسؤال الثان :ثانياً 
(, فاا  تقااديرات إجابااات أفااراد عينااة البحااث لدرجااة الاعاقااة 0.05إحصااا ية عنااد مسااتول الدلالااة )

لتنمياة رأس الماال الفكااري بجامعاة ذماار مااظ وجهاة نظار طلبااة الادكتوراو فا  قساام العلاوم التربويااة 
للإجابااة عااس الساا ال تاام ات ااا  و وهاا ) النااوج الاجتماااع , التخصااص(؟ تعاا ل إلااغ متغياارات البحااث

 الخطوات الآتية:
بالنلةةبة لإيعةةاد الرةةرود بةةيو متولةةلات الةةتعابات سفةةراد أولًا: الفااروق تبعااا لمتغياار النااوج الاجتماااع  

 ينة البحةث فةب تحديةد درعةة اص اقةة لتنميةة رس  المةاا الريةرج بعامعةة ذمةار مةو وع ةة نلةر لهبةة 
مةةةاو ويتنةةةب الةةةديتورال فةةةب قلةةةر العهةةةور التربويةةةة تعةةةي  لمتييةةةر النةةةولا اصعتمةةةا ب تةةةر الةةةتودار اوتبةةةار 

(Mann-WhitneyTest(ق يوضح ذلر:5ق  للأدا  ييا ومعاصت ا ال   ة والعدوا 
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 ( 8ول )الجد

( لإيجاد الفروق في استجابات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير Mann-WhitneyTest)مان ويتني اختبار 

 النوع الاجتماعي

 (z)قيمة مجموع الرتب متوسط الرتب العدد النوع المجال
 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

المعوقات 

 التنظيمية

 1005750 30755 33 ذكر
-

.0،403 
0754. 

غير دالة 

 ً  إمصائيا
 01750. 28704 25 أنثى

المعوقات 

 المادية

 855750 25752 33 ذكر
 

-2،232 
07024  ً  دالة إمصائيا

 855750 34722 25 أنثى

المعوقات 

 البشرية

 514750 ..2.7 33 ذكر
-1،003 07314 

غير دالة 

 ً  إمصائيا
 54750. 317.8 25 أنثى

 المجال الكلي
 553700 30705 33 ذكر

-0،334 07.38 
غير دالة 

 ً  إمصائيا
 18700. 287.2 25 أنثى

دالةةة إحتةةااياً  هةةى ملةةتو  المعةةاا الأوا وال الةةث ليلةةت ق Zق سو قيمةةة )5يتضةةح مةةو العةةدوا )    
قن وهةةذا يعنةةب 1718اليهةةبن حيةةث لةةوحل سو ملةةتو  الدصلةةة سيبةةر مةةو ) ويةةذلر  هةةى ملةةتو  المعةةاا

ق بةةيو متولةةلات الةةتعابات سفةةراد 1718 ةةدر وعةةود فةةرود ذات دصلةةة إحتةةااية  نةةد ملةةتو  الدصلةةة )
المعوقةات ) قات التنليميةق والمعةاا ال الةث ينة البحث فب تحديد درعة اص اقة المعاا الأوا) المعو 

ن وهةذا يعنةب سو لةد  سفةراد يهب تعي  لمتيير النولا اصعتمةا بملتو  المعاا الالبشريةق ويذلر  هى 
عةةةةةةةاا اليهةةةةةةةبذ بينمةةةةةةةا المعةةةةةةةاا العينةةةةةةةة رؤ  متشةةةةةةةاب ة حةةةةةةةوا المعوقةةةةةةةات فةةةةةةةب هةةةةةةةذيو المعةةةةةةةاليو والم

ق دالةة إحتةةااياً حيةث يانةةت ملةةتو  الدصلةة ستةةير مةةو Zالمعوقةات الماديةةةق ف ةد يانةةت قيمةةة )ال انب)
ق بةةيو متولةةلات 1718ود فةةرود ذات دصلةةة إحتةةااية  نةةد ملةةتو  الدصلةةة )قن وهةذا يعنةةب وعةة1718)

ةق تعي  لمتييةر المعوقات المادييد درعة اص اقة لهمعاا ال انب )التعابات سفراد  ينة البحث فب تحد
وبةةالنلر الةةى المتولةةلات الحلةةابية ليةة  الةةذيور والإنةةاث ل ةةذا المعةةاا يتضةةح او  النةةولا اصعتمةةا بن
ق وبينمةةةةةا بهةةةةة  متولةةةةةل الرتةةةةة  22722لتةةةةةالح اصنةةةةةاث حيةةةةةث بهةةةةة  متولةةةةةل الرتةةةةة  )الرةةةةةرود يانةةةةةت 

و وع ةةة نلةةر اصنةةاث فةةب ت ةةديرات و لهمعوقةةات الماديةةة يانةةت سي ةةر مةةو سق وهةةذا يعنةةب 28782لهةةذيور)
نلةةةر فةةب العوانةةة  الماديةةة سي ةةةر مةةةو  الةةذيور. ويميةةةو لهبةةاح يو يعةةةيو ذلةةر إلةةةى او المةةرس  ل ةةةا وع ةةة

 الرعا.  
بالنلةةبة لإيعةةاد الرةةرود بةةيو متولةةلات الةةتعابات سفةةراد  روق تبعااا لمتغياارات )التخصااص(:ثانياااً: الفاا

 ينةة البحةةث فةب تحديةةد درعةةة اص اقةة لتنميةةة رس  المةاا الريةةرج بعامعةةة ذمةار مةةو وع ةة نلةةر سفةةراد 
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 Kruskal-Wallis ينةةة البحةةث تعةةي  لمتييةةر التوتةةي تةةر الةةتودار اوتبةةار يرولةةياا والةة  )

Testا وليا مو معاصت  ال   ة  هى حد  والعدوا الآتب يوضح ذلرللأدا  يي ق 
 (2الجدول )

لإيجاد الفروق ف  استجابات أفراد عينة البحث تع ل لمتغير ( Kruskal-Wallis Test)كروسكال والس اختبار  
 التخصص

 العدد التخصص المجال
متوسط 

 الرتب

 قيمة

 مربع كاي

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

 المعوقات التنظيمية

 24708 12 إدارة وتخطيط تربوي

07.33 2 07453 
غير دالة 

 امصائياً 
 25758 22 علم نفس تربوي

 ..307 24 مناهج وطرق تدريس

 المعوقات المادية

 24725 12 إدارة وتخطيط تربوي

17104 2 075.5 
غير دالة 

 امصائياً 
 31755 22 علم نفس تربوي

 25723 24 مناهج وطرق تدريس

 المعوقات البشرية

 307.1 12 إدارة وتخطيط تربوي

17448 2 07435 
غير دالة 

 امصائياً 
 24730 22 علم نفس تربوي

 31783 24 مناهج وطرق تدريس

 المجال الكلي

 28788 12 إدارة وتخطيط تربوي

07125 2 07538 
غير دالة 

 امصائياً 
 30743 22 تربويعلم نفس 

 28754 24 مناهج وطرق تدريس

ق سو قيمة )مرب  ياجق ليلت دالة إحتااياً  هى ملتو  المعاصت ال   ةة 8يتضح مو العدوا )    
قن وهةةذا يعنةةب 1718ويةةذلر  هةةى ملةةتو  المعةةاا اليهةةبن حيةةث لةةوحل سو ملةةتو  الدصلةةة سيبةةر مةةو )

ق بةةيو متولةةلات الةةتعابات سفةةراد 1718إحتةةااية  نةةد ملةةتو  الدصلةةة ) ةةدر وعةةود فةةرود ذات دصلةةة 
ن وهذا يعنب سو لةد  سفةراد العينةة اقة تعي  لمتيير النولا اصعتما ب ينة البحث فب تحديد درعة اص 

قن وهةةةذا يعنةةةب سو 1718رؤ  متشةةةاب ة حةةةوا المعوقةةةاتن حيةةةث لةةةوحل سو ملةةةتو  الدصلةةةة ايبةةةر مةةةو )
ر سفةةراد  ينةةة البحةةث ص توتهةةف بةةاوت ف توتتةةات رذ ويعةةيو الباح ةةاو درعةة اص اقةةة مةةو وع ةةة نلةة

هةةذل النتيعةةة إلةةى سو لهبةةة برنةةامج الةةديتورال )سفةةراد  ينةةة البحةةثق يعمهةةوو فةةب نرةة  البياةةة التنليميةةةن 
ويوضةةعوو لإدار  واحةةد ن ويمارلةةوو نرةة  الم ةةارن لةةذلر لةةر توتهةةف درعةةة اص اقةةة مةةو وع ةةة نلةةرهر 

 تب التح وا ب ا. باوت ف توتتات ر ال
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ومةةةو وةةة ا هةةةذا النتيعةةةة نلةةةتنتج سنةةةً  ص تواعةةةد فةةةرود فةةةب وع ةةةة نلةةةر سفةةةراد  ينةةةة البحةةةث بموتهةةةف 
توتتةةات ر حةةوا المعوقةةات التةةب تحةةد مةةو تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج وهةةذا يؤيةةد مةةا ورد فةةب اصد  

 النلرج الذج تناول  البحث لابً ا.
مااا سابل التغلاب معوقاات تنمياة رأس المااال " اللةؤاا  هةىويةني النتاا ج المتعلقاة بالساؤال الثالاث: 

وللإعابةة  الفكري بجامعة ذمار مظ وجهاة نظار طلباة الادكتوراو فا  قسام العلاوم التربوياة والنفساية؟
 و هةذا اللةؤاا تةر توعي ة  فةب ن ايةة اصلةتبياو إلةى  ينةة البحةث وذلةر صلةتل لا سراءهةر حةوا سهةر 

تحديد العبارات الأي ةر تيةراراً التةب تةر سوةذها بعةيو اص تبةار مةو لبا التيه   هى تهر المعوقات وتر 
 ر يما هب مبينة فب العدوا الآتب:قبه 

 (25التكرارات والنسب الم وية لإجابات أفراد العينة ف  السؤال المفتوح الموجه لهم)ظ= (21جدول)
العبارات المقترمة كسبل للتغلب على معوقات تنمية رأس المال  رقم

 بجامعة ذمارالفكري 
 النسبة % التكرار

إتااحامة الفاارغ لخريجااي الدراسااات العليااا ماان خاالال تااوفير وفااائف  1

 أكاديمية.  
45 ..758% 

 %.4875 40 تشجيع المبدعين والبامثين والمؤلفين وتقديم الجوائز لهم. 2

 %42704 34 تطبيق معايير الجودة والاعتماد الاكاديمي في جميع عمليات الجامعة. 3

 %58742 34 خلق شراكة مع مؤسسات المجتمع بما يلبي متطلبات العصر. 4

 %.5571 32 إعطاء رأس المال الفكري الأولوية في المنح والمشاركات الخارجية. 5

 %53744 31 تبادل الخبرات والمعارف مع جامعات عربية وعالمية. 4

 %517.2 30 استضافة مؤتمرات وندوات علمية محلية ودولية. .

 %50 25 إنشاء دائرة خاصة بتنمية رأس المال الفكري. 8

 %43710 25 الاستفادة من تجارب الجامعات الناجحة في هذا المجال. 5

تبني أنظمة إلكترونية محدثة ومتطورة تساعد على تنمية رأس المال  10

 الفكري.
20 34748% 

 %.5571 32 المتوسط العام

حيةث ق 0ق سو آراء سفةراد  ينةة البحةث يانةت سي ةر تيةراراً فةب العبةار  رقةر )01يتضح مةو العةدوا )   
وهذا يعنةب سو سفةراد العينةة يةاو ترييةيهر  هةى مةد  الةتيعاب ر  %ق785..حتهت  هى س هى نلبة )

ق ف ةةد حتةةهتا  هةةى س هةةى نلةةبة  هةةى التةةوالب 2و2بالعامعةةة وهةةذا يبةةدو سمةةر لبيعةةبن ليةةو العبةةارتيو )
%ق وهةةذا 22725ق  هةةى سقةةا نلةةبة ماويةةة )8%قن بينمةةا حتةةهت العبةةار  رقةةر )42714% و45785)

يعنةةب ترييةةي سفةةراد  ينةةة البحةةث حةةوا العةةود  و مهيات ةةا والتةةب ص يميةةو تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج إص 
 بتلبي  ا.
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 الاستنتاجات:
 توتهت الدرالة إلى  د  نتااج يميو التنتاع ا فيما يهب:

 إو رس  الماا الريرج هو الرييي  الألالية لتلوير العامعات.  -
سو ال يمةةةة الح ي يةةةة لهعامعةةةات تعتمةةةد  هةةةى مةةةا تمتهيةةة  مةةةو رس  مةةةاا فيةةةرجن والةةةذج يتم ةةةا فةةةب  -

 مويوو المعرفة لد  العامهيو والتب يميو تحويه ا إلى قيمة.
الريةرج ويميةو تتةنير ا سو عامعة ذمار ص يالت تعانب مو معوقات  تحد مو تنمية رس  مال ا  -

 إلى معوقات) تنليميةن ماديةن بشريةق.
سو المعوقةةات الماديةةة هةةب سي ةةر المعوقةةات تةةج يراً  هةةى تنميةةة رس  المةةاا الريةةرج بعامعةةة ذمةةار  -

 بلب  ان لالا شب  ياما لمييانية العامعة الم ر  مو ويار  المالية.
 ا التيه   هى تهر المعوقات. قدر سفراد العينة معمو ة مو الآراء التب يميو مو و ل  -

 التوصيات والمقترحات:
  أولًا: التوصيات:

 فب ضوء نتااج البحث ي در الباح او التوتيات الآتية:
 الألالي   هى الع ود ترييي و ا مو البشرجن وذلر الماا رس  تنمية يياد  اصهتمار بعنتر -

 .العامعات فب البشرج اليادر تنمب سو شجن ا مو التب
 العامعةة فةب الأياديميةة الع ةوا والةت مار الريريةة المهييةة تنميةة  هةى الأياديميةة الأقلةار حةث -

 .العهمب البحثالعامعة ب رتيد ليياد  الع ود وتعييي البحث والتجليفن  هى وح  ا
 الأيةاديمب الملةتوييو  هةى العامعةة فةب المتميةييو للأفةراد معهنةة وميافاةات حةوافي ت ةدير -

بدا اتو هر سفيار اليشف  و  ىويدفع ر إل العامهيو يحري ما والإدارجذ  . ر اليامنةات
 ترعيا برامج التنمية الم نية للأياديمييو والإدارييو بعامعة ذمار. -
تشعي  الأياديمييو لهمشارية فةب المةؤتمرات والبحةوث الوارعيةةن وت ةدير ل ةر التلة ي ت الماديةة  -

 والإدارية.  
 يو فةةب عامعةةة ذمةةارن مةةو سعةةا بنةةاء وتنميةةة رس  مال ةةا مةةنح حةةوافي تشةةعيعية لهمتميةةييو والمبةةد -

 الريرج والعما  هى لبا التيه   هى المعوقات.
 توفير اصميانيات المادية الملهوبة لتنمية رس  الماا الريرج بالعامعة.  -
 إ اد  النلر فب ال يايا والهوااح وتضميو معاا تنمية رس  الماا الريرج في ا. -
 ودمةةة إلةةى يةةؤدج بشةةيا والوةةريعيو المةةدنب المعتمةة  ومؤللةةات العامعةةة بةةيو الع قةةات تو يةةد -

 .معًا والعامعة المعتم 
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 ثانياً: المقترحات:
 الترشاداً بتوتيات البحثن فنو الباح يو ي ترحاو إعراء البحوث الملت بهية التالية:

 .اليمنية العامعات ب ية فب الريرج الماا رس  تنمية معوقات  و درالات إعراء -
 العامعةةات ب يةةة وبةةيو ذمةةار بعامعةةة الريةةرج المةةاا رس  تنميةةة معوقةةات بةةيو لهم ارنةةة درالةةة إعةةراء -

 .اليمنية
 :الدراسة مراجع

: العامعيةةةة الةةدار نالبشاارية الماااوارد وتنميااة لتخطاايط اساااتراتيج  ماادخلق. 2118) راويةةة حلةةون -
 .متر

 العربيةةة المنلمةةة نالإداريااة المصااطلحات معجاامق. .211)الإداريةةة لهتنميةةة العربيةةة المنلمةةة وبةةراء -
 .متر: ال اهر  الإداريةن لهتنمية

 ليبةة دار نالتعليمياة بالمؤسسات الفكري المال رأس إدارةق. .210) محمةد هاشر حامد الراشدجن -
 .الميرمة مية: والتويي  لهنشر الوضراء

ق. ةس ةةر رس  المةةاا الريةةرج فةةب الإبةةدالا 2101الرولةةاون محمةةود  هةةبن والععهةةونبن محمةةود محمةةد) -
مجلااااة جامعااااة دمشااااق للعلااااوم الاقتصااااادية فةةةةب المتةةةةارف الأردنية)درالةةةةة ميدانيةةةةةقن 

 .ق2)24ن والقانونية
ق ةقيةةا  رس  المةةاا الريةةرج وس ةةرل فةةب 2101) الشةةيرعبن بشةةار ذنةةوون ومحمةةودن متةةع  تةةالح -

  واصقتتةةادن ن يهيةةة الإدار مجلااة تكرياات للعلااوم الإداريااة والاقتصاااديةربحيةةة المتةةارفةن 
 .ق02)4عامعة تيريتن 

 العةار التعهةير بمةدار  الريةرج المةاا رس  إدار  معوقةاتق. 2104)  ةوص  هةب محمد التمدانبن -
 ق.050) العدد مترن نوالمعرفة القراءة مجلة قادت ان نلر وع ة مو الهيث بمحافلة

 ومر ةةةةور البشةةةةرج المةةةةاا رس  نلريةةةةة وةةةة ا مةةةةو الت يةةةةيرق.ة2115) دبةةةةا  فةةةةويج هاشةةةةر العبةةةةادجن -
ق 22و 22)  العةدداو نعربياة اقتصاادية بحاوث مجلاةة التتةمير سر التشويي: اليراءات
 .لبناو بيروتن العربيةن الوحد  درالات مريي –الواملة اللنة

دار الريةرج المةاا رس    قةة ق.2112)محمةد لة يهة  بةا ن -  تحهيهيةة درالةة :الشةامهة العةود وات
 ق..8)العدد لهمعهةن 24 اللنة. نالإداري مجلة م ترحن ونموذ 

 التنميةة فةب ملةاهمت  نلةبة لييةاد  الريةرج المةاا رس  الةتي ا ق.2102)حلةيو ال ةادرن  بةد -
 للعلاوم بغاداد كلياة مجلاة اصلةت  ان عامعةة فةب اصيةاديمييو نلةر وع ةة مةو الملةتدامة
 .المشترر العهمب بالمؤتمر الواي العدد نالجامعة الاقتصادية
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 الأيهةةرن عامعةةة التربيةةةن يهيةةة نبالجامعااات الفكااري المااال رأس أهميااةق. 2102) إبةةراهير العتي ةةبن -
 .متر

 مجلاة والتلبيةد النلريةة بةيو الريةرج المةاا رس  قيةا  ق.2112) حلةيو نيةر ونعمةةن  هةبن لعد العنيجن -
 ق.20)8 بيدادن عامعة نوالاقتصادية الإدارية العلوم

: الريةةرج المةةاا رس  تنميةةة متلهبةةات تهبيةةة فةةب العةةامعب التعهةةير دور ترعيةةاق. ة 2102) يةةد شةةيريون مرلةةب -
 .ق88)2ن ببنها التربية كلية مجلةةن ملت بهية درالة

 مةو غةي  ب لةالا الرهلةلينية العامعةات فةب الريةرج المةاا رس  تنمية واق ق. 2105)محمد سشرفن مشمشن -
 ق.2)2 نللبحوث الأمريكية العربية الجامعة مجلة الإشرافيةن بالولااف العامهيو نلر وع ة

 التحةةوصت ضةةوء فةةب العةةامعب بةةالتعهير وتنميتةة  الريةةرج المةةاا رس  إدار ق. .211)وهةةف بةةو محيةةا لمليةرجنا -
 .اللعودية: ال ر  سر عامعة نمنشورة غير ماجستير رسالة م ترحن تتور –المعاتر 

 فةب المعرفةة إدار  مةو يعةيء وتنميتة  قيالة  الريةرج المةاا رس  إدار ق. 2100 (الشةربينب ال  لةب ال  لةبن -
 ق.22)العدد المنتور ن عامعة نالنوعية التربية بحوث مجلة العالبن التعهير مؤللات

 :لهعامعةات التنافلةية الميةي  لتح يةد الريرج الماا رس  تلوير متلهبات. ق2102) الرياد  بد محمد ويحن -
 ق. 88)22 بن ان عامعة التربية, كلية مجلة بن ان عامعة  هى ميدانية درالة
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